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PLAN DE GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE SILVANIA

1. PRESENTACION

Empresas Publicas de Cundinamarca S.A. E.S.P - EPC, mediante contrato PDA-C-040-
2016, encarga la revision, ajuste, formulacién y actualizacion de Planes de Gestién
Integral de Residuos Sélidos — PGIRS en municipios del departamento de Cundinamarca,
enmarcados dentro del Plan Departamental de Aguas, al Consorcio PGIRS
Cundinamarca, conformado por P&P Gestidon Integral Cia. Ltda. y CIC Geomdtica S.A.,
compafias con mas de diez afios de experiencia en proyectos de planeacion del
saneamiento basico a nivel municipal y regional.

La consultoria se realiza con base en los lineamientos establecidos en la Resolucion 754
de 2014 de los ministerios de Ambiente, y Desarrollo Sostenible y Vivienda, Ciudad y
Territorio; por medio de la cual se adopta la metodologia para la formulacion,
implementacion, evaluacion, seguimiento, control y actualizacion de los Planes de Gestion
Integral de Residuos Sélidos, y como se establece en el Decreto 2981 de 2013, con el
PGIRS se busca establecer un instrumento de planeacién municipal que contiene un
conjunto ordenado de objetivos, metas, programas, proyectos, actividades y recursos
definidos por uno o mas entes territoriales para el manejo de los residuos sélidos, basado
en la politica de gestién integral de los mismos, el cual se ejecutara durante un plazo
determinado (Doce (12 afios), basandose en un diagndéstico inicial, en su proyeccion hacia
el futuro y en un plan financiero que permita garantizar el mejoramiento continuo del
manejo de residuos y la prestacién del Servicio Publico de Aseo a nivel municipal.

Para facilitar la interpretacion de la estructuraciéon y en general de este documento, el
Grupo Consultor ha realizado un instructivo teniendo en cuenta los lineamientos
establecidos en la Resolucién 754 de 2014, (Ver Anexo 9).

El proceso de actualizacion del PGIRS comprende actividades de participacion municipal
a través del Grupo Coordinador, organizacion conformada por representantes del ente
territorial, prestador del servicio de aseo, y otros actores que intervienen en el manejo de
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residuos del municipio, el Grupo Técnico o Grupo Consultor, lleva a cabo por lo menos
tres reuniones donde se socializa y se pone en consideracion, tres estados de avance de
la actualizacion, (Ver Anexo 1):

v' El diagnéstico
v' La presentacion y seleccion de alternativas

v/ La estructuracion, o presentacién de programas y proyectos que componen el
PGIRS

La participacion favorece el proceso de actualizacion en cuanto a mantener informado y
promover la toma de decisiones por parte de los representantes municipales, y busca
garantizar de alguna manera la realizaciéon de las actividades definidas en el PGIRS con
las caracteristicas y plazos que se establecen en este documento, el cual es adoptado
mediante un Acto Administrativo del municipio.
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1.1. MARCO LEGAL

A continuacién se presentan las normas que deben considerarse en las actividades
relacionadas con el manejo de residuos sélidos y en general en la implementacion del
Plan de Gestién Integral de Residuos Sélidos - PGIRS.

1.1.1. De caracter general

Tabla 1. Normas de Caracter General Respecto de Los Planes De Gestion De Residuos

NORMA

Constitucién Politica de
Colombia

Soélidos - PGIRS

CONTENIDO

Mediante la cual se emiten los actos y condiciones rectoras de los derechos y
deberes colectivos en Colombia

Ley 732 de 2002

sobre la adopcion y aplicacion de las estratificaciones socioecondmicas urbanas
y rurales

Ley 388 de 1997

Ley de Ordenamiento Territorial

Politica de Gestidn Integral de Residuos Soélidos, Ministerio de Medio Ambiente, 1998

Politica Nacional de Produccién Mas Limpia, Ministerio de Medio Ambiente, 1998

Fuente. Grupo consultor, 2016.
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1.1.2. Servicios Publicos

Tabla 2. Normas Especificas para Servicios Publicos Respecto de Los Planes De Gestion De
Residuos Sdlidos - PGIRS

NORMA CONTENIDO

Ley 142 de 1994

Régimen de Servicios Publicos Domiciliarios.

Ley 286 de 1996

Por medio del cual se modifica parcialmente la Ley 142 de 1994

Ley 632 de 2000

Por la cual se modifican parcialmente las Leyes 142, 143 de 1994, 223 de 1995 y 286 de
1996

Ley 689 de 2001

Por la cual se modifica parcialmente la Ley 142 de 1994

Decreto 605 de
1996

Capitulo | del Titulo IV, por medio del cual se establecen las prohibiciones y sanciones
en relacion con la prestacion del servicio publico domiciliario de aseo

Decreto 891 de
2002

por medio del cual se reglamenta el articulo 9° de la Ley 632 de 2000

Decreto 1077 de
2015

por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Vivienda,
Ciudad y Territorio, en su Parte 3 Régimen Reglamentario del sector de agua potable y
saneamiento basico, Titulo 2 referente al servicio publico de aseo

Decreto 1505 de

Por medio del cual se modifica parcialmente el Decreto 1713 de 2002

2003
, Resolucion Expedida por el Ministerio de Desarrollo Econémico, por la cual se adopta el Reglamento
namero 1096 de - . L
2000 Técnico del Sector de Agua Potable y Saneamiento Basico, RAS

Fuente. Grupo consultor, 2016.
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1.1.3. Regulacion del Servicio Publico de Aseo

Tabla 3. Normas Especificas de Regulacion del Servicio Publico de Aseo Respecto de Los

NORMA

Planes De Gestién De Residuos Sélidos - PGIRS

CONTENIDO

Resolucion nimero
201 de 2001

Expedida por la Comision de Regulacion de Agua Potable y Saneamiento Bésico, por
la cual se establecen las condiciones para la elaboracién, actualizacion y evaluacion
de los Planes de Gestion y Resultados

Resolucion nimero
151 de 2001

Expedida por la Comision de Regulacion de Agua Potable y Saneamiento Basico,
establece la regulacion integral de los servicios publicos de acueducto, alcantarillado
y aseo

Resoluciones
numeros 153, 156 y
162 de 2001

Expedida por la Comision de Regulacion de Agua Potable y Saneamiento Bésico,
gue modifican parcialmente la Resolucion 151 de 2001 de la CRA

Resoluciones
nimeros 233 de
2002 y namero 247
de 2003

Expedida por la Comision de Regulacion de Agua Potable y Saneamiento Bésico,
establece una opcidn tarifaria para multiusuario del Servicio de Aseo

Resolucion 236 de
2002

Comisién de Regulaciéon de Agua Potable y Saneamiento Basico, donde se establece
la metodologia para la realizacion de aforos a multiusuario

Decreto 2891 de
2013

Expedido por el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, por el cual se reglamenta
la prestacion del Servicio de Aseo

Resolucion 0754 de
2014

Expedida por el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio y Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible, por la cual se adopta la metodologia para la formulacion,
implementacion, evaluacién, seguimiento, control y actualizacion de los PGIRS

Resolucién 720 de
2015

Expedida por la Comisién de Regulacion de Agua Potable y Saneamiento Basico, por
la cual se establece el régimen de regulacion tarifaria que deben someterse las
personas prestadoras del servicio publico de aseo que atiendan en municipios de

mas de 5.000 suscriptores en areas urbanas, la metodologia que deben utilizar para
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NORMA CONTENIDO

el célculo de las tarifas del servicio publico de aseo y se dictan otras disposiciones

Decreto 596 de 2016 Expedido por el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, por el cual se modifica y
adiciona el Decreto 1077 de 2015 en lo relativo con el esquema de la actividad de
aprovechamiento del servicio publico de aseo y el régimen transitorio para la
formalizacién de los recicladores de oficio, y se dictan otras disposiciones

Fuente. Grupo consultor, 2016

1.2. ANTECEDENTES

En el afio 2005 se realiza el primer estudio encaminado a la Gestién Integral de Residuos
Solidos en el Municipio de Silvania. Se da inicio al mismo mediante Decreto 058 del 01 de
Octubre de 2005 con el cual se adopta finalmente el Plan de Gestion Integral de Residuos
Solidos — PGIRS, como tal.

Posteriormente y mediante contrato de consultoria No. 321 del 19 de Noviembre de 2013
se firma entre FODECUN, la Gobernaciéon de Cundinamarca y el Consorcio JASB el
ajuste y/o actualizaciéon del PGIRS adoptado para el afio 2005, en el cual se revisan las
condiciones en las que se encuentra la prestacion del servicio de aseo y se analiza cada
uno de sus componentes. Adicionalmente se establecen una serie de alternativas,
proyectos, programas, actividades, metas e indicadores que articulan en total el
documento para ese momento.

Las alternativas planteadas en el PGIRS 2014 se dividen exactamente asi:

e Alternativa 1. Fortalecimiento de la prestacion actual del servicio, en la cual se
pretende optimizar el servicio. Para esta alternativa se proponen los siguientes
componentes:

1. Componente de educacion, generacion y presentacion
Componente técnico y administrativo de la prestacion del servicio de aseo
3. Componente de disposicion final

N
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Servicios especiales

Cobertura

Componente de aprovechamiento
Aspecto econdmicos Y financieros

No ok

Alternativa 2: Implementacién de sistema de aprovechamiento de organicos e

inorganicos. Para esta alternativa se proponen los siguientes componentes.

Componente de aprovechamiento.
Componente de disposicion final.
Servicios especiales.

Cobertura

Aspectos econdmicos y financieros

NogabkwbhPE

Componente de educacién, generacion y presentacion.
Componente técnico y administrativo de la prestacion del servicio de aseo.

e Alternativa 3: Disefio y construccion de un Relleno Sanitario. Para esta alternativa
se consideraron los mismos componentes que en la alternativa niamero 2, solo
gue para la misma se insta a considerar el terreno en el cual debera quedar
ubicado el Relleno Sanitario, sus aspectos técnicos, inversibn en educacion

ambiental y fortalecimiento empresarial.

Se pretende ademas bajo la necesidad inminente de definir un terreno o espacio
especifico en donde se dispongan y/o aprovechen residuos de construccion y demolicion
— RCD'’s, el cual a la fecha no se encontraba estipulado ni en el Plan de Ordenamiento

Territorial, ni en el Esquema de Ordenamiento Territorial.

Luego de realizarse los respectivos andlisis de prefactibilidad y factibilidad de cada una de
las alternativas propuestas (citadas anteriormente) se determina que la alternativa que
obtiene el mayor grado de ponderacion es la alternativa numero 2, “implementaciéon de un

sistema de aprovechamiento de residuos organicos e inorganicos”.

En la estructuracion del Plan como tal y partiendo de la alternativa Numero 2, se
establecen los programas y proyectos especificos por medio de los cuales se llevara a

cabo el desarrollo de PGIRS, a saber:
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e Programa de sensibilizacién, educacién y participacidon comunitaria: Su proyecto
“educando a la comunidad”.

¢ Programa de asistencia al sector rural: su proyecto “poblacion rural educada en el
manejo integral de residuos sélidos”.

e Programa de almacenamiento y presentacion: su proyecto mejoramiento en
procesos de produccion, seleccion, almacenamiento y presentacion de los
residuos solidos.

¢ Programa de recoleccién y transporte: Su proyecto mejoramiento de la calidad de
los procesos.

e Programa de barrido y limpieza de vias y areas publicas: Su proyecto
mejoramiento de la calidad en el proceso de barrido, limpieza de vias y areas
publicas.

e Programa de aprovechamiento: Su proyecto crear una planta de aprovechamiento
de residuos organicos e inorganicos

e Programa de disposicion final: su proyecto Disposicion final adecuada

¢ Programa de servicios especiales: su proyecto mejor de escombros.

Finalmente se realizan una serie de recomendaciones por parte del equipo consultor
(JASB) de acuerdo con el diagnostico obtenido al momento de la realizacién del estudio.
Las recomendaciones mas relevantes estan basadas en; fortalecer y extender la campafa
de reciclaje “RECICLAR S| PAGA”, ya que representa una buena alternativa para el
municipio, actualizar el catastro de usuarios del Servicio Publico de Aseo, ampliar
microrutas de barrido, identificar de manera exacta los costos de cada uno de los
componentes del servicio, aumentar la cobertura escolar en materia de educacion y
sensibilizacién ambiental, promover la organizacién de la poblacién recicladora de oficio
(PRO), actualizar del EOT cuando se haya dispuesto el terreno para la disposicion de los
residuos especiales y capacitacion a los habitantes en el tema de separacion en la fuente,
etc.

En concordancia con lo estipulado en los anteriores PGIRS (2005 y 2014) y en armonia
con los lineamientos establecidos en la Resolucion 0754 de 2014 para llevar a cabo la
actualizacion del Plan de Gestion Integral de Residuos Sélidos, el CONSORCIO PGIRS
CUNDINAMARCA firma mediante contrato de consultoria PDA-C-040 de 2016 con
Empresas Publicas de Cundinamarca S.A. E.S.P. - EPC, la actualizacién, formulacion y
disefio de los programas y proyectos encaminados a garantizar un adecuado manejo y
gestion integral de los residuos para el Municipio de Silvania, con el fin de medir el
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cumplimiento o no de la alternativa estipulada por el PGIRS 2014 y a su vez plantear
nuevas estrategias encaminadas al cumplimiento de la legislacion vigente.

Es importante resaltar ademas que la actual norma define el horizonte de trabajo de los
PGIRS a doce (12) afios. En el lapso de este periodo se deben definir los programas y
proyectos en tiempos establecidos de la siguiente manera:

Corto plazo: cuatro afios
Mediano plazo: ocho afios
Largo plazo: doce afios

Por tanto se deben realizar ajustes y/o actualizaciones de los documentos de ser
necesario al inicio de cada periodo administrativo. En este documento se presenta la
actualizacion llevada a cabo por EL CONSORCIO PGIRS CUNDINAMARCA para el
Municipio de Silvania, afio 2016, teniendo en cuenta las caracteristicas actuales en la
prestacion servicio de aseo y todos sus componentes y estableciendo que objetivos y
metas se han cumplido a la fecha, que se debe cumplir, y de acuerdo con la actualidad en
materia de residuos sélidos que otras variables se pueden considerar.

1.3. ALCANCE

El alcance de actualizacion del PGIRS, comprende desde los procesos participativos que
deben realizarse entre el grupo coordinador y el grupo técnico, procesos que permiten el
ajuste del plan a las condiciones particulares del municipio, hasta el trabajo realizado por
el grupo técnico, que comprende la recoleccién de informacion primaria y secundaria,
base para establecer las condiciones de prestacion del servicio de aseo en el municipio y
otros aspectos incluidos en la Resolucion 754 de 2014, y la estructuracion del documento
final. Asi mismo, la actualizacion del PGIRS considera los parametros especificos que
establece el contrato de consultoria PDA-C-040 suscrito entre el Empresas Publicas de
Cundinamarca — EPC, S.A. E.S.P y el Consorcio PGIRS Cundinamarca.

Por otra parte, el desarrollo metodolégico del proceso de ajuste y actualizacion se
enmarca en los lineamientos establecidos en la Resolucion 754 de 2014, donde se
establecen como capitulos principales del documento los siguientes:

PGIRS-PC-01 23




CONTRATO No. PDA-C-040 DE 2016

REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS /
" GRUPOS1Y2

CONSORCIO PGIRS |  pLAN DE GESTION INTEGRAL DE m
EMPRESAS PUBLICAS DE

cUNDINRMRARCR RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE | V.01
SILVANIA

CUNDINAMARCA SA.ESP.

¢ Organizacién para la formulacion del PGIRS.

e Linea Base.

e Objetivos y metas.

e Programas y proyectos para la implementacion del PGIRS.
e Cronograma.

¢ Plan Financiero.

¢ Implementacion, evaluacién y seguimiento.

e Revision y actualizacion del PGIRS.
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2. ORGANIZACION PARA LA FORMULACION DEL PGIRS
2.1. GRUPO COORDINADOR
Conforme a la ley, el grupo coordinador estard compuesto por los siguientes integrantes:

e Alcalde o su delegado - Municipio de Silvania.

e Delegado de la CORPORACION AUTONOMA REGIONAL —CAR.

e Delegado de la empresa prestadora del Servicio Publico de Aseo EMPUSILVANIA
S.A. E.S.P.

¢ Representante agremiaciones del sector productivo.

o Representantes de ONG.

¢ Representante del sector educativo.

¢ Representante de recicladores organizados.

e Director del grupo técnico de trabajo.

Podran participar de las sesiones del grupo coordinador invitados, otras dependencias,
instituciones u organizaciones, en el caso que se requieran.

El grupo coordinador tendr la responsabilidad de:

e Apoyar y avalar las decisiones del Grupo Técnico.

e Definir un representante ante los medio de comunicacién para presentar los
informes y avances.

e Tomar decisiones politicas relacionadas con el manejo integral de los residuos
solidos.

e Velar por el cumplimiento de las nhormas ambientales y proteccién del ambiente.

e Coordinar la asignacion de recursos en el presupuesto Municipal.

e Gestionar recursos técnicos y financieros ante organismos internacionales y
nacionales.

o Elaborar informes y reportes a las autoridades de vigilancia y control.

e Adoptar un cronograma y plan de trabajo para adelantar la formulacion,
actualizacion y adopcion del PGIRS.
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e Seleccionar las alternativas a ser evaluadas en la etapa de factibilidad.

e Asesorar y apoyar a la Administracion Municipal en la formulacién del PGIRS.

e Coordinar la labor realizada por el Grupo Técnico de Trabajo.

e Promover la implementacion de los programas y proyectos del PGIRS.

e Seleccionar las alternativas para cada programa del PGIRS de acuerdo a los
criterios sefialados en la metodologia para la formulacién, implementacion,
evaluacion, seguimiento, control y actualizacion del PGIRS.

¢ Realizar el seguimiento y acompafiamiento al desarrollo del PGIRS en la etapa de
implementacion.

De acuerdo con lo anterior el municipio conforma el grupo coordinador mediante Decreto
No. 025 del 18 de Abril de 2016, (Ver Anexo 2).

2.2.  GRUPO TECNICO

De acuerdo a lo establecido en el Articulo cuarto de Decreto N° 011 del 03 de Marzo de
2016, el grupo técnico de trabajo esta conformado por el equipo consultor - Consorcio
PGIRS Cundinamarca, asignado por Empresas Publicas de Cundinamarca, mediante
contrato PDA - C - 040 de 2016.

El grupo técnico de trabajo tendra a cargo las siguientes actividades:

e Programar, organizar y desarrollar el trabajo técnico requerido para la formulacion,
implementacién, evaluacion, seguimiento, control y actualizacion del PGIRS.

e Convocar a los actores que desde diferentes areas puedan sumar experiencias

e Elaborar el PGIRS de conformidad con la metodologia expedida por el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible y el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio.

e Presentar los informes periddicos de avance ante el grupo coordinador.

e Atender las directrices del grupo coordinador.
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3. LINEA BASE

3.1. INFORMACION GENERAL DEL MUNICIPIO

3.1.1. Ubicaciont

El Municipio de Silvania se encuentra ubicado a 44 kilometros de la ciudad de Bogota
D.C. Pertenece al Departamento de Cundinamarca y a su vez a la Provincia del Sumapaz,
sus coordenadas de acuerdo con el meridiano de Greenwich son 4° 23’ 27” Latitud Norte y
74° 23’ 48” Longitud Oeste. Tiene una extension total aproximada de 162,9 km?, dividida
en: area urbana de 7,5 km?y &rea rural: 155,4 km?.

Silvania se encuentra ubicado sobre la importante autopista Panamericana la cual sirve
como via de comunicacion entre municipios como Fusagasugd, lbagué y Cali (sur del
pais). En la ilustracién a continuacién se presenta la ubicacién del municipio, ademas de

sus limites.

1

Tomado de http:/silvania-cundinamarca.gov.co/apc-aa-files/34326165356138646130616666626137/monografia-de-

silvania-mi-municipio-mi-cultura-por-jairo-melo.pdf, “Silvania, Mi Municipio, Mi cultura” — 2014, consultado el 1 de marzo de

2016.
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Cundinamarca, 2013.
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Ademas, Silvania se localiza a los 1.470 m.s.n.m. y Limita por:

El norte: Con el Municipio de Granada en la Cordillera del Soche o Tequendama

El Sur: Con los Municipios de Tibacuy y Fusagasuga

El Oriente:  Con los Municipios de Fusagasugda y Sibaté

El Occidente: Con los Municipios Viota y Mesitas del Colegio, en la Cordillera de Tibacuy.

3.1.2. Divisién Politico Administrativa?

Silvania cuenta en toda su extension con 16.466 hectareas, de las cuales 448 hectareas
(2,7%) se encuentran en el area urbana y 16,018 hectareas (97,3%) se encuentran en el
area rural. El area urbana esta dividida en dos (2) ndcleos, tal como se muestra en la
siguiente tabla:

Tabla 4. Caracteristicas division politica

HECTAREAS LONGITUD PERIMETRAL CARACTERISTICAS
TIPO NUCLEO
Urbano A 125 5,5 km Sector residencial
Urbano B 323 9,0 km Sector turistico y recreacional

Fuente. Adaptado de Plan Territorial de Salud, 2012 — 2015 - Capitulo 4, Pagina 22.

De acuerdo con la informacion registrada anteriormente el nucleo urbano B es el lugar en
donde actualmente se desarrolla el “Polo Turistico” del municipio con aproximadamente
24 Condominios y un amplio Club Campestre. Este nlcleo sostiene a gran parte del
municipio con sus compras (alimentos, materiales para la construccién, insumos); con la
vinculacion laboral de gran nimero de habitantes del municipio y con un importante aporte
a los tributos y servicios de la poblacion (Impuesto Predial, Energia Eléctrica, Agua
Potable, Recoleccién Basuras).

2 Tomado de pagina web: http:/www.silvania-cundinamarca.gov.co/apc-aa-files /33656239316136383835393965633337/
silvania_plan-territorial-de-salud.pdf. Plan Territorial de Salud 2012 — 2015, Capitulo 4, Pagina 22, consultado el 1 de marzo
de 2016.
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Zona Urbana

Esta conformada por tres (3) sectores: Casco Urbano, Casco zona de condominios e

Inspeccion Departamental de Policia de Subia.

Los barrios que conforman el casco urbano del municipio son:

- Alto de la virgen

- Centro

- El Progreso

- Kennedy
- Los Andes

- Los Puentes
- Molino Rojo

- Pinares del Rio

Zona Rural

La zona rural esta representada por trece (13) Veredas y una Inspeccién Municipal
(Inspeccién Municipal de policia de Agua bonita). Hacen parte del sector rural trece (13)
Veredas y las tres (3) zonas urbanas (Ver Tabla 5).

Tabla 5. Zonas Urbanas y Veredas (extensidn en hectareas) Silvania

VEREDA hectéreas % Area |
Z.U. SUBIA 18,89 0,12
Z.U. SILVANIA 134,58 0,83
Z.U. CONDOMINIOS 594,83 3,65
PANAMA 596,94 3,66
JALISCO 607,81 3,73
QUEBRADA HONDA 770,61 4,73
YAYATA 835,84 5,13
SAN LUIS 853,52 5,24
LOMA ALTA 884,40 5,43
SAN JOSE 895,36 5,50
AZAFRANAL 963,47 5,91
VICTORIA 998,04 6,13
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VEREDA | hectéreas % Area

NORUEGA 1621,71 9,95
SANTA RITA 1759,66 10,80
AGUABONITA 2334,77 14,33
SUBIA 2422,76 14,87
TOTAL 16.293,28 100,00

Fuente. Plan Territorial de Salud, 2012 — 2015.

De la informacién anterior se evidencia que la Vereda mas grande del municipio,
corresponde a la Vereda Subia con un porcentaje del 14,87% del area total del municipio,
seguida de las Veredas Agua bonita con 14,33% y Santa Rita con 10,80%. La Vereda
mas pequefia es la Vereda Panam& con una extension de 596,9 hectdreas y un
porcentaje del total del 3,66% dentro del area municipal.

Para la zona urbana, se puede deducir entonces que la zona de mayor extension es
Condominios, con una porcentaje de 3,65% sobre el area total municipal, seguida del
casco urbano principal de Silvania con un porcentaje de 0,83% y finalmente la zona
urbana de Subia con una extension de 18,8 hectareas correspondientes a un porcentaje
de 0,12% sobre el total municipal.

En la siguiente ilustracion se evidencia en detalle la distribucion de las zonas descritas
anteriormente.
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llustracién 2. Mapa Divisién Politica - Municipio de Silvania
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Fuente. Adaptado por Grupo consultor con base en informacion de Gobernacién de

Cundinamarca, 2013.
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3.1.3. Demografia

De acuerdo con informacion del Censo 2005 DANE, la poblacién total del municipio
proyectada para el afio 2016 es de 22.020 habitantes, de los cuales 6.304 personas
residen en la cabecera y 15.716 en la parte rural o resto del municipio. Los datos se
registran en la tabla a continuacion.

Tabla 6. Datos DANE 2005 - 2020 Municipio de Silvania

ANO | CABECERA | RESTO TOTAL

2005 5.690 15.702 21.392
2006 5.770 15.703 21.473
2007 5.833 15.704 21.537
2008 5.905 15.705 21.610
2009 5.968 15.706 21.674
2010 6.020 15.707 21.727
2011 6.074 15.708 21.782
2012 6.130 15.710 21.840
2013 6.176 15.711 21.887
2014 6.226 15.713 21.939
2015 6.270 15.714 21.984
2016 6.304 15.716 22.020
2017 6.335 15.717 22.052
2018 6.349 15.719 22.068
2019 6.355 15.721 22.076
2020 6.360 15.723 22.083

Fuente. Departamento Nacional de Estadistica - DANE 2005 — 2020, Consultado el 1 de marzo de
2016.

De acuerdo con informacion de encuestas SISBEN — 2011, el municipio contaba con una
poblacion total de 21.712 habitantes distribuidos de la siguiente manera, (Ver Tabla 7):
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Tabla 7. Distribucion de poblacion segun fuente SISBEN - Silvania

Sisbenizados metodologia lll 18.068
Personas en Condicién de desplazamiento 1.626
Personas pendientes metodologia 2.000

TOTAL 21.694

Fuente. SISBEN, 2011. — consultado el 1 de marzo de 2016.

Con lo evidenciado en las tablas 6 y 7, es importante resaltar que de acuerdo con la
poblacién reconocida por el SISBEN al afio 2011 y la poblacién entregada por las
estadisticas DANE para el mismo afio, la poblacién del municipio ha venido presentando
un comportamiento creciente. Una de las razones que explica este tipo de crecimiento, se
debe a que hace varios afios las poblaciones que se han visto afectadas por el
desplazamiento forzado debido al conflicto armado que enfrenta el pais, por tanto se ven
en la tarea de buscar nuevos lugares de asentamiento y supervivencia en donde los sitios
con mayor cercania a la capital resultan ser uno de los mas atrayentes. A causa de este
fendbmeno se impone entonces la construccion de viviendas de interés social, lo que se
resume en un desorden de crecimiento poblacional para el municipio.

Segun el Censo General 2005 del DANE, en el Municipio de Silvania el 85,3% de las
viviendas son casas, El 10% de los hogares tienen una actividad econémica en sus
casas, el 95,3% de las viviendas tiene conexion a energia eléctrica (Ver llustracion 5). De
otro lado el 9,1% de los establecimientos se dedican a la industria, el 59,8% al comercio,
el 30,3% a servicios y el 0,8% a otro tipo de actividad.
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Tabla 8. Datos de Cobertura de los diferentes servicios publicos sobre el municipio.

100 - 953

Porcentaje

Energia  Alcantarilado Acueducto Gas Natural Teléfono
Beéctrica

Fuente. Departamento Nacional de estadistica - DANE 2005, consultado el 8 de marzo de 2016.

3.1.4. Conectividad

La principal via de acceso al Municipio de Silvania es la via Panamericana, la cual
atraviesa el municipio de Sur a Norte. Es una via de suma importancia para el municipio
debido a su representatividad respecto de las actividades econémicas que se llevan a
cabo, ya que propende por el desarrollo turistico y comercial interno del lugar. Las vias de
comunicacién dentro del municipio van de la carrera 1C a la Carrera 11y de la Calle 1 a
la calle 12. La Calle 10 pasa a ser la via que del Municipio de Silvania conduce al
Municipio de Tibacuy.

En general las vias del municipio se encuentran pavimentadas y en condiciones éptimas.

Otras de las vias de acceso no menos importantes, corresponden a:
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» La via Tibacuy — Silvania, que comunica estos dos municipios a altura del Club EIl
Bosque.

» La via Novillero que comunica al municipio con Fusagasuga.

» La via que comunica al municipio con El Relleno Sanitario Nuevo Mondofiedo
(Bojacd) la cual es la misma via que de Silvania comunica con el Municipio de
Granada y que a la altura de Chusaca se desvia hacia la via Soacha - La mesa.

La distancia existente entre el Municipio de Silvania y el Relleno Sanitario es de 68,5 km
aproximadamente.

Adicionalmente todas las vias del municipio se encuentran en buenas condiciones para
automotores y otros medios de transporte terrestre.

Tabla 9. Distancias y tiempos sitios importantes de conexion

RUTA DISTANCIA APROXIMADA (Km) TIEMPO (min) \
Silvania - Tibacuy 115 27
Silvania - Fusagasuga 13,9 27
Silvania - Bogota 69 113
Silvania-RS. Nvo. Mondofiedo 68,5 81

Fuente. Adaptado de Google Maps, 2016.

Existen ademas dentro del municipio vias asfaltadas, la del Club El Bosque que comunica
el sector de los condominios con el casco urbano y la via asfaltada que de la
Panamericana va hasta el sector poblado de Los Puente.® Respecto de las vias
interveredales la situaciébn es un poco diferente ya que las mismas se encuentran en
condiciones menos 6ptimas estando constituidas por recebo y parches de cemento. La
intercomunicacion veredal se hace por medio de caminos risticos pero carreteables en
donde las condiciones climaticas juegan un papel muy importante en el estado de los
mismos, (Ver llustracion 3).

% Ibid 1
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llustracién 3. Mapa de vias Municipio de Silvania *

3.1.5. Clima®

/\/ Vi Secundaria
/\/ Carreteables en todo tiempo
/\/ Careteables en tiempo seco

Los aspectos climaticos del Municipio de Silvania estdn enmarcados e influenciados por
su clima tropical. Por esta razén en la mayoria de los meses del afio se presentan

4

Tomado de http://www.cundinamarca.gov.co/wps/portal/Home/SecretariasEntidades.qgc/

Secretariadeplaneacion/

SecretariadeplaneacionDespliegue/asmapas_contenidos/csecreplanea_mapas_mapasdepart - 2013, consultado el 02 de

marzo de 2016.

Tomado de  http:/geografia.laguia2000.com/climatologia/clima-monzonico-y-de-los-vientos-alisios-en-el-litoral, 2007.

Consultado el 1 de marzo de 2016.
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importantes precipitaciones. El clima aqui es clasificado como Am por el sistema Kdppen-
Geiger el cual consiste la clasificacion climatica mundial que identifica cada tipo de clima
con una serie de letras que indican el comportamiento de
las temperaturas y precipitaciones que caracterizan dicho tipo de clima.

Por tanto la clasificacion Am (resaltada) y otras clasificaciones a manera de informacion
general se presentan en la siguiente tabla.

Tabla 10. Clasificacién climética de Koppen — Geiger 6

CLASIFICACION CLIMATICA DE KOPPEN

TEMPERATURA S w f m w S
A Tropical ) i Ecuatorial | Monzdnico | Tropical de Tropical de
Af Am sabana Aw sabana As
Estepario | Desértico
B Seco BS BW - - - -
Subtropical
sin_ , Subtropical Mediterrapgo
estacion Csa, Oceanico
C Templado - - - de altura
seca Cfa. de veranos
L Cwa, Cwb
Oceanico secos Csb
Cfb
Continental
D | cContinental ) i Dfa,,be. i Manchuriano i
Subartico Dwa, Dwb
Dfc, Dfd
T F
E Frio Clima de Tundra ET Polar EF

Am: Clima Monzonico, es un clima que se encuentra en sitios muy puntuales: esta
dominado por las masas de aire tropical maritimo, célida y humeda que proceden de los
bordes occidentales de los anticiclones subtropicales. ’

® Tomado de http://www.viviparos.com/Biologia/climate.htm , 2011, Consultado el 1 de marzo de 2016.
" Tomado de http://geografia.laguia2000.com/climatologia/clima-monzonico-y-de-los-vientos-alisios-en-el-litoral, 2007.
Consultado el 1 de marzo de 2016.
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Para el Municipio de Silvania se tiene una estacion meteorolégica (Limnimétrica, LM)
denominada Matadero, en ella es posible indagar los datos registrados para andlisis y
estudios de corrientes de agua. La informacién de dicha estacion se encuentra disponible
en la pagina oficial de la Corporacion Autbnoma Regional - CAR. De acuerdo con el mapa
de estaciones hidrometeorolégicas esta se encuentra activa.

Precipitacion

La precipitaciéon promedio anual es de 1.653 mm. El mes de mayor precipitacion es
Noviembre con un valor total de 211,2 mm/afno.

Temperatura
Los rangos de temperatura para el Municipio de Silvania son:

Temperatura maxima: 22°
Temperatura minima: 17°

Cuenta con dos pisos térmicos en toda su extension a saber; él piso térmico calido
(presente a los 1.200 m.s.n.m.) y el piso térmico templado (presente a los 1.200 a 2.300
m.s.n.m.).

Radiacion solar

El mes mas seco es Agosto con un total de 58,1 mm/afio.

El Bosque humedo Premontano (bh-PM) equivalente al 33,21% del area municipal y se

ubica hacia el centro y sur del municipio limitando en su mayoria con el bh-MB y una
pequefia porcion hacia el oeste con el bs-PM%.
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Humedad relativa

La humedad relativa es de 80% vy tiene una franja altitudinal entre los 1.200 y 2.700
msnm.

Las zonas de vida caracteristicas en el municipio corresponden en un 59,06% a Bosque
humedo Montano Bajo (bh-MB) y se encuentra localizada en un cinturén que se extiende
desde el Este siguiendo por el Norte y Oeste encerrando las otras zonas de vida.

3.1.5.1. Hidrologia®

El sistema hidrico del municipio, hace parte de la cuenca del Rio Sumapaz y las
subcuencas del Rio Subia y Barro Blanco, las cuales drenan hacia el Rio Chocho o
Panches; la red de drenajes se caracteriza por presentar cursos surcados y fuertes
desniveles estabilizados por afloramientos estructurales, caracteristicos de cauces con
corrientes fuertes. La subcuenca del Rio Subia posee un area de 120,87 kms? que
corresponden al 74,72% del area municipal y recibe el agua de las quebradas
Chiquinquird, La Victoria, Puente de Piedra, Carbonera, Giliachuni, Quebrada Honda y
Yayata. Limita por el norte con el Municipio de Granada, al este con el Municipio de
Sibaté, al sur con la subcuenca del Rio Barro Blanco y la subcuenca de los drenajes
directos del Rio Los Panches y al oeste con el Municipio de Viota.

Rio Blanco

El 4rea total de la subcuenca del Rio Barro Blanco es de 16,82 km?, correspondiente al
10,40% del area municipal, mientras el restante 14,88% corresponde a drenajes directos
sobre la cuenca del Rio Los Panches. El sistema hidrico del municipio cuenta con siete
microcuencas del Rio Subia y un drenaje directo, dos (2) microcuencas y dos drenajes
directos sobre el Rio Barro Blanco y cuatro drenajes directos sobre el Rio Los Panches.

De acuerdo con el Plan Bésico de Ordenamiento Territorial — PBOT, se indica que el
municipio cuenta con 35 acueductos Veredales de los cuales dos (2) se encuentran en
proyecto; estos acueductos perciben captacién de las 16 microcuencas y algunos

8 Tomado de https://www.car.gov.co/index.php?idcategoria=43478&download=Y, consultado el 1 de marzo de 2016.
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nacederos existentes y surten las necesidades de las Veredas para los diferentes usos
que generan desarrollo social, econébmico y productivo. La bocatoma del acueducto
municipal se encuentra sobre uno de los drenajes directos del Rio Barro Blanco en la
Vereda Santa Rita.

A su sistema hidrico pertenecen algunos humedales que aln se conservan, como los de
Noruega y Aguabonita, y lagunas como la de la Vereda Finlandia en Subia, que sirve de
sitio de descanso para aves migratorias. El club El Bosque, cuenta con una laguna
artificial de buen tamafio, que se convirtié en “Garcero”, (criadero de garzas blancas mas
grande de la region, aves que llegaron a Silvania a comienzos de la década de los 90).°

Por tanto, Silvania cuenta con una gran red de fuentes hidricas lo que ha permitido el
encuentro de lo natural con el abastecimiento necesario para el consumo de su misma
tierra y pobladores, articulando los campo s de produccion en afloramiento de gran
potencialidad econdémico y a su vez de vital importancia para el asentamiento de familias
gue dia a dia proveen para su usufructo, con una aprobacién que solo ese espacio puede
darles, por ser estos los forjadores y modeladores de las tierras que a gran parte del
territorito abastece dando vida a la conservacion de la poblacién aledafia.™®

3.1.6. Actividades Econémicas Del Municipio®*

El Municipio de Silvania es netamente agricola, se utilizan extensas tierras en la actividad
ganadera, en la produccién avicola, porcicola y otras especies que caracterizan a la
region.

El comercio en general estd basado en la gastronomia, las artesanias, los viveros,
servicios automotores, mantenimiento de casas y jardines, recreacién, rumba,
construccién de nuevas casa y quintas, tiendas de vivieres, venta de carnes, restaurantes,

Tomado de http:/silvania-cundinamarca.gov.co/apc-aa-files/34326165356138646130616666626137/monografia-de-
silvania-mi-municipio-mi-cultura-por-jairo-melo.pdf, Silvania: Mi Municipio, Mi Cultura. Capitulo “Hidrografia”, Pagina 34.
Consultado el 01 de marzo de 2016.

10 Tomado de http://www.silvania-cundinamarca.gov.co/apc-aa-

files/64653431393865653962646234616630/plan_de_desarrollo_silvania2.004 2.007.pdf, Capitulo 1.2., Péagina 22.
Consultado el 01 de marzo de 2016.
" bid 6.
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panaderias, bares, almacenes de ropa, ferreterias y entraron las papelerias con el
incremento de la educacion.

El &mbito agropecuario del municipio basicamente es el sustento del 50% de la poblacion
(en su mayoria rural), los productos que se cultivan y comercializan gracias al climay a la
variedad de pisos térmicos son: Uchuva, lulo, maiz, arveja, aguacate, tomate de arbol,
mora, gulupa, frijol, Cebolla, limén, calabaza, ahuyama, yacén, papaya, naranja, limon,
guayaba, pitaya, papayuela, calabacin, entre otras. Para este sector se disponen las
Veredas Jalisco, Agua Bonita, La Victoria, Santa Rita, San José, San Luis, Subia,
Noruega y Yayata.

La ganaderia bovina es uno de los renglones mas representativos de municipio, seguido
de la porcicultura, la piscicultura y la cunicultura, adicionalmente se hacen actividades de
avicultura solo que en menor proporcion. Para este sector de disponen las Veredas
Noruega, San José, Yayata, Azafranal, Quebrada Honda y Panama.

La industria en el municipio es muy importante y cuenta con fabricas de artesanias en
mimbre, bambd, guadua, chipalo, yaré, cabuya y calceta de platano y demas; las de
muebleria en madera y otros materiales como guadua y mimbre; las de quimicos,
pellones, quesos, vinos, helados, achiras, calentanos y productos de café organico;
también la produccién avicola, ganadera y productos agricolas como la uchuva,
granadilla, etc. Estas empresas estan en el rango de industria, por el conjunto de
procesos y actividades que se requieren para transformar las materias primas en
productos elaborados o semielaborados y que ademas utilizan maquinaria y recursos
humanos organizados en empresas.

Finalmente el turismo representa para el municipio un importante eslabén econémico ya
que gracias a sus atractivos culturales, naturales, ambientales, comerciales y de
festividades (Festival Turistico Cultural de Fin de Afio y los Festivales del San Pedro) la
afluencia de visitantes es considerable, lo que se traduce en ingresos econémicos de gran
proporcion.
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3.2. PRESTACION DEL SERVICIO DE ASEO

3.2.1. Aspectos Institucionales

La prestacion de los servicios publicos domiciliarios municipales se encuentra en cabeza
de los municipios, esto en concordancia con lo establecido en el articulo 5 de la Ley 142
de 1994 en donde se establecen las competencias de los municipios en cuanto a la
prestacion de los servicios publicos.

La Empresa de Acueducto, Alcantarilado y Aseo del Municipio de Silvania
“EMPUSILVANIA S.A. ESP”, fue creada mediante escritura publica No 0013 del 08 de
enero de 2010, obedeciendo las estructuras de los Acuerdos Municipales No 012 de junio
de 2008 y 005 de 2009 y cumpliendo lo reglamentado por la Ley 142 de 1994, Directivas
015 de 2005 y 005 de 2008 de la Procuraduria General de la Nacion y las Resoluciones
CRA 151 de 2001 y 242 de 2003.

Mediante el proceso de libre concurrencia realizado por la administracion municipal y en
cumplimiento a la Ley 142 de 1994 y de las resoluciones CRA 151 de 2001 y 242 de 2003
se transformd la prestacion de los Servicios Publicos y se buscéd la asociacion del
municipio con personas juridicas de caracter publico (obedeciendo los acuerdos
municipales 012 de 2008 y 005 de 2009), para la creacién de una empresa de servicios
publicos de caracter oficial y siguiendo los parametros de la ley antes citada.

La empresa de servicios publicos esta conformada con la siguiente composicion
accionaria:

EMPUSILVANIA S.A. E.S.P., cuenta con una composicion accionaria de 98% para la
Alcaldia y 2% para Instituto Municipal de la Recreacion, Deporte y Aprovechamiento de
Tiempo Libre de Silvania “IMDRES”, (Ver Tablall).
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Tabla 11. Composicion accionaria EMPUSILVANIA S.A. E.S.P.

COMPOSICION ACCIONARIA %ACCIONES

Alcaldia Municipal Silvania 98

Instituto Municipal de la Recreacién,
Deporte y Aprovechamiento de 2
Tiempo Libre de Silvania "IMDRES".

Fuente. Informe de Gestion EMPUSILVANIA S.A. E.S.P., 2013.

La sociedad constituida tiene un capital suscrito de 150 millones de pesos tal como se
presenta en la siguiente tabla:

Tabla 12. Capital constituido suscrito de la sociedad (porcentaje de cada uno de los socios).

TIPO DE

SOCIO APORTE APORTE
$75.000.000
Usufructo de
Infraestructura
Alcaldia Municipal de Silvania. $146.000.000 $71.000.000

Efectivo
recuperacion de

cartera.

Instituto Municipal de la Recreacién,
Deporte y Aprovechamiento de $4.000.000 Efectivo.
Tiempo Libre de Silvania "IMDRES".

Fuente. Informe de Gestion EMPUSILVANIA S.A. E.S.P., 2013.
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Respecto de los servicios de barrido, limpieza, poda y recoleccion EMPUSILVANIA S.A.
E.S.P. presta en centros recreativos y culturales, escenarios deportivos parques, vias
publicas zonas de ronda del Rio Subia, calle ecoldgica, fuente de parque alcaldia vy se
hace presencia en los diferentes sectores del municipio con el programa de la
Corporacion Auténoma Regional - CAR — “CICLO RECICLO".

La estructura organizacional de EMPUSILVANIA S.A. E.S.P. se conforma en primer lugar
por la Asamblea de Socios compuesta por la Alcaldia Municipal de Silvania y el Instituto
Municipal del Deporte la Recreacion y la Cultura y el Aprovechamiento del tiempo libre de
Silvania — IMDRES.

En cumplimiento de su objeto principal, EMPUSILVANIA S.A. E.S.P., presta los servicios
publicos domiciliarios de Acueducto, Alcantarillado y Aseo y algunas actividades
complementarias como; corte de césped y limpieza de vias publicas de forma esporadica.
Tiene ademas a su cargo el suministro de agua potable, la evacuaciébn de aguas
residuales y residuos solidos en los términos de calidad, continuidad y cobertura que
sefialan las normas.

llustracién 4. Organigrama Empresa de Servicios Publicos de Silvania - EMPUSILVANIA S.A.
E.S.P.

[ ASAMBLEA DE ACCIONISTAS ]

v

( )
L JUNTA DIRECTORA JAP‘ REVISOR FISCAL ]
( ¢ )
L GERENTE J
\ 4
v v v
) ) 4 )
DIRECCION JURIDICA SUBGERENCIA DIRECCION TECNICA

ADMINISTRATIVA FINANCIERA
COMERCIAL

& J

Fuente. Adaptado de organigrama EMPUSILVANIA S.A. E.S.P., 2016.
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La Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo de Silvania — EMPUSILVANIA S.A.
E.S.P. remitié la conformacién de la planta de personal, en la que se aprecia un costo
anual de $134.436.000, (Ver Tabla 13).

Tabla 13. Planta de personal EMPUSILVANIA S.A. E.S.P.

NOMBRES Y APELLIDOS carco  SUELDO  VALOR

1 Jorge Pefialosa Conductor $1.190.000 | $14.280.000
2 Fabian Gonzélez Conductor $1.175.000 | $14.100.000
3 Jaime Ivan Jiménez Recolector $898.000 | $10.776.000
4 Santos Montoya Recolector $898.000 | $10.776.000
5 Maria Betty Pefia Lizcano Operador de Barrido $1.006.000 | $12.072.000
6 Daniel Torres Castillo Operador de Barrido $1.006.000 | $12.072.000
7 Danelly Diaz Tobén Operador de Barrido $1.006.000 | $12.072.000
8 Diana Carolina Poveda Operador de Barrido $1.006.000 | $12.072.000
9 Felipe Romero Jater Operador de Barrido $1.006.000 | $12.072.000
10 Willian Daniel Pefia Operador de Barrido $1.006.000 | $12.072.000

Rafael Beltran Mata Poda y Césped $1.006.000 | $12.072.000

$11.203.000 $134.436.000‘

Fuente. EMPULSIVANIA S.A. E.S.P., 2015.

De acuerdo con lo anterior EMPUSILVANIA S.A. E.S.P., cuentan con once (11) operarios
distribuidos de la siguiente forma:

e Dos conductores.

e Dos operarios de recoleccion de residuos soélidos.
e Seis operarios de barrido.

e Un operario de poda y corte de césped.

La empresa cuenta ademas con un estudio - definicibn de tarifas acorde con las
Resoluciones CRA 351 y 352 de 2005, al ser el prestador y operador de cada una de
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estas actividades, exceptuando la actividad de disposicion final de residuos solidos al
Relleno Sanitario Nuevo Mondofiedo.

La Empresa de Servicios Publicos de Silvania - EMPUSILVANIA S.A. E.S.P. al ser el
prestador a cargo del Servicio Publico de Aseo le asiste la responsabilidad de atender
todos los requerimientos relacionados con el servicio y atender todas las Peticiones,
guejas o reclamaciones (PQR), instauradas por usuarios o suscriptores del servicio en el
municipio. Asimismo este Prestador es responsable por la interaccion con los usuarios,
incluyendo la relacién contractual establecida a través del contrato de condiciones
uniformes (CCU), divulgacién y publicaciones del servicio y campafas sociales e
informativas en general relacionadas con su gestion.

En materia de servicios publicos, EMPULSILVANIA S.A. E.S.P. est4 vigilada por la
Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios (SSPD) y por lo tanto le asiste
inscribirse en el Registro Unico de Prestadores (RUPS). A partir de esta inscripcion, se
genera la obligacién de cargue de informacion al Sistema Unico de Informaciéon (SUI),
sistema administrado de la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios. Al ser
un prestador, debe cumplir con todo lo establecido en la ley 142 de 1994, Decretos
Reglamentarios y Resoluciones en general relacionadas con el Servicio Publico de Aseo.

Con base en lo anterior, en la tabla a continuacion se reporta la informacién cargada por
EMPUSILVANIA S.A. E.S.P. a través del sistema Unico de Informacion - SUI
(www.sui.gov.co), informacion que se considera publica y oficial y que ha sido certificada.

En el momento en el que se realiza la consulta de la informacién que se encuentra inscrita
se tiene que el RUPS se define con el ID 23301, fecha 01/03/2010 y clasificacion segun
fuente del SUI es de mas 2500 suscriptores.
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Tabla 14. Datos del prestador del servicio inscritos en el RUPS

© =
£80
ID s 8w Fecha de Total de
‘; N | registro en servicios Servicio Clasificacién Razo6n social
Empresa | § Y e RUPS prestados
D QO
L ®
Empresa de
Acueducto Acueducto,
16 abril 01 marzo - . . Alcantarillado y Aseo
23301 2013 2010 Alcaztse;r(l)llado Aseo Mas de 2500 suscriptores de Silvania —
EMPUSILVANIA S.A.
E.S.P.

Fecha de

I Fecha inicio de operaciones | Estado del prestador
constitucion

NULL ND 900342704 9 082828“’ 01 febrero 2010 OPERATIVA

. aa z a . a Departamento
D|r_eC(_:|on Teléfono Teléfono Numero de Tele,fo_no Correo electrénico (direccién de
principal 1) ) fax movil correspondencia)
Diagonal
10 No. 6- | 8684041 8684007 ND 3138319188 | empusilvania@hotmail.com | Diagonal 10 No. 10-04

04

Fuente. www.sui.gov.co — 2016, Consultado el 7 de julio de 2016.

Para el afio 2014, la Empresa debi6 cargar al SUI un total de 287 formatos y formularios
de distintos topicos para todos los servicios. El reporte obtenido refleja que solamente se
cumplié con el 8% de los mismos lo que equivale a 24 informes, dejando de cumplir con el
cargue de 263 registros.

La misma situacion se presenta durante la vigencia de 2015, en que se debieron cargar
295 informes y sélo se dio cargue al 8% de los mismos equivalente a 25 de ellos.
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Tabla 15. Relacién de reportes pendientes a 2014, EMPUSILVANIA S.A. E.S.P.

. NUMERO DE
EMPRESA ANO REPORTES
PENDIENTES

NUMERO DE REPORTES | PORCENTAJE
RADICADOS DE CARGUE

Empresa de
Acueducto, 0
Alcantarillado y Aseo 2014 8%
de Silvania S.A.

NUMERO D]
EMPRESA ANO REPORTES NUMESSD?EA?DEOPSRTES PSERgEggﬁJEE
PENDIENTES
Empresa de
Acueducto, 0
23301 Alcantarillado y Aseo 2015 210 25 8%
de Silvania S.A.

Fuente. www.sui.gov.co — 2016, Consultado el 7 de julio de 2016.

ADO DE R ADO 0 014

Ingresos Operacionales | $ 569.817.029 $507.079.683

Costo de Ventas | $ 432.149.657 $ 337.355.183

Utilidad Bruta | 137.667.372 $ 169.724.500

Gastos Administrativos (Neto de Impuestos) | $ 123.768.511 $110.081.383
Depreciacion |$ 5.567.145 $ 795.392

Provisiones, agotamientos, depreciaciones

y Amortizaciones $ 1.845.000 $ )
Utilidad Operacional |$ 6.486.716 $ 58.847.725
Otros Ingresos | $ 3.707.859 $ 168.637
Otros Gastos |$ 1.353.754 $ 536.258
Utilidad antes de Impuestos | $ 8.840.821 $ 58.480.104
Impuesto de Renta | $ 590.625 $ -

Utilidad Neta $ 8.250.196 $ 58.480.104

Fuente. Tomado de reporte EMPUSILVANIA S.A. E.S.P., 2016.
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De la informacion reportada en el Estado de Resultados de la vigencia 2014 — 2015, se
analizan los siguientes aspectos:

o El coeficiente de Ingresos sobre costos y gastos de la vigencia 2015 es del 1.02% al
calcular el margen operacional derivado de la utilidad operacional reportada contra los
ingresos operacionales de la misma vigencia, y de 1,13% para la vigencia 2014, lo que
permite analizar que los costos y gastos operacionales estan cubiertos con el esquema de
ingresos operacionales de la empresa.

e Dentro de las variaciones calculadas, se evidencia un incremento de 12,3% en la
cuenta de ingresos operacionales, lo que se califica como una adecuada gestién del
Prestador, no obstante de los incrementos de 28% y 12,4%de los costos y gastos
operacionales en que incurrié el Prestador en la vigencia 2014 y 2015 respectivamente.

¢ De lo anterior, se deriva una disminucion en la utilidad operacional, al pasar de $58
millones a $6 millones de la vigencia 2014 a la vigencia 2015.

¢ De otro lado, analizada la cuenta de Otros Ingresos y Otros Gastos del Estado de
Resultados de EMPUSILVANIA S.A. E.S.P., se evidencia un incremento en la cuenta de
otros ingresos de 21%, seguido igualmente de un incremento de 152% en la cuenta de
otros Gastos, lo que incide notablemente en el bajo nivel de utilidad neta del ejercicio.

En la tabla a continuacion se presentan los ingresos por actividad entre los afios 2014 y
2015 registrados en el Plan Unico de Cuentas — PUC.
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Tabla 16. Ingresos por actividad 2014 - 2015 registrado en el Plan Unico de Cuentas - PUC
seglin EMPUSILVANIA S.A. E.S.P.

4323 SERVICIO DE ASEO 2015 2014
432317 Recoleccion Domiciliaria | $24.567.860 | $199.842.745
432317 Transporte $110.236.679 | $98.099.525
432317 Barrido y Limpieza $65.329.212 $58.136.409
43317 Disposicion Final $72.929.922 $64.900.275
432317 Comercializacion $96.753.356 $86.100.728

$569.817.029 | $507.079.683

TOTAL*

Fuente. EMPUSILVANIA S.A. E.S.P., 2016.

Revisados los Ingresos por actividad registrados en el PUC, evidenciamos un aumento en
los ingresos de 12,3% al pasar de $507 millones a $569 millones de la vigencia 2014 a
2015, ingresos destinados para atender la actividades de recoleccién domiciliaria,
transporte, barrido, limpieza y comercializacion.

La relacion de costos y gastos entregada por la empresa de servicios publicos se
presenta en la tabla a continuacion:

Tabla 17. Costos y gastos de operacion afo 2015.

RUBRO TOTAL ‘

Toneladas producidas y dispuestas 2.095 Ton/afio

Disposicion final $53.369.757.00
Peajes $20.430.700.00

Combustibles (AVCPM) $62.000.000.00

Ser vicios de lavado, engrase y montallantas $10.850.000.00
Aceites y lubricantes $24.991.700.00

Mantenimiento vehiculos $13.965.931.00

Nomina de personal operativo recoleccion $161.238.584.00

PGIRS-PC-01 51




CONTRATO No. PDA-C-040 DE 2016

REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS /
" GRUPOS1Y2

CONSORCIO PGIRS |  pLAN DE GESTION INTEGRAL DE m
EMPRESAS PUBLICAS DE

cUNDINRMRARCR RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE | V.01
SILVANIA

CUNDINAMARCA SA.ESP.

RUBRO TOTAL

Toneladas producidas y dispuestas 2.095 Ton/afio

Seguros $17.708.000.00

Impuesto vehiculos $6.160.000.00
Otros gastos (canastillas, llantas, prestacion de servicios $13.999.200.00
etc.) e

TOTAL COSTOS Y GASTOS $384.715.967.00

Fuente. EMPUSILVANIA S.A. E.S.P., 2015.

De acuerdo con la informacién remitida por EMPUSILVANIA S.A. E.S.P., durante la
vigencia 2015, los Costos y Gastos operativos del servicio de aseo ascienden a
$384.715.967.00 millones, incidiendo en el costo la atencién de los servicios de nomina y
personal operativo asignado para ejecutar cada una de las actividades de aseo con un
41,9% ($161.238.584) del total de costos y gastos, o que muestra un alto costo en
relacion con los registrados en los costos de transporte y mantenimiento del vehiculos.

Tabla 18. Composicién balance 2013 — 2014, EMPUSILVANIA S.A. E.S.P.

VIGENCIA 2014

TOTAL PASIVO
+ PATRIMONIO

VIGENCIA 2013

TOTAL PASIVO

TOTAL ACTIVO + PATRIMONIO

TOTAL ACTIVO

$157.947.108,00 $68.535.855,00 $163.257.044,00 $60.023.370,00

$89.411.253,00 $103.233.674,00

$157.947.108,00 $157.947.108,00 ‘ $ 163.257.044,00 ‘ $163.257.044,00

Fuente.www.sui.gov.co — 2016, Consultado el 7 de julio de 2016.

En relacion al balance general reportado por la Empresa de Servicios Publicos de Silvania
EMPUSILVANIA S.A. E.S.P., la composicién varia un poco en los afios 2013 y 2014
debido a la disminucién en los de pasivos de 11,4% al pasar del $68.5 millones a $60
millones, un aumento de 3,4% en los activos al pasar de $157.9 millones a $163,2
millones y un aumento en el patrimonio de 11,5% pasando de $89.4 a $103,2 millones.
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De acuerdo con informe de la empresa, durante la Gltima vigencia no se tiene asignado
rubro para gastos de inversion en aspectos del servicio de aseo.

Tabla 19. Facturacién Vs. Recaudo EMPUSILVANIA S.A. E.S.P.

FACTURADO RECAUDADO INDICADOR
Enero $ 38.036.128,00 $  35.228.497,00 92.6%
Febrero $ 37.765.594,00 $  31.849.152,00 84,3%
Marzo $ 38.226.713,00 $ 34.666.066,00 90,7%
Abril $ 38.334.599,00 $ 32.036.524,00 83,6%
Mayo $ 38.555.053,00 $  35.403.959,00 91,8%
Junio $ 37.496.846,00 $  36.034.966,00 96,1%
Julio $ 37.890.048,00 $ 36.665.101,00 96,8%
Agosto $ 37.035.355,00 $  33.738.092,00 91,1%
Septiembre | $ 36.811.141,00 $ 33.022.636,00 89,7%
Octubre $ 38.744.029,00 $  36.302.834,00 93,7%
Noviembre | $ 39.879.875,00 $  34.435.866,00 86,3%
Diciembre | $ 41.340.786,00 $  35.827.900,00 86,7%
$ 460.113.167,00 $ 415.211.593,00

Fuente. EMPUSILVANIA S.A. E.S.P., 2016.

Los datos citados hacen referencia a la facturacion y recaudo del servicio de Aseo
durante la vigencia 2015, el cual da como resultado un indicador de eficiencia del 90.2%,
como respuesta al total de Facturacion de $ 460 millones de pesos y un Recaudo de $415
millones.

Analizados los datos suministrados por EMPUSILVANIA S.A. E.S.P. en relacién con la
facturacion de los tres Servicios prestados (Acueducto, Alcantarillado y Aseo), el total
facturado es de 1.145 millones de pesos frente a un recaudo $1.032 millones, con un
indice de eficiencia de 90,1%.
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Tabla 20. Subsidios y contribuciones

TARIFA
USOS Y ESTRATOS ($Usuario/mes)
RESIDENCIAL

Estrato 1 0%
Estrato 2 0%
Estrato 3 0%
Estrato 4 0%
Estrato 5 50%
Estrato 6 60%
Productor Industrial 30%
Productor Comercial 50%
Oficial y Especial 0%

Fuente. EMPUSILVANIA S.A. E.S.P., 2016.

A través del reporte del SUI, se han podido obtener las tarifas aplicadas por estrato para
el mes de diciembre de 2014, detallando el cobro de cada componente establecido a
partir del estudio de costos y dando aplicacion a los porcentajes de subsidio y contribucion
establecidos por el Concejo Municipal.

Tabla 21. Tarifas aplicadas a diciembre de 2014 por estrato y por componente

z > o w
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Q o) gy 5~ < 0] o
280 = g5 = 5 05 0538
o <N-Sa_ Eao <5gA ) Yo 85 386
< LSO N Logk <9 [ o D o =3
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= <ozoOb o~ <zt [T w 0 = Wy =
N E g <l <I< FOo< n =+ M Opo
w = — O w0 < 2 P
TR gE 82 = 7z | Eag
= = < O r o
Estratol | $ 2.837,52 | $1.94391 $6.356,75 $2.072,30 $ 16.331,30 -50% $ 8.166,00
Estrato2 | $ 2.837,52 | $1.943,91 $ 6.356,75 $2.072,30 $16.331,30 -30% $11.432,00
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Estrato3 | $ 2.837,52 | $1.943,91 $6.356,75 $2.072,30 $ 16.331,30 -15% $ 13.882,00
Estrato4 | $ 2.878,96 | $1.943,91 $7.267,96 $2.177,50 $ 16.964,00 0% $ 16.964,00
Estrato5 | $ 2.955,37 | $1.943,91 | $10.193,82 $2.367,80 $18.102,70 20% $21.124,00
Estrato 6 | $ 3.338,71 | $1.943,91 | $20.468,88 $3.322,10 $ 23.802,70 20% $ 28.563,00
Comercial | $ 46.681,71 | $1.943,91 | $20.468,88 $6.670,90 $ 43.814,40 20% $52.577,00
Industrial | $ 4.681,71 | $1.943,91 | $20.468,88 $6.670,90 $ 43.814,40 20% $52.577,00
Oficial $ 4.681,71 | $1.94391 | $20.468,88 $6.670,90 $ 43.814,40 0% $ 43.814,00

Fuente. EMPUSILVANIA S.A. E.S.P, 2014.

3.2.1.1. Parametros Linea Base Institucional

ASPECTO ‘ PARAMETRO UNIDADES RESULTADO ‘
E d tacion del ici d Regional -
squema de pres aC|.o.n el servicio por cada eglgr)a o Municipal.
actividad. municipal.
<_(| Empresa de servicios
(Z) Prestadores del Servicio Publico de Aseo en el No.y publicos —
) municipio o distrito. denominacion. EMPUSILVANIA S.A.
D
P E.S.P.
|_
% Se cobra tarifa del Servicio Publico de Aseo. SI/NO. Sl
Se cuenta con estratificacion socioecondmica y
se aplica para el cobro del Servicio Publico de SI/NO. Sl
Aseo.
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ASPECTO

PARAMETRO

UNIDADES

RESULTADO

INSTITUCIONAL

En el caso de municipios directos prestadores
indicar la clasificacién del nivel de riesgo del
prestador segun Resolucion CRA 315 de 2005

o . Bajo, Medio,
o la norma que la modifique o sustituya. Alto Bajo
La informacién debera tomarse del informe de ’ '
clasificacion de nivel de riesgo que anualmente
publica la Superintendencia de Servicios
Publicos Domiciliarios.
En el caso de municipios directos prestadores
estimar el coeficiente de cubrimiento de costos
(CC) para analizar la suficiencia financiera:
Los ingresos, costos y gastos deberan %. 1.02%.
corresponder al valor totalizado de la vigencia
inmediatamente anterior a la formulacion de la
linea base.
Existe convenio del Fondo de Solidaridad y
Redistribucion del Ingreso vigente con el(los) SI/NO. Sl
prestador(es) del Servicio Publico de Aseo.
Existe equilibrio en el balance de subsidios y
contribuciones del Fondo de Solidaridad y SI/NO. Sl
Redistribucién del Ingreso.
Acuerdo No. 012 de
2008:
Acuerdo 005 de 2009
Identificar las normas expedidas por la . Creacion ESP
Listado de Decreto 058 del 1 de

administracion municipal o distrital relacionadas
con la Gestion Integral de Residuos Sélidos.

normas locales.

Octubre de 2005 con el
cual se adopta finalmente
el Plan de Gestion
Integral de Residuos
Solidos — PGIRS.

Fuente. Resolucién 0754 de 2014, modificado en la columna de resultado por el Grupo Consultor
de acuerdo con informacién obtenida del diagnéstico de la prestacién del servicio de aseo en el

municipio, 2016.
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3.2.2. ASPECTOS TECNICOS OPERATIVOS

A continuacion se presentan los aspectos técnicos mas relevantes de la prestacion del
servicio de aseo en el municipio.

3.2.2.1. Presentacion de los residuos

En general los residuos son presentados de manera convencional, es decir, en bolsas
plasticas, contenedores o canecas, en frente de cada uno de los predios y de forma
combinada, lo que quiere decir que en su mayoria los habitantes no realizan actividades
de separacion en la fuente (separacion de residuos ordinarios, reciclables, aprovechables
y de fraccion organica). Cabe resaltar que en algunas zonas se presentan residuos en
horarios no establecidos por la Empresa de Servicios Publicos de Silvania -
EMPULSILVANIA S.A. E.S.P., lo que genera contaminacion, malos olores, incomodidad,
problemas de salubridad y vectores no deseados producto del rompimiento de bolsas por
parte de perros callejeros y otros.

3.2.2.1.1. Produccion de residuos

De acuerdo con informacion suministrada por la Empresa Prestadora del Servicio Publico
de Aseo - EMPUSILVANIA S.A. E.S.P,, en el afio 2015 se recolectaron 2.095,28
toneladas de residuos. Es importante resaltar que para el mismo afio en los meses de
Diciembre, Enero y Julio el municipio recibi6 mas residuos debido a las festividades
llevadas a cabo a mitad y fin de afio, lo que ocasion6 un inminente crecimiento en la
produccién. Para el afio 2016, al mes de mayo se tiene un total de 897.75 toneladas. Por
tanto se puede concluir que el promedio de produccion de residuos para el afio 2015 fue
de 174,60 ton/mes aproximadamente, (Ver anexo 10).

3.2.2.1.2. Caracterizacion de residuos

> Muestreo de residuos

El muestreo de residuos en el municipio se realiz6 con el fin de obtener informacion
primaria que permitiera establecer:
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e Produccion per capita PPC

Valor que correspondiente a la cantidad de residuos generada por cada habitante al dia,
dada en las unidades kg/hab.dia.

e Caracterizacion fisico guimica de residuos

A partir de los residuos recolectados en las viviendas o inmuebles seleccionados como
muestra municipal, se compone la muestra llevada al laboratorio para su andlisis de
caracteristicas fisicas (composicion fisica, clasificacion de plasticos y porcentaje de
humedad) y caracteristicas quimicas (poder calorifico, contenido de Nitrogeno, Fésforo,
Carbono, etc).

Tamafno de la muestra municipal

Para definir el tamafio de la muestra municipal se toma como referencia la ecuacion
recomendada por el Centro Panamericano de Ingenieria Sanitaria y del Ambiente —
CEPIS:

Ecuacion 1. Viviendas a muestrear *

n

12 Estimacion de tamafio de muestra de residuos - Centro Panamericano de Ingenieria Sanitaria y del Ambiente -
http://www.bvsde.paho.org/eswww/proyecto/repidisc/publica/hdt/hdt017.html, consultado el 03 de junio de 2016.
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En donde:

n = NUumero de viviendas a muestrear aleatoriamente

v = Desviacion estandar de variables xi, (xi = PPC de la vivienda i) (gr/hab/dia)
E = Error permisible en la estimacion de PPC (gr/hab/dia)

N = NUmero total de viviendas o usuarios casco urbano del municipio

Nivel de confianza: 95%

(170)2
A= (1702 ~ **

50
(T98)" T 2875

De acuerdo con lo recomendado por la CEPIS, para el caso del Municipio de Silvania en
particular, se ha tomado un error permisible de 50 gr/hab/dia, una desviacion estandar de
170 gr/hab/dia y el nimero de usuarios del casco urbano reportado por el prestador del
servicio de aseo, correspondiente a 2.875; obteniendo un nimero de viviendas a
muestrear de 44. Las viviendas se seleccionan aleatoriamente con el fin obtener una
muestra representativa del area urbana del municipio, (no mas de 5 viviendas en una
manzana).

En el caso de la zona rural, dado que no se tiene un nimero aproximado de viviendas, se
definen 20 viviendas a muestrear.

Procedimiento de muestreo

La actividad de muestreo se dividi6 en dos fases:
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FASE 1: Entrega de bolsas

Un técnico del Consorcio PGIRS Cundinamarca, entrega un instructivo en cada una de las
viviendas seleccionadas, posteriormente se diligencia la respectiva encuesta en donde se
registran datos basicos como; estrato y numero de habitantes del inmueble, con el
propésito de obtener la mayor cantidad de informacién posible al momento de recolectar
lo que sera la muestra. Cabe resaltar que algunas de las encuestas entregadas no fueron
atendidas en la fase dos por los usuarios seleccionados, motivo por el cual fue necesario
realizar la solicitud a un usuario nuevo de la entrega de su bolsa de residuos con el &nimo
de obtener la muestra necesaria y confiable para el estudio, por tanto estas encuestas se
identifican con la sigla “NC#” en el anexo 3.

, lo que hace referencia a no censado.

En el Anexo 3 se encuentran los formatos aplicados en esta primera fase de muestreo
(instructivo y modelo de encuesta).

Posteriormente, se hace entrega de dos (2) bolsas para que a partir de ese momento los
habitantes del inmueble depositen todos los residuos generados. El técnico informa la
fecha en que se recogeran las bolsas (con los respectivos residuos).

El periodo de permanencia de las bolsas en las viviendas es de siete (7) dias con el fin de
obtener los residuos totales de la semana (incluyendo fin de semana), el dia de entrega y
recoleccién de las bolsas se programa de acuerdo a la frecuencia de recoleccién de
residuos en el municipio.

FASE 2: Recoleccion de residuos

Para el desarrollo de la fase 2; inicialmente un técnico del Consorcio se presenta en los
inmuebles seleccionados con anterioridad para realizar la recoleccién de las respectivas
bolsas, inmediatamente se solicita al encargado de la entrega de la bolsa firmar el formato
de encuesta.

Con ayuda de un dinamémetro se pesa la muestra obtenida y se registra el dato. Es
importante resaltar que el pesaje se hace en el mismo momento de la recoleccién y es la
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base para el calculo de la Produccién Per Céapita - PPC en cada vivienda. Estos valores
finalmente serdn promediados con los demas obtenidos en otras viviendas seleccionadas.

Fotografia 1. Entrega de bolsas y recepcidon de muestras

Fuente. Grupo consultor, 2016.

El proceso de muestreo se realiza tanto en zona urbana, como en zona rural municipal.
En zona urbana se realiza la entrega de bolsas de color verde y en zona rural de color
amarillo; las bolsas recolectadas, diferenciando las urbanas de las rurales (gracias a su
color), se van depositando en bolsas negras de mayor tamafio para luego ser
transportadas al laboratorio encargado — ANALQUIM LTDA, en donde se realiza el
respectivo procedimiento de andlisis, bajo parametros de calidad necesarios.

Dado que en el Municipio de Silvania no se realiza recoleccion segregada en el area rural,
se hace necesario realizar una jornada de recoleccion de residuos para esta zona, con el
proposito de obtener la muestra de residuos rurales llevados a disposicion final, esta
jornada se realizé el mismo dia de entrega de bolsas.

PGIRS-PC-01 61




CONTRATO No. PDA-C-040 DE 2016

REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS /
" GRUPOS1Y2

CONSORCIO PGIRS |  pLAN DE GESTION INTEGRAL DE m
EMPRESAS PUBLICAS DE

cUNDINRMRARCR RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE | V.01
SILVANIA

CUNDINAMARCA SA.ESP.

De acuerdo a lo anterior, se recolectaron la muestra en viviendas tanto urbana como rural
y, adicionalmente para obtener la muestra de residuos urbanos llevados a disposicion
final, el laboratorio realizé el muestreo directamente de los residuos descargados del
vehiculo recolector en el Relleno Sanitario Nuevo Mondofiedo.

PPC Calculada

Con la informacién recolectada en el proceso de muestreo se calculé una PPC promedio
para el area urbana de 0,493 kg/hab.dia y 0,469 kg/hab.dia para la zona rural. En el
Anexo 4 se presentan los datos base del céalculo, producto de las encuestas y pesajes
realizados.

Caracterizacion de residuos

Aplicando el proceso de muestreo de residuos en el municipio, se generaron cuatro (4)
muestras, las mismas fueron analizadas en el laboratorio subcontratado.

Tratamiento de las muestras

Las muestras de residuos se dividieron en dos grupos, residuos urbanos y rurales,
considerando muestras en puntos de generacion:

- Viviendas: residuos generados directamente en las viviendas

- Relleno: residuos ingresados al sanitario por los camiones recolectores
Dando cumplimiento a los lineamientos de la Resolucion 0754 de 2014.
Se establecié una nomenclatura y un plan de caracterizacion fisico quimica con los
parametros que se presentan en la Tabla 22, los cuales se definieron considerando las

recomendaciones del Reglamento Técnico de Agua Potable y Saneamiento Basico (RAS)
— Titulo F.
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Tabla 22. Tabla de proceso de muestreo Silvania - Cundinamarca

Muestra MR-R-SI MU-V-SI

MR-V-SI

MU-R-SI

Parametro a analizar

Poder calorifico

Fosforo Total

Nitrogeno Total

Porcentaje de Humedad 1

Cenizas

Clasificacion de plasticos 1

Composicién Fisica Porcentual 1

TCLP

Cadmio

Cobre

Mercurio

Plomo

Niquel

Carbono

Hidrégeno

Material Volatil

[ S e N O e e N e e I O Y SNy Sy [FSEO (SN

[ S O N e e e e e I e e T TS (Y=Y

Fuente. Grupo consultor, 2016.

Clave codificacion muestras:

MR: Muestra rural

MU: Muestra urbana

R: Muestra residuos llevados al relleno

V: Muestra de residuos tomada en viviendas
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SI: Silvania

Asi mismo se utilizé6 un procedimiento para el manejo de muestras, con el fin de aplicar
las recomendaciones del numeral F1.4.3 del Reglamento Técnico de Agua Potable y
Saneamiento Basico (RAS) — Titulo F, el cual se presenta a continuacion:

Etiquetado de muestras

Se deben usar etiquetas para identificar cada una de las muestras, las cuales deben ser
rétulos adhesivos que contengan, como minimo, la siguiente informacion:

Numero de la muestra.

Nombre de la persona que toma la muestra y su No. de documento de identidad.
Fecha y hora de recoleccion.

Lugar de recoleccion.

Tipo de generador (residencial, no residencial: industrial, comercial, institucional, etc.)
Identificacién del tipo de muestra.

~®P Q0T

Las etiquetas deben colocarse antes del periodo del muestreo y llenarse a la hora de
ejecuciéon del muestreo.

Carta o cadena de custodia

Cada muestra debe estar acompafiada de la correspondiente carta o cadena de custodia.
El registro debe contener, como minimo, la siguiente informacion:

Numero de la muestra.

Firma de quien toma la muestra.

Fecha y hora de recoleccion.

Lugar y direccion de recoleccion de la muestra.

Tipo de residuo.

Nombre y firmas de las personas que hacen parte del manejo de la muestra y la fecha
de su manipulacion.

~®P o0 T
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Transporte, recibo, registro y analisis de la muestra en el laboratorio
Tener en cuenta:

a. La muestra debe ser transportada al laboratorio para los andlisis el mismo dia del
muestreo.

b. La muestra debe ir acompafiada de la cadena de custodia.

c. La muestra debe ser entregada a la persona autorizada para recibirla en el laboratorio,
quien debe revisar etiquetas y sellos los cuales deben estar acordes con lo consignado
en la carta de custodia.

d. En el laboratorio se le asigna un niamero o cédigo, se consigna en el libro de registro
del laboratorio y se almacena en un cuarto seguro hasta que se realicen los analisis.

e. Debe existir siempre una persona responsable del cuidado y custodia de la muestra.

Resultados

Asi pues, se obtuvieron dos (2) caracterizaciones fisicoquimicas de los residuos
generados en cada sector, una correspondiente a los residuos ingresados al Relleno
Sanitario y otra a las muestras tomadas directamente en las viviendas. Para la zona rural
se hizo el mismo ejercicio.

Los resultados obtenidos o reportes de laboratorio se presentan en el Anexo 5y en las
tablas a continuacion se presenta el resumen de los resultados obtenidos.

Cabe resaltar que en los gréficos registrados a continuacion (tortas), los valores se
representan de forma aproximada de acuerdo con los formatos manejados por Microsoft
Office Excel, ademas en la parte izquierda en la cual se presentan los materiales con su
representacion en color existe ausencia de materiales debido a la misma razoén, sin
embargo en la tabla que se ubica en la parte superior de cada grafico se puede corroborar
la informacion completa.

De otro lado los valores en los que los materiales representaron el 0% no se registran en
las mismas con el fin de evitar acumulacion de datos no representativos.

PGIRS-PC-01 65




CONTRATO No. PDA-C-040 DE 2016

REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS /
" GRUPOS1Y2

CONSORCIO PGIRS |  pLAN DE GESTION INTEGRAL DE m
EMPRESAS PUBLICAS DE

cUNDINRMRARCR RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE | V.01
SILVANIA

CUNDINAMARCA SA.ESP.

Tabla 23. Composicion fisica porcentual de residuos tomados en viviendas del casco
urbano.

Composicién Fisica Porcentual

ELEMENTOS \ UNIDAD VALOR
Carton % BH 3,9
Caucho % BH 0,0
Cenizas % BH 0,0

Ceramica % BH 1,2
Cuero % BH 1,6
Hueso % BH 0,0
Ladrillo % BH 0,0
Madera % BH 3,9

Materia Orgénica % BH 58,3
Metales % BH 2,0

Minerales % BH 0,0
Papel % BH 3,7
Plastico % BH 17
Textil % BH 6,6
Vidrio % BH 1,9
*Otros % BH 0,0
TOTAL % BH 100

Fuente. Resultados de laboratorio, Analquim, 2016.

*BH: Base Himeda
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Grafico 1. Composicion fisica porcentual de residuos tomados en viviendas del casco

urbano.

MUESTREO VIVIENDAS CASCO URBANO

Vidrio Cartén Cuero
2% 4%

Papel
4%

Metales
2%

Fuente. Analquim, 2016.
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Tabla 24. Clasificacién porcentual de plasticos provenientes de residuos de viviendas del

casco urbano.

Clasificacién de plasticos

ELEMENTOS UNIDAD

PET % BH 15,4
PEAD % BH 23.2
PVC % BH 18.0
PEBD % BH 18.8
PP % BH 11.8
PE % BH 7.7
OTROS % BH 5.1

TOTAL 100

Fuente. Analquim, 2016.

Grafico 2. Clasificacidon porcentual de plasticos provenientes de residuos de viviendas del

casco urbano.

OTROS
5%

Fuente. Analquim, 2016.
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Tabla 25. Composicidn fisica porcentual de residuos del casco urbano tomados en el
Relleno Sanitario Nuevo Mondofiedo

ELEMENTOS UNIDAD VALOR
Carton % BH 2,1
Caucho % BH 0,0
Cenizas % BH 0,0

Ceramica % BH 0,0
Cuero % BH 0,0
Hueso % BH 0,0
Ladrillo % BH 1,7
Madera % BH 0,0

Materia Orgénica % BH 60,3
Metales % BH 2,8

Minerales % BH 0,0
*Otros % BH 3,5
Papel % BH 2,5
Plastico % BH 13,9
Textil % BH 8,3
Vidrio % BH 4,8
TOTAL % BH 100

Fuente. Analquim, 2016.
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Gréfico 3. Composicién fisica porcentual de residuos del casco urbano tomados en el

Relleno Sanitario Nuevo Mondofedo.

Carton
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3% 60%
Metales

3%

Fuente. Grupo consultor, 2016.

Tabla 26. Clasificacion de plasticos de residuos del casco urbano tomados del Relleno

Sanitario Nuevo Mondofiedo.

Clasificacién de plasticos

ELEMENTOS UNIDAD
PET % BH 18,3
PEAD % BH 12,6
PVC % BH 8,8
PEBD % BH 28,2
PP % BH 10,3
PE % BH 14,5
OTROS % BH 7,3
TOTAL 100

Fuente. Analquim, 2016.
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Gréfico 4. Clasificacién de plasticos de residuos del casco urbano tomados en el Relleno

Sanitario Nuevo Mondofiedo

Fuente. Grupo consultor, 2016.

Tabla 27. Composicidn fisica porcentual de residuos tomados en viviendas de la zona rural.

Composicién Fisica Porcentual

ELEMENTOS | UNIDAD | VALOR
Cartén % BH 1,1
Caucho % BH 0,4
Cenizas % BH 0,0
Ceramica % BH 0,0
Cuero % BH 2,3
Hueso % BH 0,2
Ladrillo % BH 0,0
Madera % BH 0,0
Materia Orgénica % BH 56,3
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Composicion Fisica Porcentual

ELEMENTOS | UNIDAD | VALOR
Metales % BH 3,1
Minerales % BH 0,0
Papel % BH 3,3
Plastico % BH 16,4
Textil % BH 4,9
Vidrio % BH 8,9
*Otros % BH 3,1
TOTAL % BH 100

Fuente. Analquim, 2016.

Grafico 5. Composicidn fisica porcentual de residuos tomados en viviendas en la zona rural.

*Otros Cuero
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Fuente. Analquim, 2016.
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Tabla 28. Clasificacion porcentual de plasticos provenientes de residuos de viviendas de la

zona rural

Clasificacién de plasticos

ELEMENTOS | UNIDAD

PET % BH 20,1
PEAD % BH 19,6
PVC % BH 17,7
PEBD % BH 13,9
PP % BH 15,8
PE % BH 6,7
OTROS % BH 6,2

TOTAL 100

Fuente. Analquim, 2016.

Grafico 6. Clasificacion porcentual de plasticos provenientes de residuos de viviendas de la

zona rural.

Fuente. Analquim, 2016.
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Tabla 29. Composicidn fisica porcentual de residuos de la zona rural tomados en el Relleno

Sanitario Nuevo Mondofiedo

Composicién Fisica Porcentual

ELEMENTOS \ UNIDAD VALOR
Cartén % BH 8,2
Caucho % BH 0,0
Cenizas % BH 0,0
Ceramica % BH 0,0
Cuero % BH 0,0
Hueso % BH 0,0
Ladrillo % BH 0,0
Madera % BH 0,0
Materia Orgénica % BH 53,9
Metales % BH 1,3
Minerales % BH 0
Papel % BH 2,3
Plastico % BH 20,8
Textil % BH 7,2
Vidrio % BH 2,1
*Otros % BH 41
TOTAL % BH 100

Fuente. Grupo consultor, 2016.

PGIRS-PC-01

74




&

CONSORCIO PGIRS

CUNDINRMRARCA

CONTRATO No. PDA-C-040 DE 2016

REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS
GRUPOS1Y2

PLAN DE GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE
SILVANIA

V.01

EMPRESAS‘ PUBLICAS DE

CUNDINAMARCA SA.ESP.

Grafico 7. Composicidn fisica porcentual de residuos de la zona rural tomados en el Relleno

Sanitario Nuevo Mondofiedo.

Vidrio *Otros
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Fuente. Analquim, 2016.

Tabla 30. Clasificacién porcentual de plasticos de residuos de la zona rural tomados en el

Relleno Sanitario Nuevo Mondofiedo

Clasificacién de plasticos

ELEMENTOS UNIDAD \ VALOR
PET % BH 23,1
PEAD % BH 13,4
PVvC % BH 15,0
PEBD % BH 9,6
PP % BH 11,7
PE % BH 8,8
OTROS % BH 18,4

TOTAL 100

Fuente. Grupo consultor, 2016
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Gréfico 8. Clasificacion porcentual de plasticos de residuos de la zona rural tomados en el
Relleno Sanitario Nuevo Mondofiedo.

Fuente. Analquim, 2016.

3.2.2.1.3.Programas de sensibilizacion

De acuerdo con informacién suministrada por el municipio, para el afio 2015, las
campafas de sensibilizacion se realizaron a través del programa Ciclo — Reciclo,
impulsado por la CAR. Los entes involucrados en el programa fueron la Corporacion
Auténoma Regional — CAR, la Alcaldia Municipal, La Empresa de Servicios Publicos
municipal — EMPUSILVANIA S.A. E.S.P., La Institucion Educativa Departamental Santa
Inés y la UMATA. Los integrantes del grupo de trabajo correspondieron a el Alcalde
Municipal y su delegado, el gerente de la empresa de servicios publicos, el coordinador
SIGAM, un docente de ciencias naturales de la institucion educativa anteriormente
mencionada y un representante legal de la asociacion (Asociacion de recicladores y
lideres comunitarios).
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Gracias a las actividades de sensibilizacién realizadas, para el mes de octubre del afio
2015 por ejemplo, con ayuda de los entes involucrados y de la comunidad objeto de
sensibilizacién, se logro la recoleccion de 300 kg de material reciclable (archivo, revista,
Cartén y periédico), 80 kg de vidrio y 40 de metal, para un total de 420 kg recolectados.
Cabe resaltar ademas gue para otros meses se obtuvieron resultados similares.

El objetivo puntual del municipio a través del programa fue atacar directamente las
debilidades que se presentan en la comunidad respecto de la falta de interés que se le
tiene al tema, ademas de dar a conocer las formas correctas de realizar la actividad de
separacion por material. Para el mes de diciembre del afio 2015 por ejemplo se realizaron
programas de sensibilizacién en las Veredas Subia, San José La Pradera, Lomalta Casa
Verde, Victoria las Lajas y barrios los Puentes a; 60 nifios y adolescentes, 30 adultos y 10
personas de la tercera edad.

Segun informacién del municipio el programa para el afio 2016 aun no se ha puesto en
marcha debido al proceso de cambio de administracién, sin embargo se han tenido varias
sesiones en donde se estd empezando a definir que se pretende hacer.

Asolfaro XXIV, es una fundacion privada existente en el municipio, la misma esta
compuesta por 7 personas aproximadamente de caracter voluntario. Eduardo Pedraza es
el representante legal y en la actualidad lleva a cabo campafias de sensibilizaciéon en
algunos colegios del municipio con el objetivo de que los estudiantes aprendan a reutilizar
los materiales separados y ademas sea posible la comercializacion de los mismos.

En la fundacién se recibe material reciclable de forma voluntaria pues la persona
encargada no entrega remuneracién econémica por el mismo.

En la actualidad y de acuerdo con lo registrado en la pagina oficial de Facebook del
municipio, se adelantan programas de limpieza de areas estratégicas en compafiia de la
comunidad.

3.2.2.1.4. Usuarios del servicio

En la tabla a continuacion se presentan los usuarios pertenecientes al servicio de aseo
para el Municipio de Silvania. Se observa que el total de usuarios asciende a 2.875,
divididos en estrato 1 con 368 usuarios, estrato 2 con 631 usuarios, y 3 con 1320.
Ademas los suscriptores que se benefician con subsidios pertenecientes a los estratos 1,
2y 3. Elrestante pertenece al tipo de usuarios comercial.
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Tabla 31. Usuarios del servicio de aseo Municipio de Silvania

TOTAL
DESCRIPCION DEL SERVICIO SUSCRIPTORES
TOTAL SUSCRIPTORES AL SERVICIO DE ACUEDUCTO 2.873
SUSCRIPTORES ESTRATO 1 AL SERVICIO DE ACUEDUCTO 66
SUSCRIPTORES ESTRATO 2 AL SERVICIO DE ACUEDUCTO 742
SUSCRIPTORES ESTRATO 3 AL SERVICIO DE ACUEDUCTO 1537
TOTAL SUSCRIPTORES AL SERVICIO DE ALCANTARILLADO 1948
SUSCRIPTORES ESTRATO 1 AL SERVICIO DE ALCANTARILLADO 51
SUSCRIPTORES ESTRATO 2 AL SERVICIO DE ALCANTARILLADO 546
SUSCRIPTORES ESTRATO 3 AL SERVICIO DE ALCANTARILLADO 1159

TOTAL DE SUSCRIPTORES AL SERVICIO DE ASEO 2875

SUSCRIPTORES AL SERVICIO DE ASEO CLASIFICADOS EN EL ESTRATO 1 368
SUSCRIPTORES AL SERVICIO DE ASEO CLASIFICADOS EN EL ESTRATO 2 631
SUSCRIPTORES AL SERVICIO DE ASEO CLASIFICADOS EN EL ESTRATO 3 1320
SUSCRIPTORES BENEFICIADOS CON SUBSIDIOS EN ACUEDUCTO,
ALCANTARILLADO Y ASEO AL ESTRATO 1 485
SUSCRIPTORES BENEFICIADOS CON SUBSIDIOS EN ACUEDUCTO,
ALCANTARILLADO Y ASEO AL ESTRATO 2 1919
SUSCRIPTORES BENEFICIADOS CON SUBSIDIOS EN ACUEDUCTO,
ALCANTARILLADO Y ASEO AL ESTRATO 3 4016

Fuente. EMPUSILVANIA S.A. E.S.P., 2016.

3.2.2.1.5. Parametros linea base generacién de residuos

3.2.2.2. Centroide

De acuerdo con la Resolucion CRA 351 de 2005, en su articulo 5 (paragrafo):
“Alternativamente al calculo del centroide, cada prestador, para efectos de lo establecido
en la presente resolucién, podra calcular la distancia a los sitios de disposicion final como
la diferencia en kilometros entre el limite del area de prestacion mas cercano a cada sitio
de disposicion final y este Ultimo. En este caso deberd informar la distancia al sitio de
disposicion final al Sistema Unico de Informacién, SUL” El grupo Consultor define el
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centroide para el Municipio de Silvania como se muestra en la imagen a continuacion,
cabe resaltar que a la fecha el mismo no se encuentra registrado en el Sistema Unico de
Informacion — SUI. Las coordenadas segun Google Earth para el punto definido
corresponden a: 4° 28’ 51.81” N y 74° 22’ 28.62”. El centroide definido fue socializado en

reunion correspondiente a la presentacion del diagndstico del servicio de aseo en el
municipio ante el Grupo Coordinador.

llustracién 5. Centroide de produccion de residuos

‘/CENTROIDE
Subia f

Fuente. Adaptado de Google Earth, 2016.
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ASPECTO ‘ PARAMETRO UNIDADES RESULTADO

Cantidad de residuos por actividad del Servicio
PlUblico de Aseo teniendo en cuenta la Ton/mes 174,60*
generacion mensual en area urbana

4 Produccion per capita de residuos en area . .
S P P Kg/habitante-dia 0.493
5 urbana
b4 Caracterizacion de los residuos en la fuente por
% sector geogréfico, de acuerdo con lo % en peso por material Ver anexo 5
. . , 0
'g establecido en el titulo F del RAS, en el area P P
0 urbana
§ Caracterizacion de los residuos en el sitio de
2 disposicion final, de acuerdo con lo establecido | % en peso por material Ver anexo 5
[} . P
0] en el titulo F del RAS, en &rea urbana
. C . Total: 2.875
Usuarios del Servicio Publico de Aseo por tipo y , .
. Numero usuarios Ver
estrato, en area urbana
tabla 31

*Dato obtenido por medio del calculo del promedio de los meses de Enero a Diciembre de 2015
proporcionados por la Empresa de Servicios Publicos — EMPUSILVANIA S.A. E.S.P.

Fuente. Resolucién 0754 de 2014, modificado en la columna de resultado por el Grupo Consultor
de acuerdo con informacién obtenida del diagndstico de la prestacion del servicio de aseo en el
municipio, 2016.

3.2.2.3. Recoleccién y transporte

El componente de recoleccién en el municipio se realiza en tres (3) sectores divididos de
la siguiente manera: Casco Urbano, Centros Poblados de Subia (Inspeccién), Agua
Bonita, Vereda Panama y zona de condominios.

Cabe resaltar que a solicitud de la comunidad se ampliaron las rutas de recoleccion de
residuos sélidos las cuales corresponden a: urbanizacion Sasipa, sector el Pomarrroso,
Lomalta Central, Yayata las Palmas y el sector de Azafranal, respecto del sector Subia
Central se realiz6 un censo para iniciar con la prestacion del servicio, de este se
obtuvieron 35 nuevos usuarios del servicio de aseo. Cabe resaltar que estos nuevos
sectores no hacen parte del casco urbano.
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La recoleccién tanto para el Casco Urbano como para los deméas sectores se realiza a
partir de las 6:00 a.m. Dependiendo del sector se finaliza entre las 12:00 m y las 4:00
p.m. Sin embargo el horario en el que finaliza la actividad depende del numero de viajes
que se deban realizar al Relleno Sanitario y esta directamente relacionado con la cantidad
de residuos recolectados y de si los dias son ordinarios 0 se presentan festividades y
similares, en donde la produccién aumenta. En la tabla 32 se muestran las frecuencias Y
horarios de recoleccién para cada sector atendido en el municipio.

Para los dias lunes y jueves se tiene la misma ruta, la diferencia radica en que para el dia
jueves se incluyeron en el servicio de recoleccion los sectores solicitados por la
comunidad. Los dias martes y los dias viernes tienen la misma ruta de recoleccién, por
tanto la frecuencia de recoleccién en la actualidad es de 2 veces/semana para el casco
urbano y 1 vez/semana para el sector de Condominios, Panama y los nuevos sectores.

Como uno de los principales inconvenientes encontrados para el componente de
recoleccién y transporte se tiene que los usuarios del servicio presentan sus residuos en
horarios no establecidos por la empresa de servicios publicos, por tanto se evidencia
constante derrame de los mismos a causa del rompimiento de bolsas por parte de perros
callejeros, lo que ocasiona retraso en la actividad sumado a otras problematicas, (Ver
Fotografia 2).
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Fotografia 2. Perros callejeros comiendo de bolsas de residuos presentados

Fuente. Grupo consultor, 2016.

Tabla 32. Frecuencias de recoleccién de residuos solidos Municipio de Silvania

DIA \ RECORRIDO HORARIO
6:00a.m. a
LUNES Autopista, Kennedy, Centro, 12:00m -
Progreso y Tambo. 1:00 p.m. a
3:00 p.m.
Pinares del rio, Puente Rojo,
Molino Rojo, Alto de la 6:00 a.m. a
MARTES Virgen, Los Andes, Los 2:00 p.m.
Puentes y Usathama.
MIERCOLES| Condominiosy Panama | 0:00 &M- 2
1:00 p.m.
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DIiA RECORRIDO HORARIO
Autopista, Kennedy, Centro,
Progreso, Tambo, Lomalata | 6:00 a.m. a
central, Yayata Las Palmas, 12.00 m -
JUEVES Corredor Vial, Azafranal, 1:00 p.m. a
Subia el vergel, Subia Central | 4:00 p.m.
y Subia Centro Norte.
Pinares del rio, Puente Rojo, | 6:00 a.m. a
Molino Rojo, Alto de la 12:00 m -
VIERNES Virgen, Los Andes, Los 1:.00 p.m. a
Puentes y Usathama. 3:00 p.m.
DOMINGO Recorrdio de V|a's‘pr|nC|paIes 6:00a.m. a
del municipio 10:00 a.m.

Fuente. EMPUSILVANIA S.A. E.S.P, 2016.

Las vias del casco urbano en donde se realiza la recoleccion corresponden a 8 km
totalmente pavimentados, para llegar a la Inspeccion de Subia se transita tres (3) km por
la via Panamericana Bogota, Fusagasuga. En cuanto a las vias internas de la Inspeccién
en donde se hace la recoleccién las mismas se encuentran pavimentadas. La via que
comunica el casco urbano con los condominios corresponde a diez (10) Km también
pavimentados. La empresa encargada no presta el servicio de recoleccion de residuos
peligrosos. =

Vehiculo de recoleccion

La empresa cuenta con dos vehiculos para la actividad de recoleccion y transporte, cada
uno con una capacidad de 8 toneladas. Los vehiculos cumplen ademas con las
caracteristicas establecidas en el articulo 37 del decreto 2981 de 2013 (Ver ilustraciones 6

y 7).

¥ Tomado de Plan de Gestion Integral de Residuos Solidos PGIRS — Silvania, 2014. Capitulo 5.4 Diagnéstico técnico
operativo, Paginas 57 y 58.
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llustracién 6. Vehiculo recolector Chevrolet (Diesel)

Fuente. Grupo Consultor, 2016.

llustracién 7. Vehiculo recolector Freightliner

Y. =

» e

Fuente. Grupo consultor, 2016.
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El grupo encargado de llevar a cabo la recoleccion de los residuos en el municipio esta
conformado de la siguiente manera:

e Dos (2) conductores
e Dos (2) operarios de recoleccién puerta a puerta

Los operarios de recoleccion cuentan con los elementos de protecciébn personal
requeridos para la actividad.

Puntos criticos

De acuerdo con informacion suministrada por EMPUSILVANIA S.A. E.S.P. en el municipio
se presenta una considerable cantidad de puntos criticos, ademas del numero, lo
importante radica también en las caracteristicas de los mismos, ya que en la via a La
Aguadita, mas especificamente en el sector Divino Nifio se disponen ademés de una gran
cantidad escombros por concepto de arreglo de fachadas y demoliciones; material
anatomopatolégico, residuos peligrosos, residuos de comida e incluso cadaveres de
cerdos. La disposicion se realiza de forma clandestina por parte de los habitantes de
municipios aledafios. Las caracteristicas de los residuos muestran que los responsables
de esta practica pertenecen a pequefias industrias, centros de salud u hospitales y
duefios de fincas y/o terrenos aledafios con sector econémico porcicola, entre otros.

Adicionalmente en el sector de Agua Bonita se presentan residuos derivados del petréleo,
desechos de aves y de peces, llantas usadas e igualmente escombros.

Los lugares en donde la Empresa de servicios Publicos ejerce control sobre los puntos
criticos que se presentan son:

Plaza de mercado

Diferentes sitios ubicados con escombros
Matadero

Zonas turisticas

En el Anexo 6 se encuentra registrada la informacion perteneciente al catastro de punto
criticos establecido por el grupo consultor durante las visitas realizadas., con el fin de que
sean tenidos en cuenta para la gestion integral de este componente.
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Ruta de recoleccion selectiva

Para el afio 2015 gracias la programa ciclo-reciclo, se tuvo una ruta de recoleccién de
material reciclable en cuatro (4) barrios del casco urbano, la frecuencia establecida fue de
Una (1) vez cada quince dias. La ultima ruta llevada a cabo se realizdé en diciembre de
2015. En la actualidad y debido al cambio de administracion se esta estableciendo la
forma de continuar con el programa.

3.2.2.3.1.1. Parametros linea base recoleccidon y transporte

ASPECTO ‘ PARAMETRO UNIDADES RESULTADO
Cobertura de recoleccién area urbana de
acuerdo con la informacién suministrada por
los prestadores del Servicio Publico de Aseo.
En caso de contar con mas de un prestador,
la cobertura se estimara como la sumatoria
de las coberturas de los prestadores, la cual % 100
no podra ser mayor al 100%.
Cob 1yt = Cob ryt1 + Cob y12 + Cob 3 +...+ Cob
rytn
2 Dénde:
S i= prestador, i=1,2,3...n
2 Frecuencia de recoleccion area urbana veces/semana 2
© Frecuencia de recoleccidn de rutas selectivas 2 veces/mes
= e - veces/semana
> de reciclaje (cuando aplique) (para 2015)
S - . Numero y
© Censo de puntos criticos en area urbana - Ver anexo 6
S ubicacion
@ NGmero No se tienen
S Existencia de estaciones de transferencia mero y estaciones de
@ ubicacion i X
¥ ransferencia
No se tienen
Capacidad de la estacion de transferencia Ton/dia estaciones de
transferencia
Distancia del centrmgﬁaalll sitio de disposicién Kkm 68,5 km aprox
Distancia del centroide a la Estacion de
. . km NA
transferencia (cuando apligue)
Distancia de la estacién de transferencia al
- ) . . km NA
sitio de disposicién final (cuando aplique)

Fuente. Resolucién 0754 de 2014, modificado en la columna de resultado por el Grupo Consultor
de acuerdo con informacion obtenida del diagnéstico de la prestacion del servicio de aseo en el
municipio, 2016.
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3.2.2.4. Barrido y limpieza

El servicio de barrido es realizado diariamente en el casco urbano (con excepcion del dia
domingo), es decir se tiene una frecuencia de 6 vez/semana. Segun el reglamento interno
de la Empresa el horario de barrido es de 5:00 a.m. a la 1:00 p.m. todos los dias en que
se lleve a cabo la actividad con el personal operativo en cada uno de los barrios con
metas establecidas de acuerdo a la programacion.

Los barrios en los cuales se hace la actividad son Progreso, Alto de la Virgen, Centro, Los
Andes, Pinares del Rio, Calle Acapulco, Kennedy, Los Puentes y el Alto del Siete, por el
contrario en donde el servicio no es prestado corresponde a los barrios Molino Rojo,
Sasipa y El Mirador debido al estado de sus vias. Los fines de semana y festivos el lugar
que corresponde al centro del municipio (plaza principal) es susceptible de barrido
también. El proceso esta a cargo de cinco (5) operarios y se realiza netamente de forma
manual, se incluye también el retiro de material vegetal incrustado en zonas
pavimentadas. La distancia aproximada de barrido corresponde a 8 km (16 km/cuneta).

Los elementos con los cuales estan dotados para su labor corresponden a escoba, carro
recolector (manual), bolsas y elementos de proteccion personal (EPP).

Adicionalmente los residuos que se generan producto de la actividad son dispuestos en
los lugares en donde puedan ser recolectados por los vehiculos encargados de tal fin.

En las tablas a continuacion se relacionan los sectores en donde se presta el servicio de
barrido y su respectivo responsable, ademas de las caracteristicas generales del
componente.
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Tabla 33. Sectores y personal encargado del servicio de barrido para el Municipio de
Silvania

LUNES 5 MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO
a.m.al:00 5:00a.m.a 5:00a.m.a 5:00a.m.a 5:00a.m.a 5:00a.m.a

SECTOR

p.m. 1:00 a.m. 1.00 p.m. 1:00 p.m. 1.00 p.m. 1:00 p.m.
K dy- . . . . . .
enne y Danielly Danielly Danielly Danielly Danielly Danielly
Calle Luis , , , , , ,
, Diaz Diaz Diaz Diaz Diaz Diaz
Diaz
Los Andes,
Alto de L . . . . . .
.o et Felipe Felipe Felipe Felipe Felipe Felipe
Virgen,
Villa Romero Romero Romero Romero Romero Romero
Olimpica
Centro,
gl William William William William William William
Gallego, N o o o o o
Pefna Pena Pena Pena Pena Pena
(o-]][]
Acapulco
Progreso,
Ca’llt? Daniel Daniel Daniel Daniel Daniel Daniel
Ecologica,
. Torres Torres Torres Torres Torres Torres
Pinares del
Rio
Los
Puentes, Rafael Rafael Rafael Rafael Rafael Rafael
Alto del Beltran Beltran Beltran Beltran Beltran Beltran
Siete

Fuente. Archivo EMPUSILVANIA S.A. E.S.P, 2016.
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Tabla 34. Caracteristicas generales componente de barrido y limpieza

ITEM CANTIDAD

Servicio de barrido area urbana

35 hectareas

Longitud de vias barridas manualmente al mes

384 km/mes

Longitud de vias barridas mecanicamente

Longitud total de vias barridas area urbana

8 km

Numero de operarios de barrido empleados al mes

6 Operarios

Frecuencia de barrido

6 veces/semana

Fuente. Plan de Gestion Integral de Residuos Soélidos Municipio de Silvania, 2014., Capitulo 5.4.3.

Componente de barrido y limpieza, Pagina 65.

Respecto del tema de limpieza y segun informacién suministrada por la empresa de aseo
se realizan jornadas de limpieza y mantenimiento en la ribera del Rio Subia, en la
Quebrada Divino Nifio y en la calle ecolégica. Ademas de todas las areas de interés

publico que estén incluidas en el municipio.

iJUNTOS POR UNA SILVANIA LIMPIA! Es el programa que la actualidad adelanta el
municipio desde su empresa de servicios publicos — EMPUSILVANIA S.A. E.S.P.,
consiste en realizar actividades de limpieza de lugares en donde se cuenta con

acumulacién de residuos, material vegetal, escombros.

Tal como se muestra en la siguiente imagen el programa se adelanta de forma organizada
en cada uno de los barrios que conforman el municipio, en conjunto con los habitantes y

algunos funcionarios de EMPUSILVANIA.
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Fotografia 3. Ejecucion del programa, jPOR UNA SILVANIA LIMPIA!

Fuente. Pagina oficial Facebook Municipio de Silvania, 2016.

ASPECTO PARAMETRO UNIDADES RESULTADO
Cobertura del barrido area urbana Cobyy de
acuerdo con la informacién suministrada por los
prestadores del Servicio Publico de Aseo, la cual

no podra ser mayor al 100%. Para convertir las % en km 95
© areas publicas a kilémetros lineales se empleara lineales
N un factor de 0.002 km/m2 o el que defina la
() A .z
= Comision de Regulacién de Agua Potable y
£ Saneamiento Basico
- Existencia de Acuerdo de barrido de vias y areas
o publicas cuando hay varios prestadores del SI/No No
© .. EPRT
= Servicio Publico de Aseo
= . : - -
= Area urbana no sqsceptlbl_e de ser barrida ni km lineales 1,2 km
manual ni mecanicamente
Cantidad de cestas publicas instaladas /km? , 2 No existen
Unidades/km cestas en el
urbano s
municipio
Frecuencia actual de barrido area urbana Veces/semana 6

Fuente. Resolucién 0754 de 2014, modificado en la columna de resultado por el Grupo Consultor
de acuerdo con informacién obtenida del diagndstico de la prestacion del servicio de aseo en el
municipio, 2016.
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3.2.2.5. Corte de césped y poda de arboles

El servicio de corte de césped es realizado entre la Empresa de Servicios Publicos -
EMPUSILVANIA S.A. E.S.P. y la Alcaldia Municipal, mediante contrato por prestacion de
servicios. EMPUSILVANIA S.A. E.S.P. por su parte presta el servicio en parques y zonas
publicas, mientras que la Alcaldia presta el servicio en sitios mas especificos.

La actividad es llevada a cabo por un operario de 5:00 a.m. a 1:00 p.m. y se tiene una
frecuencia de 1 vez/mes. Basicamente las areas atendidas corresponden por defecto a
pargues publicos, separadores viales y andenes (Ver Fotografia 4).

Fotografia 4. Parque - &rea de corte de césped

Fuente. Grupo consultor, 2016.

En el Anexo 6 se presentan las areas objeto de corte de césped obtenidas por el grupo
consultor durante las diferentes visitas realizadas y que de acuerdo con los profesionales
deberan ser tenidas en cuenta en los procesos llevados a cabo dentro de los servicios
prestados por EMPUSILVANIA S.A. E.S.P.

De otro lado, la poda de arboles es realizada por parte de la Empresa prestadora del
Servicio Publico de Aseo, segun informacion oficial los &rboles objeto de poda pertenecen
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a las palmeras ubicadas a lo largo del casco urbano (Ver Fotografia 5). No se cuenta con
un inventario de arbolado publico que compone el municipio.

Adicionalmente, en la Alcaldia municipal se tiene conformado un Comité de Gestion del
Riesgo, este grupo es el encargado de verificar que arboles representan riesgo u otras
caracteristicas propias para cada especie y con base en esto se realiza el mantenimiento
mas conveniente, (poda, tala, etc.).

Es muy importante resaltar que en la actualidad el municipio cuenta con zonas que
presentan arboles en condiciones de riesgo para la comunidad, esto se debe a que tienen
un tamafio considerable y sus raices han empezado a desestabilizar zonas aledafias y
deterioro de calles préximas, ademas algunos presentan ramas quebradas que son
sostenidas por los cables de media tension y se encuentran muy cerca a algunos predios.
Por tanto es importante que se preste especial cuidado a este tipo de casos.

De acuerdo con informaciéon suministrada por la comunidad ya se tiene al tanto a los
entes de responsables de la situacién y se espera que pronto se dé una solucién conjunta
entre el municipio, EMPUSILVANIA S.A. E.S.P. y la Corporacion Auténoma Regional,
guienes ya han visitado los respectivos sitios.

En el Anexo 6 se encuentra el catastro de arboles realizado por el grupo consultor. Es
importante tener en cuenta que este documento pretende entregar un dato certero de la
cantidad de arboles que deben ser objeto de corte y/o poda, sin embargo la consultoria
sugiere se haga un estudio mas detallado respecto del tema, en donde se tenga en
cuenta la especie, estado fitosanitario y a un profesional en el area (ingeniero forestal)
que defina las frecuencias de poday las actividades de mantenimiento a realizar.
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Fotografia 5. Arbol objeto de corte y/o poda
Fuente. Grupo consultor, 2016.
3.2.2.5.1. Parametros linea base corte de césped y poda de arboles

ASPECTO

Corte de césped y poda

PARAMETRO
Catastro de arboles ubicados en vias y éareas

UNIDADES

RESULTADO |

publicas urbanas que deben ser objeto de poda, 215
segun rangos de altura:
Tipo 1: hasta 5 metros Numero por tipo 38
Tipo 2: de 5,01 a 15 metros 170
Tipo 3: de 15,01 a 20 metros 7
Tipo 4: Mayor a 20 metros NA
Catastro de areas publicas urbanas objeto de m2 2.790,64
corte de césped
Cantidad mensual de residuos generados en las

L ) No se reportan
actividades de corte de césped y poda de Ton/mes
. datos
arboles
Aprovechamiento de residuos de corte de
césped (cc) y poda de arboles (pa) en el dltimo % en peso No se realiza
afio
Tipo de aprovechamiento de residuos de corte Compostaje, .

No se realiza

de césped y poda de arboles

lombricultura, etc.
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SILVANIA
ASPECTO \ PARAMETRO UNIDADES RESULTADO
Sitio empleado para el aprovechamiento de Nombre y .
. . . S No se realiza
residuos de corte de césped y poda de arboles ubicacion
Sitio empleado para la disposicion final de Nombre y RS nuevo
residuos de corte de césped y poda de arboles ubicacion Mondofiedo
Corte de césped:
EMPUSILVANIA
SA ESP.y
Alcaldia Municipal
Persona Poda de éarboles:
Prestacion de la actividad prestadora del EMPUSILVANIA
servicio S.A.E.S.P.
Por medio de
contratacion por
prestacion de
servicios.
Frecuencia de corte de césped Veces/semana 1 vez/mes
Frecuencia de poda de arboles Veces/semana 1 vezlcada 3
meses

Fuente. Resoluciéon 0754 de 2014, modificado en la columna de resultado por el Grupo Consultor
de acuerdo con informacién obtenida del diagndstico de la prestacién del servicio de aseo en el
municipio, 2016.

3.2.2.6. Lavado de areas publicas

Segun informacién suministrada por EMPUSILVANIA S.A. E.S.P., el lavado de é&reas
publicas se realiza a los monumentos ubicados en frente de la Alcaldia Municipal, la
frecuencia con la que se realiza esta actividad es de cada mes y medio. En las demas
areas publicas como monumentos, puentes vehiculares y/o peatonales, areas duras,
parques, etc., existentes en el municipio no se ejecutan actividades de lavado, ni por parte
del municipio, ni por parte de la EMPUSILVANIA S.A. E.S.P., ni de forma privada bajo
ningun contrato, por tanto no se tiene establecida una frecuencia especifica de lavado
para estas zonas.

De acuerdo con el paragrafo 3° del Decreto 2981 de 2013 la actividad de lavado “no aplica
al lavado de parques, monumentos, esculturas, pilas y demas mobiliario urbano y bienes
de interés cultural cuya limpieza y mantenimiento no estara a cargo de la tarifa que pagan
los suscriptores del servicio de aseo a las personas prestadoras”.
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Por tanto es importante resaltar que las &areas objeto de lavado corresponden a los
lugares que deteriorados por su uso inadecuado (punto critico sanitario), necesiten de la
toma de medidas para su mejoramiento.

En el Anexo 6 se presentan las zonas que la consultoria considera podrian ser
susceptibles de convertirse en puntos criticos sanitarios (Ver Fotografia 6), de acuerdo
con los diferentes eventos que se puedan llevar a cabo en el municipio y de la dinAmica
del mismo. Corresponde entonces al prestador del servicio de aseo y a la administracion
municipal determinar cuales de los lugares entregados en el presente documento seran
tomados como areas objeto de lavado con el objeto de tomar las medidas respectivas.

Fotografia 6. Area de susceptible de lavado

I"'

\\i

Fuente. Grupo consultor, 2016.
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3.2.2.6.1. Parametros linea base lavado de areas publicas

ASPECTO ‘ PARAMETRO UNIDADES RESULTADO ‘
Inventario de puentes peatonales y areas Numero y vV
- - . er anexo 6
publicas objeto de lavado. ubicacion
" Persona
s Prestacion de la actividad prestadora del EMPUSILVANIA S.A. E.S.P.
S servicio
2 Existencia de Acuerdo de lavado de vias y
0 areas publica entre los prestadores del
§ Servicio Publico de Aseo (segun articulo SIUNO NO
@ 65 del Decreto 2981 de 2013)
3 Cada mes y medio
S (monumentos frente a Alcaldia
g Unicamente), adicionalmente en
< Frecuencia de lavado de areas publicas veces/semana la actualidad se llevan a cabo
jornadas de lavado en el puente
peatonal contiguo a la cancha
municipal.

Fuente. Resolucién 0754 de 2014, modificado en la columna de resultado por el Grupo Consultor
de acuerdo con informacién obtenida del diagndstico de la prestacion del servicio de aseo en el
municipio, 2016.

3.2.2.7. Aprovechamiento

En el afio inmediatamente anterior, la Empresa Presentadora del Servicio de Aseo —
EMPUSILVANIA S.A. E.S.P., realizé entrega de folletos en los que se indicaba la forma
correcta en que deben ser separados los materiales potencialmente reciclables y
reutilizables. Adicionalmente, en los plegables se socializaba el horario y el trayecto que
cubriria la ruta piloto de recoleccidon selectiva. Las campafas se realizaron en los barrios
Los Andes, El progreso y Los Puentes. A partir de la informacion reunida en las salidas
realizadas a campo, se logré6 determinar que existe una incipiente actividad de
aprovechamiento realizada en el municipio. Segun las actividades realizadas, se pudo
registrar que en el momento no existe ningun tipo de ruta selectiva de material que
permita el aprovechamiento de materiales reciclables u orgénicos. Se sabe que en afios
anteriores la Empresa de servicios publicos dispuso la operacién de una ruta de
recoleccion selectiva en el marco del programa del Ciclo-Reciclo auspiciado por la
Corporacion Auténoma Regional de Cundinamarca (CAR); esta ruta surgid como un
proyecto piloto para cubrir con el programa en su totalidad. El programa Ciclo Reciclo De
la Corporacion Auténoma Regional en la actualidad sigue en pie y aplicAndose, sin
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embargo la ruta de recoleccién selectiva finalizé debido a la poca receptividad por parte
de los habitantes.

De otro lado la labor de aprovechamiento en el municipio fue asumida por distintas
asociaciones y fundaciones de caracter privado (Accion Solidaria Fundacién Aro XXIV e
Hilarte Ambiental — Asolfaro XXIV), negocios de comercializacion de materiales
potencialmente reciclables y recicladores, la cantidad de materiales aprovechados se
registran en la Tabla 35 y sus resultados fueron obtenidos de las encuestas realizadas a
la PRO, (Ver anexo 7).

Fundamentalmente, las autoridades del municipio para la gestién del aprovechamiento se
han respaldado en las fundaciones privadas ya mencionadas. Especialmente, estas dos
entidades son reconocidas por su compromiso en la labor de sensibilizacion de la
comunidad en temas de manejo de residuos sélidos y reutilizacibn de materiales
potencialmente reciclables. En esa medida, fuera del acercamiento a estas
organizaciones, la institucionalidad no ha generado ningun tipo de contacto o
acercamiento con los recicladores de oficio del municipio.

Tabla 35. Materiales aprovechados ton/mes en el municipio

MATERIAL Ton/mes  Ton/afio ‘ % ‘
Papel 0,3 3,6 2,57
Cartén 0,4 4,8 3,43

Plegadiza 0,2 24 1,71
Vidrio 0,4 4,8 3,43

Aluminio 0,4 4.8 3,43
Cobre 0,11 1,32 0,94
Chatarra 4,01 48,12 34,36
Bronce 0,1 1,2 0,86
Bolsa pléastica 0,45 5,4 3,86

Envase pp 1,2 14,4 10,28
Tatuco 41 49,2 35,13

Otros pléasticos 0 0 0,00
TOTAL 11,67 140,04 100

Fuente. Grupo consultor, 2016.
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Se encontré que el municipio cuenta con al menos cuatro (4) bodegas dedicadas a la
comercializacién de los Materiales Posiblemente Reciclables y Reutilizables. Es asi como
la labor del aprovechamiento en el municipio se fundamenta en la interaccion de estos
negocios, la Poblacion Recicladora de Oficio Identificada y la comunidad en general.
Tanto recicladores como ciudadanos participan en la labor del aprovechamiento mediante
la recoleccién, seleccion, transporte y la posterior comercializacion del material en estos
puntos.

Estas personas dirigen sus esfuerzos en la recuperacion del material por medio de la
creacion de fuentes fijas que les provea los materiales. Para el caso del Municipio de
Silvania, la mayoria de estas bodegas se sustentan en una interaccion fluida, continua y
directa con la comunidad; habitantes del municipio, el comercio y las instituciones
educativas son quienes proveen la mayor cantidad del material a las bodegas; en casi la
totalidad de los casos mediante el intercambio de material por dinero. Frente a esta
situacion, la labor del aprovechamiento en el municipio no se sustenta necesariamente en
la interacciébn entre la Poblacibn Recicladora de Oficio y las unidades de
aprovechamiento.

Es necesario resaltar que las bodegas que sustentan en buena medida el
aprovechamiento en el Municipio de Silvania, desconocen e incluso rechazan el trabajo
realizado por la Poblacién Recicladora de Oficio - PRO.

En cuanto a la PRO, en el ejercicio de reconocimiento y acercamiento en campo se logro
identificar un total de cuatro (4) personas vinculadas al oficio, de entre las cuales una de
ellas vive en el municipio, pero no recicla en Bogota. Es importante aclarar, que la
administracibn municipal reconoce un mayor niumero de recicladores, sin embargo, no
han mostrado interés, ni disposicion a tener acercamientos con ellos.

Este pequefio grupo de recicladores realiza un ejercicio de recoleccion constante, el cual
se enfoca en la recuperacion en via publica. Por otro lado la experiencia de la PRO es
superior a ocho afios y en general cuentan con buena infraestructura para realizar las
labores de recuperacion, recoleccion y transporte del material.

Llama la atencion que los recicladores encuestados buscan generalmente la
comercializacion del material fuera del municipio, ya sea en el Municipio de Fusagasuga o
incluso a Bodegas de la capital.
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De sus condiciones socioecondmicas se logra establecer que la PRO encuestada cuenta
un nivel educativo medio, una edad promedio de 52 afios y unos ingresos promedio de
$140.000 semanales, lo que representa mensualmente ingresos superiores a los
$450.000. Independiente de las dificiles condiciones a partir de la cuales desempefian su
labor, manifiestan que la principal dificultad de su trabajo radica en la falta de compromiso
y participacion de la comunidad para disponer de manera correcta los residuos. Si bien en
el afio anterior, la administracibn municipal estructuré proyectos como la ruta de
recoleccién selectiva y multiples campafias de seleccion en la fuente, en la actualidad
ninguna de los dos programas continua en operacion y en consecuencia tanto los
recicladores como las autoridades municipales reconocen que no existe ningin impacto
en la disminucion de los residuos depositados finalmente en el Relleno Sanitario.

En cuanto a la primera problemética, desde la institucionalidad se han realizado ejercicios
de capacitacion para seleccion en la fuente. Particularmente, en el afio 2015, la
administracién municipal en acompafiamiento de la Accién Solidaria Fundacion Aro XXIV,
realizé diez (10) capacitaciones dirigidas especialmente a instituciones educativas. Dicha
fundacién ha sido la organizacion designada desde la alcaldia para gestionar el tema del
aprovechamiento en el municipio. Durante el transcurso del afio en curso, la
Administracién municipal cedié un terreno en el Barrio el Progreso, el cual es utilizado
actualmente como centro de acopio por la fundacion Asolfaro XXIV. Dicha organizacion
fundamenta sus labores de aprovechamiento a través del acercamiento a la comunidad y
las instituciones tales como la alcaldia o los colegios. Estos dos actores a su vez son los
principales proveedores de materiales potencialmente reciclables y reutilizables (MPRR)
para la fundacion. No obstante, a pesar de los esfuerzos de la alcaldia y la fundacion ya
mencionada por generar una cultura del aprovechamiento, la PRO afirma que no existe
una consciencia ambiental generalizada dentro de los habitantes del municipio.

Por otra parte, ademas de las iniciativas de la alcaldia, la Empresa de Servicios Publicos
del municipio y Asolfaro XXIV, se reconoce la labor educativa emprendida por la
Asociacién de mujeres Hilarte Ambiental, la cual ha gestionado campafias de instruccion
ambiental en distintas instituciones educativas y adicionalmente a impulsado procesos de
empoderamiento de las mujeres del municipio mediante su capacitacion para la
elaboracion de productos a base de materiales reciclables y reutilizables. El trabajo de
esta asociacion se enfoca principalmente en el acopio de material en tres sitios
denominados como ‘puntos limpios’ (Barrio Divino Nifio, Barrio Simoén Bolivar e Inspeccion

PGIRS-PC-01 99




CONTRATO No. PDA-C-040 DE 2016

REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS /
" GRUPOS1Y2

CONSORCIO PGIRS |  pLAN DE GESTION INTEGRAL DE m
EMPRESAS PUBLICAS DE

cUNDINRMRARCR RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE | V.01
SILVANIA

CUNDINAMARCA SA.ESP.

de Subia Central). Segun informacién aportada por la misma asociacién, en el momento
Hilarte Ambiental no realiza comercializacion continua del material recolectado debido a la
complejidad y gran cantidad de tiempo que exige la recoleccion del mismo.

En efecto, la Consultoria define que, si bien existen campafias de concientizacion
ambiental, en general la comunidad ignora los programas de educaciéon en
aprovechamiento realizados por la Empresa Prestadora del Servicio Publico de Aseo,
Asolfaro XXIV, Hilarte Ambiental y la Alcaldia de Silvania. Paralelamente de las
capacitaciones realizadas en el Ultimo afio, se reconoce que en 2015 la administracion
local, en cooperacion con la Empresa de Servicios Publicos municipal, establecié una ruta
selectiva que operaba en el casco urbano cada quince (15) dias. Sin embargo, en la
actualidad la ruta selectiva no se encuentra en operaciéon y, por tanto, la practica de
seleccidn en la fuente es bastante limitada en el municipio.

De esta manera se percibe la ausencia de un programa formal para el aprovechamiento
de los MPRR sensible e incluyente con la PRO. Los intentos aislados registran falta de
Continuidad. Esto genera un sentimiento de desconfianza institucional y una pérdida de
sentido de pertenencia, lo que ha producido una indiferencia por parte de la comunidad en
cuanto a temas ambientales.

Se identifica como segundo problema la paulatina disminucién de los ingresos de la PRO.
Producto de la falta de reconocimiento de las personas que viven del reciclaje y del valor
de su trabajo, en el municipio se ha generalizado la venta del material por parte de los
productores de los residuos a los recicladores. Esta situacion resulta ser problemética
puesto que aquellos que no poseen medios para comprar el material a los habitantes del
municipio, reducen el volumen de la recoleccion a lo dispuesto directamente en las calles.
Ademas, debido a la forma incorrecta en que son presentados los materiales se
complejiza la labor de las personas que viven del oficio.

Un tercer problema consiste en la falta de una instancia o canal institucional responsable
del programa de aprovechamiento y de interactuar y establecer canales de comunicacion
fluida para la reglamentacion y ajuste de la politica publica de aprovechamiento con los
actores sociales de la cadena (PRO, usuarios e instituciones).
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El soporte de los datos obtenidos para la fase de aprovechamiento, se encuentra en el
Anexo 7 del presente documento, con el fin de tener acceso a la fuente principal de

informacion.

3.2.2.7.1.

ASPECTO ‘

Aprovechamiento

Parametros linea base aprovechamiento
PARAMETRO

Cantidad de bodegas, centros de acopio y estaciones
de clasificacion y aprovechamiento, en la categoria de
pequefio (Area menor a 150 metrosz).

La informacién debe diligenciarse de conformidad con la
Tabla 15 Disponibilidad de servicios de centros de
acopio, bodegas o estaciones de clasificacion y
aprovechamiento, incluida en el ANEXO | -
LINEAMIENTOS PARA LA ELABORACION DE
ANALISIS DE MERCADO DE RESIDUOS
APROVECHABLES”

UNIDADES RESULTADO

Namero

Cantidad de bodegas, centros de acopio y estaciones
de clasificacion y aprovechamiento, en la categoria de
mediano (Area entre 150 y 999 metrosz).

La informacion debe diligenciarse de conformidad con la
Tabla 15 Disponibilidad de servicios de centros de
acopio, bodegas o estaciones de clasificacion y
aprovechamiento, incluida en el ANEXO | -
LINEAMIENTOS PARA LA ELABORACION DE
ANALISIS DE MERCADO DE RESIDUOS
APROVECHABLES”

Namero

Cantidad de bodegas, centros de acopio y estaciones
de clasificacion y aprovechamiento, en la categoria de
grande (Area igual 0 mayor a 1.000 metros?)

La informacién debe diligenciarse de conformidad con la
Tabla 15 Disponibilidad de servicios de centros de
acopio, bodegas o estaciones de clasificacion y
aprovechamiento, incluida en el ANEXO | -
LINEAMIENTOS PARA LA ELABORACION DE
ANALISIS DE MERCADO DE RESIDUOS
APROVECHABLES”

Namero

NR

Cantidad total de recicladores de oficio.

La informacién debe diligenciarse de conformidad con el
ANEXO Il - LINEAMIENTOS PARA LA ELABORACION
DE CENSOS DE RECICLADORES”

Namero
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ASPECTO ‘ PARAMETRO UNIDADES RESULTADO

Cantidad de recicladores de oficio que pertenecen a
algun tipo de organizacion, asociacién o agremiacion.
La informacion debe diligenciarse de conformidad con el Numero 1
ANEXO Il - LINEAMIENTOS PARA LA ELABORACION
DE CENSOS DE RECICLADORES”

Cantidad de recicladores de oficio que pertenecen a
alguna de las figuras juridicas previstas en el articulo 15
de la Ley 142 de 1994 para prestar el Servicio Publico
de Aseo. Numero NR
La informacién debe diligenciarse de conformidad con el
ANEXO Il - LINEAMIENTOS PARA LA ELABORACION
DE CENSOS DE RECICLADORES”

Cobertura de rutas selectivas (en el Gltimo afio % NR
Cantidad de residuos aprovechados por tipo de material Ton/mes Ver tabla 32
Aprovechamiento de residuos solidos (RS) en el ultimo % NR
afo

Rechazos en bodegas, centros de acopio y estaciones

e . L N % 12
de clasificacién y aprovechamiento, en el Gltimo afio
Aprovechamiento de residuos solidos organicos y NA
,les ~ (1]
generados en plazas de mercado (pm) en el dltimo afio
Poblacion capacitada en temas de separacion en la . .
b P % No disponible

fuente en el dltimo afio

*NR: No reportado, NA: No aplica.

Fuente. Resoluciéon 0754 de 2014, modificado en la columna de resultado por el Grupo Consultor
de acuerdo con informacién obtenida del diagndstico de la prestacion del servicio de aseo en el
municipio, 2016.

3.2.2.8. Disposicion final *

La disposicién final de los residuos que se generan en el municipio se realiza en el
Relleno Sanitario Nuevo Mondofiedo. Este relleno se localiza en el Municipio de Bojaca
Cundinamarca, en el kildmetro 11 de la via Mosquera — La Mesa. Cuenta con licencia

 Plan de Gestion Integral de Residuos Sélidos — PGIRS, Soacha 2014, Capitulo 7.11. Componente de disposicion final,
Pagina 141.
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ambiental otorgada por el Ministerio de Ambiente mediante Resolucion 694 de 2005 para
una vida Gtil de 30 afios. El relleno inicié operacién en enero de 2007 y se ha constituido
el relleno regional principal del departamento de Cundinamarca. En la siguiente fotografia
se observan las 17 hectareas que comprenden el predio, en el mismo se tienen tres zonas
de disposicién de residuos (Vaso A, B y C), una zona para el tratamiento de lixiviados, y
un area para el almacenamiento temporal de lixiviado no tratado. En la actualidad recibe
un promedio de 1.200 Ton/dia de residuos de 92 municipios y tiene una vida Uutil
remanente de 17 afos.

Fotografia 7. Vista de planta Relleno Sanitario Nuevo Mondofiedo

Fuente. Adaptado por Grupo Consultor de Google Earth, 2015.

Para el manejo de los lixiviados, el Relleno Sanitario cuenta en la actualidad con un
sistema de tratamiento que consta de aireacion, un reactor anaerobio de flujo ascendente
y una planta de 6smosis inversa de alta presion, como complemento del sistema anterior
de tratamiento (extraccion pasiva mediante filtros de fondo).
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Las lineas de tratamiento de lixiviados cuentan con un pondaje inicial para la regulacion
de caudales y estabilizacion de pH, luego se tiene un sistema de filtros y unas unidades
de nanofiltracion y osmosis inversa. El efluente del sistema de tratamiento se divide en
dos: Permeado (agua con poca carga contaminante) y Concentrado (agua con toda la
carga contaminante retirada al lixiviado). ElI permeado es usado para riego de zonas
reforestadas, y el concentrado es recirculado en las zonas rellenadas. En promedio en la
actualidad el efluente del sistema de tratamiento se divide en 65% permeado y 35%
concentrado. *°

Las lineas de tratamiento tienen la siguiente capacidad:

- Linea 1; 110 m®/dia
- Linea 2: 360 m*/dia

Respecto del biogas que se genera en el relleno, se tiene un sistema de chimeneas para
facilitar su extraccion, las mismas se ubican en el fondo del terreno en donde se desea
extraer. El material en el cual estan fabricadas las chimeneas corresponde a PEAD y
gavion. Actualmente el relleno se encuentra en un proyecto encaminado a la reduccién de
emisiones de gases de efecto invernadero, se pretende llevar a cabo la quema del biogas
producido con el objeto de reducir el efecto contaminante al someter el Metano a quemay
reducirlo a gas carbonico.

El Relleno Sanitario Nuevo Mondofiedo inicié en el afio 2015 un programa en el cual se
ofrece descuentos a los municipios que entreguen sus residuos organicos de forma
separada con el objetivo de adelantar procesos de compostaje. Para esto se construy6
una infraestructura que permitird transformar cerca de 20 toneladas mensuales de
residuos organicos en recuperador de suelos.

5 |bid 12.

PGIRS-PC-01 104




CONTRATO No. PDA-C-040 DE 2016

REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS
GRUPOS1Y2

&

EMPRESAS‘ PUBLICAS DE

Coctﬁggﬁ:?ngggnps PLAN DE GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE V.01 o AR ass BE
SILVANIA
3.2.2.8.1. Parametros linea base disposicion final
ASPECTO ‘ PARAMETRO UNIDADES RESULTADO
Relleno Sanitario, celda
de contingencia,
Tipo de disposicion final de residuos botadero, celda .
L . - Relleno Sanitario
sélidos generados en el area urbana transitoria, cuerpo de
agua, guema no
controlada, etc.
Clase de sitio de disposicion final Regional o municipal Relleno Regional
Numero, fecha'y
AUIOI‘IZ-a.C,IOH- ambiental del sitio de autorldaq ambiental que Res. 694 de 2005
disposicién final expide el acto
administrativo
B ylda utlll dlsponlblg d.e'l sitio .dISpOSICIOI’] Afios 30, remanente 17.
@ final segln la autorizacién ambiental
'-z Residuos soélidos (RS) generados en el % en peso
s} area urbana que son dispuestos en un 93,73%
5 sitio de disposicion final, en el dltimo afio
S Volumen de lixiviados vertidos m>/mes NA
g Volumen de lixiviados tratados m°/mes 14.100

Eficiencia de tratamiento de lixiviados

% de remocién por tipo
de contaminante

No reportada

Manejo de gases

Quema,
aprovechamiento, entre
otros.

Extraccion pasiva

En municipios de categoria especial y
primera indicar ademas la cantidad total
de emisiones de gases

Ton CO2 equivalente /
afo

No reportada

En municipios de categoria especial y
primera indicar ademas la Fraccién de
gases aprovechados o quemados en el
ultimo afio

% Ton CO2 equivalente /
afio

No reportada

Fuente. Resoluciéon 0754 de 2014, modificado en la columna de resultado por el Grupo Consultor
de acuerdo con informacién obtenida del diagndstico de la prestacion del servicio de aseo en el
municipio, 2016.
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3.2.2.9. Residuos especiales

De acuerdo con el Decreto 1077 de 2015, un residuo especial se define como:

“Todo residuo sélido que por su naturaleza, composicién, tamafio, volumen y peso,
necesidades de transporte, condiciones de almacenaje y compactacion no puede ser
recolectado, manejado, tratado o dispuesto normalmente por la persona prestadora del
Servicio Publico de Aseo. El precio del servicio de recoleccién, transporte y disposicion de
los mismos sera pactado libremente entre la persona prestadora y el usuario, sin perjuicio
de los que sean objeto de regulaciébn del Sistema de gestion Posconsumo”.
Adicionalmente y teniendo en cuenta la Norma técnica Colombiana GTC 24 de 2009, los
residuos especiales son: Escombros, colchones, llantas usadas, muebles, estanterias,
electrodomeésticos, etc., (residuos de gran volumen).

El municipio no cuenta con un servicio exclusivo de recoleccion de residuos especiales,
las frecuencias de recoleccién de los mismos dependen de las veces que los usuarios lo
requieran. No se tiene alguna estadistica o registro de las cantidades generadas, ni un
sitio especifico de disposicion final definido, excepto cuando el servicio es prestado de
forma esporadica por EMPUSILVANIA S.A. E.S.P.

En articulaciébn con la Empresa de Acueducto, Alcantarilado y Aseo de Silvania
S.A.E.S.P. y la Secretaria de Salud, se hacen brigadas de recoleccion de inservibles una
vez semestral y dependiendo de la necesidad. Este servicio no se cobra al usuario. Los
habitantes no cuentan con un lugar de disposicion final.*® Cabe resaltar que este servicio
no genera ningun tipo de costo para los beneficiarios.

18 |nformacién suministrada por Empresa de Servicios Publicos de Silvania, EMPUSILVANIA S.A. E.S.P.,
2016.
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3.2.2.9.1. Parametros linea base residuos especiales

ASPECTO PARAMETRO UNIDADES RESULTADO

La empresa de
servicios
publicos presta
esporadicamente
este servicio
(recoleccion
residuos de gran
volumen) sin
costo alguno en
las ocasiones en
que los usuarios
lo solicitan. Se
desconoce en la
mayoria de los
casos cual es el
destino que se
da a los mismos
por parte de la
comunidad. No
se tienen
programas de
recoleccion y
disposicion
establecidos.

Descripcion de los programas existentes de
recoleccion y disposicion de residuos sélidos NA
especiales (articulo 2 decreto 2981 de 2013).

Residuos Sélidos especiales

Caracterizacion de los residuos solidos No se tiene
. ; . 0 evidencias para
especiales generados por tipo de residuo % en peso realizar

(articulo 2 decreto 2981 de 2013). caracterizacién.

Fuente. Resoluciéon 0754 de 2014, modificado en la columna de resultado por el Grupo Consultor
de acuerdo con informacion obtenida del diagnéstico de la prestacion del servicio de aseo en el
municipio, 2016.
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3.2.2.10. Residuos De Construccién Y Demolicién — RCD

De los residuos de construccién y demolicién- RCD se desconoce que se esté llevando a
cabo algun tipo de gestion, se sabe que los habitantes los utilizan en algunas ocasiones
como relleno para sus lotes o los disponen en lotes aledafios no autorizados. La Empresa
de Servicios Publicos de Silvania — EMPUSILVANIA S.A. E.S.P. por su parte no tiene
establecida una gestion integral de este tipo de residuos, por tanto se encarga
Unicamente de los casos en donde se solicita el servicio, ya que identificar los demas
casos de disposiciéon inadecuada resulta dificil con base a que la disposicion se hace en
horarios en donde no se puede ejercer control.

Se sabe ademds que algunos de estos residuos son dispuestos en la via La Aguadita,

mas especificamente en el sector Divino Nifio, tanto por parte de los habitantes de
Silvania, como de otros municipios como Fusagasuga.

3.2.2.10.1. Parametros linea base RCD

ASPECTO PARAMETRO UNIDADES RESULTADO
No se cuenta
Cantidad mensual de RCD generados Ton/mes con la
informacion
5 -
Caracterizacion de los RCD generados % en peso pgr tipo de No se tiene
material
Tipo de sitio empleado para la Escombrera, Relleno No se tiene
a disposicion final o aprovechamiento de Sanitario, planta de o
O : especificado
b RCD aprovechamiento, etc.
o . . Numero, fecha y autoridad
Autorizacion ambiental del sitio de . . .
. o ambiental que expide el No se tiene
disposicion final de RCD . .
acto administrativo
RCD aprovechados en el ultimo afio % en peso No se hace
. . C P tural o juridi .
Recoleccion y disposicion final de RCD ersona natural o Ju.n. ca No se tiene
gue presta el servicio

Fuente. Resolucién 0754 de 2014, modificado en la columna de resultado por el Grupo Consultor
de acuerdo con informacién obtenida del diagndstico de la prestacion del servicio de aseo en el
municipio, 2016.

PGIRS-PC-01 108




CONTRATO No. PDA-C-040 DE 2016

REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS /
" GRUPOS1Y2

CONSORCIO PGIRS |  pLAN DE GESTION INTEGRAL DE m
EMPRESAS PUBLICAS DE

cUNDINRMRARCR RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE | V.01
SILVANIA

CUNDINAMARCA SA.ESP.

3.2.2.11.Gesti6on de residuos en area rural

Para la parte rural del municipio la prestacion del servicio de aseo se realiza en los Centros
Poblados de Subia y Agua Bonita (1 vez por semana), ademas en la zona de condominios y en la
Vereda Panama (1 vez por semana). La cobertura del servicio de aseo para el sector rural es de
17,2 %. La cantidad total de usuarios atendidos en los Centros Poblados es de 366 para Subia y
de 21 para Agua Bonita.

Para llegar a la Inspecciéon de Subia se transita 3 Km por la via Panamericana Bogota —
Fusagasuga, en cuanto a las vias internas de la inspeccién donde se hace la recoleccion estan
pavimentadas. La via que comunica el casco urbano con los condominios corresponde a 10 Km
también pavimentados. La empresa no presta el servicio de recoleccion de residuos peligrosos en
el sector."’

El servicio de barrido no se presta en la actualidad en los centros poblados en donde se presta el
servicio de recoleccion., de igual forma los componentes de corte de césped, limpieza, gestién de
residuos, RCD, etc.

En las siguientes ilustraciones se presentan las microrutas de recoleccién para la zona de
condominios y la Inspeccion Subia.

7 1bid 11.
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llustracién 8. Localizacién rural en donde se presta el servicio de aseo

MICRORUTEO DE RECOLECCION

DE RESIDUOS SOLIDOS
DEL MUNICIPIO DE SILVANIA

INSPECCION DE syg)a

1>

RUTA No 3

Lunes yJueves de 7:30AM a 11:30 AM

AVANCE FRONTAL RECOGIENDO

AVANCE EN REVERSO DEVOLUCION!
RECOGIENDO
PUNTO DE INICIO DE LA RECOLECCION

PUNTO DE FINALIZACION DE LA
RECOLECCION

%
Py N T e
Departamento de Cundinamarca
Republica de Colombia

INSPECCION SUBIA

PLAN DE GESTION INTEGRAL DE
RESIDUDS SOLIDOS l

Elabord: Nelson Abel Bello
Disenador Gréafico

ASivania

Nit.: 808.008.087-5

[MUNICIF’ID DE SILVANIA

MARCO ANTONIO GALINDO GALVIS
Adrministredor Armbiental

MILTON CESAR DUARTE GUERRERO
Administredor Ambiental

Fuente. EMPUSILVANIA S.A. E.S.P., 2016.
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llustracién 9. Localizacién rural en donde se presta el servicio de aseo

[ MICRORUTED DE RECOLECCION
DE RESIDUOS SOLIDOS
DEL MUNICIPIO DE SILVANIA

coNDOMIN|qgg

' RUTA No <A

Lunes yJueves de 1:00 a 5:00 PM

AVANCE FRONTAL RECOGIENDO

AVANCE FRONTAL DEVOLUCION F
RECOGIENDO

PUNTO DE INICIO DE LA RECOLECCION

PUNTO DE FINALIZACION DE LA
RECOLECCION

CONDOMINIOS

PLAN DE GESTION INTEGRAL DEY) |
[ MUNICIPIO DE SILVANIA RESIDLOS BOLIDOS

. l Elabord: Nelson Abel Bello
e Disefador Gréfico

MARCO ANTONIO GALINDO GALVIS
Administredon Armbiental
MILTON CESAR DUARTE GUERRERO

e |

Fuente. EMPUSILVANIA S.A. E.S.P., 2016.

3.2.2.11.1. Paradmetros Linea Base Area Rural

ASPECTO PARAMETRO UNIDADES RESULTADO
138 para Centro
T Cantidad de residuos por actividad en &rea Poblado Subia. De
5 Ton/mes otros centros
rural.
x poblados no se
8 reportan datos.
S
- — — - -
@ Produccion per cap;ll‘j?aclie residuos en area Kg/habitante-dia 0,469
) —— —
2 Caracterizacion de los residuos en la fuente
o por sector geogréfico, de acuerdo con lo % en peso por
o establecido en el titulo F del RAS, en area material Ver anexo 5
rural discriminando por corregimientos y
centros poblados
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ASPECTO PARAMETRO UNIDADES RESULTADO
Caracterizacion de los residuos en el sitio de
disposicién final, de acuerdo con lo % en peso por
establecido en el titulo F del RAS, en area material Ver anexo 5
rural discriminando por corregimientos y
centros poblados
Usuarios del Servicio Publico de Aseo en area NGmero C.P Subia: 366
rural por corregimiento y centro poblado. C.P Aguabonita: 21
Cobertura de recoleccién area rural Coby de
acuerdo con la informacion suministrada por % por
° P C.P Subia: 100%

los prestadores del Servicio Publico de Aseo.
En caso de contar con méas de un prestador,

corregimiento y
centro poblado

C.P Agua Bonita:

Tipo de disposicion final de residuos solidos
generados en el area rural (corregimiento y
centro poblado).

la cobertura se estimara como la sumatoria de 100%
las coberturas de los prestadores, la cual no
podra ser mayor al 100%.
Frecuencia actual de recoleccién area rural veces/semana 1
- . NUumeroy No existen puntos
Censo de puntos criticos en &rea rural L L
ubicacion criticos
Cobertura del barrido area rural CObyy de % en Km
acuerdo con la informacién suministrada por . No se presta el
e lineales e
los prestadores del Servicio Publico de Aseo, servicio
la cual no podra ser mayor al 100%.
Area rural susceptible de ser barrida manual o .
o - Km lineales
mecanicamente (corregimiento y centro NA
poblado).
Frecuencia actual de barrido &rea rural veces/semana No se presta el
(corregimiento y centro poblado). servicio
Relleno

Sanitario, celda
de contingencia,
botadero, celda
transitoria,
cuerpo de agua,
gquema no
controlada, etc.

Relleno Sanitario

Residuos sdlidos (RS) generados en el area
rural (corregimiento y centro poblado)que son
dispuestos en un sitio de disposicion final, en

el ultimo afio:

% en peso

No existe informacién

Fuente. Resolucién 0754 de 2014, modificado en la columna de resultado por el Grupo Consultor
de acuerdo con informacién obtenida del diagndstico de la prestacion del servicio de aseo en el

municipio, 2016.
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3.2.2.12. Gestion de riesgos

En este numeral se desarrolla el parametro de Gestion del Riesgo de la Tabla 1.
Pardmetros de la linea base contenida dentro de la Resolucion 754 de 2014 expedida por
el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible -MADS. Donde se pide “Identificar las
condiciones de amenaza, vulnerabilidad y riesgos que incluya cuantificacién posible de
dafios e impactos sobre la presentacion del servicio de aseo y la definicién del riesgo
mitigable”.

Luego de surtir el proceso de solicitud de informacién sobre la evaluacion de los riesgos
asociados a la prestacion del servicio de aseo, a la Empresa de Acueducto, Alcantarillado
y Aseo del Municipio de Silvania “EMPUSILVANIA S.A. ESP”, el Consorcio PGIRS
Cundinamarca concluye que dentro del municipio se desconoce la dinAmica de amenaza,
vulnerabilidad y riesgo que podria causar posibles dafios cuantificables a la normal
prestacion del servicio una vez ocurra un evento de emergencia y contingencia en el
servicio de aseo. Razon por la cual, a continuacion se dara la respectiva identificacion y
analisis de tales aspectos, a fin de presentar una evaluacion de la Gestion del Riesgo
para el Servicio Publico de Aseo que pueda incluirse dentro de los requerimientos del
Linea Base de la Resolucion 754 de 2014 del MADS, para el Municipio de Silvania.

Basados en la normativa vigente:

- Donde define que es la Gestién del Riesgo: Ley 1523 de 2012, articulo 1 “De la
Gestion del Riesgo de desastres. La Gestion del Riesgo de desastres, en adelante
la Gestién del Riesgo, es un proceso social orientado a la formulacion, ejecucion,
seguimiento y evaluacion de politicas, estrategias, planes, programas,
regulaciones, instrumentos, medidas y acciones permanentes para el
conocimiento y la reduccion del riesgo y para el manejo de desastres, con el
propésito explicito de contribuir a la seguridad, el bienestar, la calidad de vida de

las personas y al desarrollo sostenible.” *®

8 COLOMBIA. MINISTERIO VIVIENDA DESARROLLO TERRITORIAL. LEY 1523 (24, abril, 2012). Por la cual se adopta la
politica nacional de Gestién del Riesgo de desastres y se establece el Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de
Desastres y se dictan otras disposiciones. Bogotéa, D. C.,: www.alcaldiabogota.gov.co , 2012.

PGIRS-PC-01 113




CONTRATO No. PDA-C-040 DE 2016

REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS /
" GRUPOS1Y2

CONSORCIO PGIRS |  pLAN DE GESTION INTEGRAL DE m
EMPRESAS PUBLICAS DE

cUNDINRMRARCR RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE | V.01
SILVANIA

CUNDINAMARCA SA.ESP.

- Decreto Unico Reglamentario 1077 de 2015, articulo 2.3.2.2.2.1.15. (pg.528),
donde presenta las responsabilidades de la estructuracion y actualizacién de los
programas de Gestion del Riesgo a la persona prestadora del Servicio Publico de
Aseo®’,

- Resolucién 0154 del 19 de marzo de 2014, “Por la cual se adoptan los
lineamientos para la formulacion de los Planes de Emergencias y Contingencia
para el manejo de desastres y emergencias asociados a la prestacion de los
servicios publicos domiciliarios de acueducto, alcantarillado y aseo y se dictan
otras disposiciones”.

Los prestadores del Servicio Publico de Aseo estan obligados a elaborar y presentar a la
Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios —SSPD, un programa de gestién de
riesgo planificado, que incluya procedimientos generales de atencion de emergencias y
procedimientos especificos para cada escenario de riesgo identificado, que incluya la
definicion de la organizacién institucional, definicion de funciones, responsabilidades y
procedimientos generales para enfrentar un evento especifico de emergencias.

El objetivo del analisis a la Gestion del Riesgo, presentado dentro de este Plan de Gestién
Integral de Residuos Sélidos -PGIRS para el Municipio de Silvania, es definir, determinar
clasificar y priorizar las posibles amenazas que podrian llegar a ocurrir en el municipio, ya
sea por eventos de origen natural o antrépico, determinando de ellos, la probabilidad de
ocurrencia para cada uno de los aspectos que comprenden el servicio publico domiciliario
de aseo.

Este Plan de Gestion del Riesgo representa una herramienta de informacién util para el
prestador del Servicio Publico de Aseo (Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo del
Municipio de Silvania “EMPUSILVANIA S.A. ESP”)), a fin de contar con un primer analisis
del riesgo, mientras contrata el analisis, elaboraciéon e implementacion el Programa de la
Gestion del Riesgo requerido por Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios —
SSPD, autoridad de vigilancia, control y seguimiento del pais.

 Articulo 2.3.2.2.2.1.15. Programa de Gestion del Riesgo. La persona prestadora del Servicio Publico de Aseo debera
estructurar y mantener actualizado un programa de Gestion del Riesgo de acuerdo a la normatividad vigente, en las
diferentes actividades de la prestacion del servicio, el cual debera ser presentado a la Superintendencia de Servicios
Publicos Domiciliarios” Decreto 1077 DE 2015 del MVCT.
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Para poder identificar cada una de las amenazas y riesgos asociados a la prestacion del
servicio publico domiciliario de aseo, es necesario considerar y evaluar los dos (2) tipos
de enfoque de riesgos, que son®’:

1. De la Prestaciéon de los Servicios Publicos Domiciliarios,
2. Generados por efecto de la prestacion de los servicios publicos domiciliarios sobre
la sociedad.

Con el propésito de establecer un perspectiva integral del sistema a analizar.
Describiéndolos a continuacion:

> Riesqgos de la Prestacion de los Servicios Publicos Domiciliarios.

Los sistemas de prestacion de los servicios publicos en sus diferentes componentes se
encuentran en constante interaccion con el medio en el cual se emplazan, de tal forma
que las caracteristicas de ese entorno pueden representar en algiin momento un factor de
amenaza y por su parte las caracteristicas de ese sistema pueden condicionar la
exposicion a ciertos impactos negativos y niveles de pérdidas.

Dentro de los fenbmenos que pueden representar amenazas para el sistema se
encuentran los de origen natural (sismos, huracanes, vendavales, actividad volcanica), los
socio-naturales (sequia, inundaciones, avenidas torrenciales, fenébmenos de remocién en
masa, desertificacion e incendios de cobertura) y los antropogénicos (contaminacion
acciones violentas, entre otras acciones de intervencion directa del ser humano).

 Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio. Octubre de 2014). HERRAMIENTA METODOLOGICA PARA LA FORMULACION DE
PROGRAMAS DE GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES EN LOS SERVICIOS DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO. MVCT-
UNGRD. Bogota, Colombia. Enlace Publicitario Editores Ltda. [Cartilla en linea]. Disponible desde internet en: http://www.
minvivienda.gov.co/Documents/ViceministerioAgua/Gesti%C3%B3n%20del%20riesgo/Cartilla%20para%20la%20formulaci%C3%B3n%20de
%20programas%20de%20gesti%C3%B3n%20del%20riesgo%20de%20desastres.pdf [con acceso el 15-08-2016, pg 8].
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> Riesgos Generados por efecto de la prestacion de los servicios publicos
domiciliarios sobre la sociedad.

Los riesgos generados a partir de las deficiencias en el disefio, instalacion y
funcionamiento de los sistemas de prestacion de los Servicios Publicos Domiciliarios
como; desestabilizacién de terrenos, procesos de contaminacion de fuentes hidricas y
suelo, asi como enfermedades de transmisién hidrica, suelen ser algunos de los mas
importantes.

De igual forma se consideran los riesgos generados por la deficiencia en la prestacion de
los servicios de acueducto, alcantarillado y aseo en una situacién de emergencia, bien
sea que se hayan visto afectados o no dichos sistemas por la emergencia, estas
deficiencias pueden hacer mas critica la situacion de desastre y se convierten en un tema
prioritario de salud publica.

En la siguiente tabla se presentan los factores que configuran los escenarios de riesgo
para cada uno de los enfoques planteados:

Tabla 36. Factores que configuran los escenarios de riesgo

EFECTOS DE LA PRESTACION
SOBRE SOCIEDAD Y RECURSOS
NATURALES
Asociadas a deficiencia de la prestacion.

Relacionada con la prestacion del servicio
en situaciones de emergencia.

Asociados a las caracteristicas del Asociados al sistema de pfestacién y la
VURNZINIMIYNOR sisicma de prestacion. infraestructura y _ poblacion  expuesta.
Y ELEMENTOS Pueden afectar el Sistema de Pueden afectar infraestructura urbana

. (vivienda, redes de otros servicios),
EXPUESTOS ,Fl-)\rlgzﬁgr(i)lrad%e;//os:s?eode Acueducto, unidades productivas, transporte y movilidad

en general.

CONDICIONANTE DEL
PROCESO DE PRESTACION

FACTORES

De origen natural, socio-natural o

AMENAZA -
antropogénicos.

Fuente: Herramienta Metodolégica para la Formulacion de programas de Gestion del Riesgo de
Desastres en los servicios de Acueducto, Alcantarillado y Aseo. (MINVIVIENDA Y UNGRD) 2014,
p.9.
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Como se evidencia para la construcciéon de los escenarios de riesgo es necesario definir
los componentes de amenaza y vulnerabilidad.

AMENAZA?

Las amenazas se relacionan con un peligro latente, que representa la probable
manifestacion de fenébmenos fisicos de origen natural, social o antropogénico, que puede
producir efectos adversos en las personas, la produccién los bienes y servicios y la
infraestructura. Este factor se expresa como la probabilidad de que un fenbmeno se
presente, con una cierta intensidad, en un sitio especifico y dentro de un periodo de
tiempo definido. (Ley 1523 de 2012, Articulo 4° del MVDT).

La clasificaciobn de las amenazas para el Servicio Publico de Aseo Domiciliario se
presenta en la siguiente tabla.

Tabla 37. Clasificacion de amenazas para la prestacion del Servicio Publico de Aseo

AMENAZAS EVENTO

Movimientos Sismicos,
- Vendavales (Vientos Fuertes),

- Deslizamientos,

- Inundaciones y Desbordamientos.

- Incendio y/o Explosion,

- Hurto, Atraco y Robo,

- Atentado Terrorista.

- Movimientos en Masa,

- Huelga operarios del Servicio Publico de Aseo,

Antrépico

Natural

Tecnoldgico

2 Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio. Octubre de 2014). HERRAMIENTA METODOLOGICA PARA LA
FORMULACION DE PROGRAMAS DE GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES EN LOS SERVICIOS DE ACUEDUCTO,
ALCANTARILLADO Y ASEO. MVCT-UNGRD. Bogota, Colombia. Enlace Publicitario Editores Ltda. [Cartilla en linea].
Disponible desde internet en: http://iwww.
minvivienda.gov.co/Documents/ViceministerioAgua/Gesti%C3%B3n%20del%20riesgo/Cartilla%20para%20la%20formulaci
%C3%B3n%20de%20programas%20de%20gesti%C3%B3n%20del%20riesqo%20de%20desastres.pdf [con acceso el 15-
08-2016, pg 9].
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AMENAZAS EVENTO

Amenaza biolégica debido al mal manejo de las
condiciones finales de los residuos sélidos,

- Accidente Laboral o de Transito,

- Fallas Mecénicas,

- Cultura de no pago frente al Servicio Publico de Aseo

- Cierre Temporal o Permanente del Relleno Sanitario.

Fuente. Grupo Consultor 2016.

Para el Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres se considera el Riesgo
Tecnolégico a los dafios o pérdidas potenciales que pueden presentarse debido a los
eventos generados por el uso y acceso a la tecnologia, originados en sucesos antropicos,
naturales, socio-naturales y propios de la operacion.

Considerandose evento mayor aquel generado durante el funcionamiento de cualquier
actividad que suponga consecuencias importantes para las personas, los bienes, la
infraestructura, los medios de subsistencia, la prestacién de servicios o los recursos
ambientales, dentro o fuera del establecimiento.

VULNERABILIDAD?*

Se considera como la susceptibilidad o predisposicibn que presentan los diferentes
componentes de los sistemas de acueducto, alcantarillado y aseo, frente a las amenazas
que los afectan y su capacidad de sobreponerse al impacto de un evento peligroso. (Ley
1523 de 2012, Articulo 4° del MVDT)

2 Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio. Octubre de 2014). HERRAMIENTA METODOLOGICA PARA LA
FORMULACION DE PROGRAMAS DE GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES EN LOS SERVICIOS DE ACUEDUCTO,
ALCANTARILLADO Y ASEO. MVCT-UNGRD. Bogota, Colombia. Enlace Publicitario Editores Ltda. [Cartilla en linea].
Disponible desde internet en: http://iwww.
minvivienda.gov.co/Documents/ViceministerioAgua/Gesti%C3%B3n%20del%20riesgo/Cartilla%20para%20la%20formulaci
%C3%B3n%20de%20programas%20de%20gesti%C3%B3n%20del%20riesqo%20de%20desastres.pdf [con acceso el 15-
08-2016, pg 19].
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El andlisis de vulnerabilidad, corresponde al proceso mediante el cual se determina el
nivel de exposicion, la predisposicion al dafio o la potencial pérdida de funcién de un
elemento o grupo de elementos de un sistema, teniendo en cuenta las amenazas del
entorno donde serd mayor o menor dependiendo de factores de indole fisico, cultural,
econdmico, social y estructural de la comunidad.

Siendo asi un factor de riesgo interno a las personas o a los bienes que estan expuestos
a una amenaza especifica existente en el territorio. Para el caso de la prestacién del
Servicio Publico de Aseo, se partira del conocimiento previo de la vulnerabilidad operativa,
de la vulnerabilidad fisica y de la vulnerabilidad administrativa, a fin de determinar
medidas para reduccion de riesgos y poder mejorar el nivel de seguridad y confiabilidad
del sistema.

IDENTIFICACION DE LOS COMPONENTES A EVALUAR

El sistema evaluado para Municipio de Silvania, es la Prestacion del Servicio Publico de
Aseo que en la actualidad se encuentra a cargo de la Empresa de Acueducto,
Alcantarillado y Aseo “EMPUSILVANIA S.A. ESP”; dicho andlisis se articulé con cada uno
de los aspectos que enmarcan la Gestion Integral de Residuos Sdélidos presentados en la
Tabla 1 de la Resolucion 754 de 2014 del MVCT, presentados a continuacion:

Aspectos Institucionales del Servicio Publico de Aseo.
Generacion de Residuos Sélidos.

Recoleccién, Transporte y Transferencia.
Barrido y Limpieza de Vias y Areas Publicas.
Limpieza de Playas Costeras y Riberefas.
Corte de Césped y Poda de Arboles.

Lavado de Areas Publicas.

Aprovechamiento.

Disposicion Final.

Residuos Sdélidos Especiales.

Residuos de Construccion y Demolicién (RCD)
Gestion de Residuos en Area Rural
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Los items subrayados anteriormente corresponden a los componentes del Servicio
Publico de Aseo que en la actualidad no son prestados, ni gestionados por parte del
municipio, ni por EMPUSUILVANIA S.A. E.S.P., asi pues se obvian del analisis los
siguientes aspectos:

ASPECTO \ OBSERACION
2. Generacné)g”c(ijtca)sRe&duos Al no identificar en este aspecto riesgo alguno.

10. Residuos Solidos Especiales | En la actualidad estos no son gestionados por parte del municipio

El Municipio de Silvania es una entidad territorial que no contiene ni
Limpieza de Playas Costerasy | reconoce en su PBOT (2000), PGIRS (mayo del 2014), zonas de

Riberefas playas publicas riberefias por lo tanto este aspecto no requiere de su
prestacion.
8. Aprovechamiento Aspectos que no se prestan en la actualidad dentro del Servicio

Puablico de Aseo.

Fuente. Grupo Consultor 2016.

ESTIMACION DE LA VULNERABILIDAD (EVENTOS).

La informacién que se analiza a continuacién, es basada en:

- Documentacion entregada a esta consultoria por parte del municipio,

- La recolectada en campo (vistas) por los profesionales del Consorcio PGIRS
Cundinamarca 2016,

Y lo analizado en:

- Plan de Gestion Integral de Residuos Sélidos - PGIRS SILVANIA, mayo 2014 %,
Numeral 12. Plan de Contingencias (p.205-231), donde se identifican aspectos de riesgo
natural en el municipio y se analiza situaciones de contingencia en la generacion,
almacenamiento y presentacion de los residuos, recoleccién domiciliaria de residuos
sélidos, Transporte, aprovechamiento y disposicion final.

2 PLAN DE GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS — PGIRS SILVANIA 2014, Documento entregado al Consorcio
PGIRS Cundinamarca por el municipio.
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- Plan Basico de Ordenamiento Territorial (PBOT) Acuerdo 022 del 31 de octubre del
2000.
Articulo 29. Areas expuestas a amenazas Yy riesgos:

..."Para el Municipio de Silvania la amenaza natural que mas se presenta y en la que hay
que prestar mayor atencion es la de desplazamientos, que por sus caracteristicas

representan alto riesgo de ocurrencia de desastres en razén a su vulnerabilidad de la
poblacion, la infraestructura fisica y las actividades productivas”.... (pg.11).

Identificacion de las amenazas

Principales amenazas de riesgos naturales (EN) que pueden presentarse corresponden a:

EN1. Movimientos Sismicos,
EN2. Deslizamientos,

Principales amenazas de riesgos antrépicos (EA) que pueden presentarse:

EAL. Incendio y/o Explosién,
EAZ2. Hurto, Atraco y Robo,
EA3. Atentado Terrorista.

Para el Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres se considera el Riesgo
Tecnoldgico® (ET), a los dafios o pérdidas potenciales que pueden presentarse debido a

% Son los dafios o pérdidas potenciales que pueden presentarse debido a los eventos mayores generados por el uso y
acceso a la tecnologia, originados en sucesos antropicos, naturales, socio-naturales y propios de la operacién. Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio. Octubre de 2014). HERRAMIENTA METODOLOGICA PARA LA FORMULACION DE
PROGRAMAS DE GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES EN LOS SERVICIOS DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO
Y ASEO. MVCT-UNGRD. Bogota, Colombia. Enlace Publicitario Editores Ltda. [Cartilla en linea]. Disponible desde internet
en:http://www.minvivienda.gov.co/Documents/ViceministerioAgua/Gesti% C3%B3n%20del%20riesgo/Cartilla%20para%20la

%20formulaci%C3%B3n%20de%20programas%20de%20gesti%C3%B3n%20del%20riesgo%20de%20desastres.pdf[conac
ceso el 15-08-2016, pg 13].
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los eventos generados por el uso y acceso a la tecnologia, originados en sucesos
antrépicos, naturales, socio-naturales y propios de la operacion.

Considerandose evento mayor aquel generado durante el funcionamiento de cualquier
actividad que suponga consecuencias importantes para las personas, los bienes, la
infraestructura, los medios de subsistencia, la prestacién de servicios o los recursos
ambientales, dentro o fuera del establecimiento. Las principales amenazas ante riesgos
tecnoldgicos, para este caso en particular podrian ser:

ET1. Movimientos en Masa.

ET2. Huelga operarios que prestan el Servicio Pablico de Aseo.

ET3. Amenaza biolégica debido al mal manejo de las condiciones finales de los residuos
sélidos.

ET4. Accidente Laboral o de Transito.

ET5. Fallas Mecanicas.

ET6. Cultura de no pago frente al Servicio Publico de Aseo.

ET7. Cierre Temporal o Permanente del Relleno Sanitario Nuevo Mondofiedo-Bojacé/
Cundinamarca.
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La susceptibilidad de cada uno de los componentes del sistema identificados a sufrir algin tipo de dafios ante las amenazas
también identificadas, eventualmente afectaria de menor a mayor grado la pérdida potencial del funcionamiento del sistema. En la
Tabla 38, se evalla cada aspecto con su respectivo evento en la gestion integral de los residuos sélidos en el Municipio de Silvania-
Cundinamarca.

Tabla 38. Descripcién de amenazas por eventos en cada uno de los componentes del Servicio Publico de Aseo.

ASPECTOS DE LA GESTION INTERGAL DE RESIDUOS SOLIDOS
INSTITUCIONALES [ RECOLECCION, |BARRIDO Y LIMPIEZA CORTE DE LAVADO DE

RESIDUOS DE GESTON DE
CONSTRUCCION Y |RESIDUOS EN EL
DEMOLICION (RCD)| AREA RURAL

AMENAZAS DISPOSICION

(Oficina de Servicios | TRANSPORTE Y DE VIAS Y AREAS CESPED Y PODA AREAS FINAL

Publicos) TRANSFERENCIA PUBLICAS DE ARBOLES PUBLICAS

Movimientos Sismicos

Natural

l\
NS

Deslizamientos

NN

Incendio y/o Explosioén,

Antrépico |Hurto, Atraco y Robo,

A

Atentado Terrorista.

Movimientos en Masa

S8888

Huelga operarios del SPA

Amenaza biolégica debido al mal
manejo de las condiciones finales de|
los residuos sélidos

NN K88

Tecnolégico |Accidente Laboral o de Transito

5
S8SN I8 NS

S8

Fallas Mecénicas

Cultura de no pago frente al Senicio
Publico de Aseo (SPA)
Cierre Temporal o Permanente del
relleno sanitario Nuewo Mondoriedo,
Bojac&/Cundinamarca.

NIV NENITN IS

NS

NSRS TN S
I ENTN PN N TN TR ENPNTNENCN

SISISS S ISISISANS

5

Fuente. Grupo consultor, 2016.
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ESTIMACION DE PROBABILIDADES

Para determinar la probabilidad de ocurrencia de incidentes y eventos que puedan afectar
la correcta y normal prestacion del Servicio Publico de Aseo en el Municipio de Silvania se
hace necesario realizar un Analisis de Riesgo. De acuerdo con la experiencia del grupo
consultor, es necesario aclarar que no es pertinente enunciar una metodologia de caracter
general para el conocimiento del riesgo. Estas se deben adaptar y considerar a la luz de
las especificidades de un territorio, el tipo de amenaza en evaluacion y la disponibilidad de
informacion.

Por lo cual el Consorcio PGIRS Cundinamarca madifica la metodologia general para
identificacion de riesgos y la adapta a partir de la experiencia técnica de su personal
profesional, el sistema analizado en este PGIRS vy la informacion suministrada por el
municipio. EI método utilizado consiste en el cruce de informacién entre la amenaza y la
vulnerabilidad a través de una matriz, para tal fin se evalu6 para cada una de las
actividades que conforman el Servicio Publico de Aseo, cinco (5) factores de
vulnerabilidad y uno (1) de amenaza listados a continuacion:

- Clasificacion de Amenaza.
Consecuencia a Personas.
Consecuencia a Dafio Ambiental.
Consecuencia a Bienes.
Consecuencia a Pérdida de Imagen.
Clasificacion de Frecuencia.

arMwdE

A continuacion se describe el procedimiento utilizado para la calificacion de la
vulnerabilidad:
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ANALISIS DE VULNERABILIDAD

Clasificacion de Amenazas

El criterio presentado en la Tabla 39, pretende otorgar en funcion del tiempo la
probabilidad de ocurrencia de la amenaza, se basa su calificacion en antecedentes del
municipio referente a cada uno de los eventos de emergencia.

Tabla 39. Criterios de clasificacion de amenazas

PROBABILIDAD DE
OCURRENCIA CRITERIO

Improbable Mas de cinco (5) afios para una ocurrencia
Remoto Hasta un (1) evento cada 5 afios

Ocasional \ Hasta un (1) evento cada afio
Moderado \ Hasta un (1) evento al mes

Frecuente Mas de un evento al mes

Fuente. Herramienta Metodoldgica para la Formulacién de programas de Gestién del Riesgo de
Desastres en los servicios de Acueducto, Alcantarillado y Aseo. (MINVIVIENDA Y UNGRD) 2014,
p.9.

CLASIFICACION

QR IWIN|F-

Estimacién de la vulnerabilidad en funcién de la severidad de consecuencias.

La severidad con que puede presentarse un evento se ha estimado en las siguientes
categorias, para este caso se refiere al nimero y clase de afectados. Igualmente

considera el tipo y gravedad de las lesiones, representa la vulnerabilidad humana del
sistema, (Ver Tabla 40).
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Tabla 40. Severidad de las consecuencias. Valor ponderado 35%.

PROBABILIDAD DE PERSONAS (P)

| )

Insignificante No hay lesiones 1
Marginal Lesion que requiere tratamiento y obseryacién posterior y 2
gue no resulta en una lesién con incapacidad.
Moderada Lesion que requiere tr_qtamien_to y observacién_ posterior y 3
gue resulta en una lesion con incapacidad previsible.
Critica Lesic’m'que prodl_Jc_e alteraciones orgénicas incurables, de 4
duracion no previsible.
Catastrofica Muerte, sin impor.t’ar el tiempo que transcurra entre el 5
momento de la lesién y la muerte,

Fuente. Herramienta Metodoldgica para la Formulaciéon de programas de Gestién del Riesgo de
Desastres en los servicios de Acueducto, Alcantarillado y Aseo. (MINVIVIENDA Y UNGRD) 2014.

La tabla 41, incluye impactos ambientales emergentes luego de un evento de
contingencia sobre los cuerpos de agua, suelo y comunidad a consecuencia de la
emergencia.

Tabla 41. Severidad de las consecuencias. Valor ponderado 35%

PROBABILIDAD DE DANO AMBIENTAL (DA) \ -
Insignificante No se produce deterioro de alguno d_e los recursos 1
naturales o componentes ambientales.
Se produce deterioro, dafio o contaminacién, con minimo
Marginal efecto sobre los recursos naturales o el medio ambiente, 2

de corta duracion. El componente ambiental puede
recuperarse por si mismo.

Se produce deterioro, dafio o contaminacion, con efectos
Moderada sobre los recursos naturales o el medio ambiente, los 3
efectos causados pueden ser controlados o corregidos.
Se produce deterioro, dafio o contaminacion con efectos
severos sobre los recursos naturales o el medio ambiente,

Critica o i 4
o los dafos afectan un area extensa, los efectos causados
pueden ser mitigados o compensados.
Se produce deterioro, dafio o contaminacion con efectos
e ver re los recur natural | medio ambien
Catastréfica severos sobre los recursos naturales o el medio ambiente 5

o los dafios afectan un area extensa. Los efectos
causados no pueden ser mitigados 0 compensados.

Fuente. Herramienta Metodoldgica para la Formulacién de programas de Gestién del Riesgo de
Desastres en los servicios de Acueducto, Alcantarillado y Aseo. (MINVIVIENDA Y UNGRD) 2014.
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Se tiene en cuenta al igual, la vulnerabilidad relacionada con los bienes o recursos:
instalaciones, valor de las operaciones de emergencia, multas, indemnizaciones, atencion
médica, entre otros, (Ver Tabla 42).

Tabla 42. Severidad de las consecuencias. Valor ponderado 20%

PROBABILIDAD DE BIENES (B) CLASIFICACION

OCURRENCIA DESCRIPCION |

S Pérdidas o dafios despreciables, no se afectan las
Insignificante L g 1
actividades cotidianas.
. Pérdidas o dafios reducidos, las actividades se afectan en
Marginal 2
forma leve.
Pérdidas o dafios moderados, las actividades se afectan
DR EELE) en forma notoria. 8
. Pérdidas o dafios de gran magnitud, las actividades se
Critica 4
afectan en forma grave.
Catastrofica Pérdidas o dafios de gran magnitud, las actividades se 5
afectan totalmente.

Fuente. Herramienta Metodoldgica para la Formulacién de programas de Gestién del Riesgo de
Desastres en los servicios de Acueducto, Alcantarillado y Aseo. (MINVIVIENDA Y UNGRD) 2014.

La probabilidad de ocurrencia se ha estimado en las categorias, descritas en la tabla 43.

Tabla 43. Probabilidad de ocurrencia. Valor ponderado 5%.

PROBABILIDAD DE FRECUENCIA (F)
OCURRENCIA DESCRIPCION
Imposible No puede ocurrir o es muy dificil que ocurra
Remoto Limitada posibilidad de ocurrencia
Ocasional Ha ocurrido pocas veces
Moderado Ha ocurrido varias veces
Frecuente Alta posibilidad de ocurrencia

CLASIFICACION

QR WIN|F-

Fuente. Herramienta Metodoldgica para la Formulacién de programas de Gestién del Riesgo de
Desastres en los servicios de Acueducto, Alcantarillado y Aseo. (MINVIVIENDA Y UNGRD) 2014.

El Municipio de Silvania cuenta con una Empresa de Servicios Publicos, ante la
ocurrencia de una emergencia, la imagen publica que se vera afectada, se determina en
la tabla 44.
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Tabla 44. Probabilidad de ocurrencia. Valor ponderado 5%.

A LT e PERDIDA IMAGEN (PI)
OCURRENCIA DESCRIPCION

Imposible Nivel del Poblacién

CLASIFICACION

Remoto Nivel de Empresa de Servicios Publicos

Ocasional Nivel de la Alcaldia del municipio

Moderado Nivel Departamental

QB WIN|F-

Frecuente Nivel Nacional

Fuente. Herramienta Metodoldgica para la Formulaciéon de programas de Gestién del Riesgo de
Desastres en los servicios de Acueducto, Alcantarillado y Aseo. (MINVIVIENDA Y UNGRD) 2014.

CALCULO DEL RIESGO

El riesgo esta definido en funcién de la amenaza y la vulnerabilidad como el producto
entre probabilidad y severidad del escenario, y permite establecer las necesidades de
adopcion de medidas de planificacion para el control y reduccién de riesgos.

Matematicamente, el riego R puede expresarse como la suma de los puntajes obtenidos
en cada una de las valoraciones de los factores de vulnerabilidad: personas (P), dafios
ambientales (DA), bienes (B), frecuencia (F) y pérdida de imagen (Pl); segun la
metodologia seguida cada constante es afectada por un factor numérico, a fin de
conservar la importancia de los riesgos evaluados, obteniendo por ejemplo: que el riesgo
a las personas es mayor que el de la pérdida de imagen de una institucion.

R = (P *0,35) + (DA * 0,35) + (B * 0,20) + (F * 0,05) + (Pl * 0,05)

Una vez clasificada la amenaza y vulnerabilidad, se efectta la cuantificacion del riesgo de
cada evento, utilizando para ello la matriz de clasificacion de riesgo, presentado en la
tabla 45.
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Tabla 45. Clasificacion del riesgo

Frecuente (5)

Moderado (4)

Ocasional (3)

Remoto (2)

AMENAZA

Improbable(1)

Insignificante | Marginal | Critico | Desastroso | Catastrofico

1) (2) ©) (4)

VULNERABILIDAD

Fuente. Grupo Consultor, 2016.

De acuerdo a la calificacion del riesgo de cada evento y a su posicion dentro de la matriz,
se identifica si es aceptable, tolerable o inaceptable.

Cada categoria tiene una estrategia de prevencién, atencion y control de emergencias
diferente. Se presenta a continuacion la estrategia a desarrollar para cada tipo de riesgo.

ACEPTABLE

Los eventos ubicados en esta area de la matriz, no presentan un riesgo
significativo, lo que no amerita la inversién inmediata de recursos y no se
requieren acciones especificas sobre los elementos vulnerables considerados
en el escenario.

TOLERABLE

Los eventos agrupados en esta area, implican el desarrollo de actividades que
disminuyen el riesgo, aunque tiene un nivel de prioridad de segundo nivel. Se
requiere definir una estrategia y procedimiento para atender emergencias
ocasionados por estos eventos.

INACEPTABLE

Los escenarios ubicados en esta area requieren el desarrollo de acciones
prioritarias e inmediatas de proteccion y prevencion debido al alto impacto que
tendrian sobre el entorno. Se requiere una estrategia y un procedimiento para
atender las emergencias ocasionadas para estos eventos, efectuar
simulacros, jornadas de capacitacion de las brigadas de atencion de
emergencias y dotacion de elementos necesarios para su atencion
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CLASIFICACION DE AMENAZAS Y VULNERABILIDAD POR EVENTOS

Una vez identificadas las amenazas y los factores de vulnerabilidad que podrian presentarse durante la normal prestacion del
Servicio Publico de Aseo, se realiz6 el cruce y valoracion de riesgos los cuales se presentan en la siguiente matriz.

Tabla 46. Matriz de clasificacién del riesgo.

ASPECTOS DE LA GESTION INTERGAL DE RESIDUOS SOLIDOS

BARRIDO Y LIMPIEZA DE  CORTE DE CESPED Y PODA
VIAS Y AREAS PUBLICAS DE ARBOLES

RECOLECCION,
TRANSPORTE Y
TRANSFERENCIA

RESIDUOS DE
DISPOSICION FINAL CONSTRUCCION Y
DEMOLICION (RCD)

RIESGO ASPECTOS
INSTITUCIONALES

LAVADO DE AREAS
PUBLICAS

GESTON DE RESIDUOS EN
EL AREA RURAL

2 2 2 2 2 2 2 2
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Fuente. Grupo Consultor, 2016.
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Como se puede evidenciar, para los ocho (8) aspectos de la Gestidon Integral de Residuos
Solidos que son prestados en la actualidad en el Municipio de Silvania la Empresa de
Servicios Publicos, se otorgd un valor numérico determinando la probabilidad de
comportamiento de estos sistemas a la ocurrencia de un evento de amenaza.
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RESULTADOS CLASIFICACION DEL RIESGO

Los valores de Amenaza y Riesgo se ubicaron en la tabla de Clasificacién del Riesgo,
presentada en las Tablas 47 a 54, de la cual se obtienen los siguientes resultados para
los ocho (8) aspectos analizados:

Tabla 47. Clasificacion riesgo - Aspecto institucionales

ASPECTOS INSTITUCIONALES

Frecuente

Moderado ET6.

Ocasional EA2.
EA1, ET4,

Remoto ET2. ET5.

EA3, ET1,

Improbable EN1, EN2, ET7. ET3.

Insignificante Marginal Critico | Desastroso

VULNERABILIDAD

Fuente. Grupo Consultor, 2016.

Catastrofico

Tabla 48. Clasificacion riesgo - Aspecto recoleccién y transporte

RECOLECCION, TRANSPORTE Y TRANSFERENCIA

Frecuente
< Moderado ET6.
N : EA2, ET3
< ] ’
E Ocasional ET4, ET5.
5 Remoto ET2. ET1. EX?
Improbable EN1, ET7. EA3.
Insignificante Marginal Critico | Desastroso

Fuente. Grupo Consultor, 2016.

VULNERABILIDAD

Catastrofico
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Tabla 49. Clasificacién riesgo - Aspecto barrido y limpieza de vias y areas publicas

BARRIDO Y LIMPIEZA DE VIiAS Y AREAS PUBLICAS
Frecuente
Moderado ET6.

. ET3, ET4,
Ocasional EA2. ET5. ENZ2.

Remoto EA3. EAL.
Improbable EN1, ET2, ET7. ET1.
Insignificante Marginal | Critico | Desastroso | Catastréfico

VULNERABILIDAD

Fuente. Grupo Consultor, 2016.

Tabla 50. Clasificacion riesgo - Aspecto corte de césped y poda de arboles

CORTE DE CESPED Y PODA DE ARBOLES
Frecuente
Moderado
. EN2, ET4,
Ocasional EA2. ET5.
Remoto ET3, ET6. EA1L, ET3.
Improbable EN1, EA3, ET7. ET1.
Insignificante Marginal | Critico | Desastroso

VULNERABILIDAD

Fuente. Grupo Consultor, 2016.

Tabla 51. Clasificacion riesgo - Aspecto lavado de areas publicas

LAVADO DE AREAS PUBLICAS
Frecuente |
Moderado |
Ocasional ETS. EA2, ET4 |
Remoto EN2, ET2, ET3, ETS. EAL |
Improbable EN1, EA3, ET7. ET1. |
Insignificante Marginal | Critico | Desastroso

VULNERABILIDAD

Fuente. Grupo Consultor, 2016.
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Tabla 52. Clasificacién riesgo - Aspecto disposicion final

DISPOSICION FINAL

Frecuente
~¢ | Moderado
N
. EA2
< ’
E Ocasional ET3,ET4.
= EN2, EA1,
< Remoto ET1, ET2, ET6. ETS.
Improbable ET7. EN1, EAS.
Insignificante Marginal | Critico | Desastroso
VULNERABILIDAD
Fuente. Grupo Consultor, 2016.
Tabla 53. Clasificacion riesgo - Aspecto RCD's
RESIDUOS DE CONSTRUCCION Y DEMOLICION (RCD)
Frecuente
Moderado ET6.
Ocasional ETA4.
EN2, ET3,
Remoto EA2, ET1. ET5. EAL.
Improbable EN1, ET2, ET7. EA3.
Insignificante Marginal | Critico | Desastroso | Catastréfico
VULNERABILIDAD \
Fuente. Grupo Consultor, 2016.
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Tabla 54. Clasificacién riesgo - Aspecto gestién de residuos en el area rural

GESTON DE RESIDUOS EN EL AREA RURAL

Frecuente

Moderado ET6.
N EA2, ET1,
=% Ocasional ET3,ET4, | EN2.
g ETS5.
< Remoto ET2. EAL.

Improbable ENéLI.I;As'

Insignificante Marginal | Critico | Desastroso | Catastréfico |

VULNERABILIDAD

Fuente. Grupo Consultor, 2016.

IDENTIFICACION DE LOS COMPONENTES CRITICOS DEL SISTEMA (Andlisis).

Analizando cada uno de los aspectos del Servicio Publico de Aseo, para el Municipio de
Silvania, se tiene que los riesgos asociados a esta actividad son Aceptables y Tolerables.

Donde los Aspectos: a) Recoleccién, Transporte, Transferencia, b) Barrido y Limpieza de
vias y areas y c) Gestion de Residuos en el Area Rural, requieren un mayor analisis,
debido a que sus amenazas pueden presentarse de una manera frecuente o moderada y
la vulnerabilidad se valora en unidades marginales o criticas, dando lugar a realizar
discusién Unicamente sobre estos parametros de la prestacion del Servicio Publico de
Aseo en este documento.

No obstante para los parametros: a) Institucional, b) Corte de Césped y Poda de Arboles,
c) Lavado de éareas publicas, d) Disposicién Final y e) Residuos de Construccion y
Demolicion (RCD), los riesgos a esta actividad en su mayoria son Aceptables, sus
amenazas son ocasionales y moderadas y la vulnerabilidad se enmarca en insignificante.
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A continuacion se analizaran los principales aspectos considerados de mayor importancia:

- Aspectos Recoleccién, Transporte y Transferencias.

Se presentan seis (6) riesgos Tolerables que son:

EN2 (Deslizamientos), amenaza calificada en critica con una vulnerabilidad remota; este
evento puede afectar el servicio de recoleccion y transporte de residuos sélidos, al contar
el municipio con zonas de alto riesgo de deslizamiento, colapsando el servicio o no
atendiendo zonas afectadas por el evento, conllevando a un mal manejo de los residuos
sé6lidos por parte de la poblacion.

EA1 (Incendio y/o Explosién), evento considerado con una amenaza critica con una
vulnerabilidad remota; existiendo la probabilidad de incendio y/o explosién dentro de los
vehiculos compactadores que transporta los residuos soélidos, debido al cargue de
elementos como tela, carb6on, madera u otro tipo de materiales que pudieron estar en
estado de combustion y no fueron estabilizados o enfriados antes de entregarlo al servicio
de aseo, los cuales con el calor concentrando y en ausencia de oxigeno, daria las
condiciones ideales para iniciar un proceso de pirolisis dentro de la masa de residuos
transportados. Y Sumando el combustible utilizado por los vehiculos, el estado de
emergencia de este evento aumentaria sus caracteristicas de vulnerabilidad.

EA2 (Hurto, Atraco y Robo), Posible evento con amenaza de ocurrencia ocasional y de
vulnerabilidad marginal; acontecimiento con frecuencia media al tener que transitar 68,5
Km desde el Municipio de Silvania hasta Bojaca y al operar equipos que cuentan con un
valor comercial apreciable siendo objeto de hurto, atraco o robo.

ET3 (Amenaza bioldgica debido al mal manejo de las condiciones finales de los residuos
sélidos), Evento de amenaza de ocurrencia ocasional y de vulnerabilidad marginal, se
puede presentar la emergencia al dejar que los subproductos de la descomposicién
fisicoquimica de los residuos soélidos sean drenados sobre las vias, causando impactos
negativos sobre el medio ambiente y la poblacion circundante, de igual manera el colapso
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por taponamiento de los sumideros por mala disposicion de las bolsas de residuos
solidos.

ET4 (Accidente Laboral o de Transito), calificado dentro de una amenaza de ocurrencia
ocasional y de vulnerabilidad marginal; el evento tiene una probabilidad alta de
ocurrencia, debido al recorrido que se tiene que realizar dentro del municipio con las micro
y macro rutas para realizar la recoleccion de residuos sélidos y el transporte de los
mismos recorriendo vias principales y nacionales. Y laboralmente se podra presentar un
evento de accidentalidad debido a que los operarios deben realizar esfuerzos y
movimientos no seguros al cargar y descargar manualmente los vehiculos en jornadas de
recoleccion de los residuos sélidos del municipio.

ET5 (Fallas Mecénicas), calificado con amenaza de ocurrencia ocasional y de
vulnerabilidad marginal, este es un suceso con mayor opcion de ocurrencia al utilizar
vehiculos compactadores, con capacidad cada uno para transportar 8 Ton de residuos
sélidos domiciliarios. La situacion de emergencia se podria presentar debido al evento al
retrasar y no prestar a horas establecidas la recoleccion y transporte de los residuos
sélidos.

Los riesgos Aceptables para este aspecto son: EN1 (Movimientos Sismicos), EA3
(Atentado Terrorista), ET1 (Movimientos en Masa), ET2 (Huelga operarios del Servicio
Publico de Aseo), ET6 (Cultura de no pago frente al Servicio Publico de Aseo, ET7 (Cierre
Temporal o Permanente del Relleno Sanitario Nuevo Mondofiedo, Bojaca-
Cundinamarca), estos eventos no generan riesgos catastroficos de frecuente ocurrencia al
sistema de aseo; sin embargo, se puede presentar una vulnerabilidad critica a
insignificante bajo una amenaza improbable o presentarse un evento con frecuencia
moderada pero con efectos insignificantes. No obstante, es necesario tener clara la forma
de actuar ante la ocurrencia de alguno de estos eventos.
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- Aspectos Barrido y Limpieza de vias y areas

Se analizaron estas dos actividades, determinando que de los doce (12) eventos
calificados cuatro (4) se encuentran dentro de un riesgo Tolerable y son:

- EN2 (Deslizamientos), amenaza ocasional y vulnerabilidad critica, debido a la
predisposicion de algunas zonas del municipio de alto riesgo de deslizamiento,
durante los periodos invernales retrasarian e impedirian prestar el servicio de barrido
y limpieza de vias en las zonas afectadas llegando a colapsar los sumideros de
aguas lluvias.

-  ET3 (Amenaza biologica debido al mal manejo de las condiciones finales de los
residuos sdlidos), catalogado como amenaza ocasional y vulnerabilidad marginal,
emergencia dada a partir de la mala presentacion de las bolsas con residuos sélidos
por parte de los suscriptores, que conlleva a contaminar y colapsar los sistemas de
alcantarillado.

- ET4 (Accidente Laboral o de Transito), contemplado bajo un nivel de amenaza
ocasional y una vulnerabilidad marginal, este evento cuenta con una probabilidad de
ocurrencia eventual, debido a que las actividades son prestadas sobre vias publicas o
zonas con alto trafico de vehiculos arriesgando la seguridad de la cuadrilla de
operarios.

- ET5 (Fallas Mecanicas), catalogado dentro de un nivel de amenaza ocasional y
vulnerabilidad marginal, este evento puede presentarse por el uso de herramientas
basicas para cubrir 95% Km lineales de aéreas dentro del perimetro urbano objeto de
barrido; esta Unicamente en los programas de mantenimiento preventivo que hagan a
los equipos evitando asi la ocurrencia de este evento.

Dentro de los riesgos Aceptables se clasificaron los eventos: EN1 (Movimientos
Sismicos), EA1 (Incendio y/o Explosion), EA2 (Hurto, Atraco y Robo), EA3 (Atentado
Terrorista), ET1 (Movimientos en Masa), ET2 (Huelga operarios del Servicio Publico de
Aseo), ET6 (Cultura de no pago frente al Servicio Publico de Aseo), ET7 (Cierre
Temporal o Permanente del Relleno Sanitario Nuevo Mondofiedo, Bojaca-
Cundinamarca), los cuales se valoran en su gran mayoria con amenaza improbable a
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moderado y vulnerabilidad insignificante y marginal. Es necesario contar con su
respectivo plan de accion de emergencia para saber como abordar el evento una vez
este ocurra.

- Aspecto Gestién de Residuos en el Area Rural

Se consideraron siete (7) eventos de riesgo Tolerable, los cuales son:

- EN2 (Deslizamientos), evento catalogado como amenaza ocasional y vulnerabilidad
critica, se puede presentar sobre las zonas rurales donde se presta el servicio de
aseo al ser en su mayoria areas de alto riesgo de deslizamiento, evitando la
recoleccion de los residuos sdlidos generados.

- EA1 (Incendio y/o Explosion), evento calificado como amenaza remota y
vulnerabilidad critica, al existir sobre la zona rural posibilidad de incendio forestal,
colapsando asi el Servicio Publico de Aseo. Es necesario contar con la coordinacién
del comité de emergencias para lograr controlar el evento pudiendo restablecer el
servicio lo mas pronto posible.

- EA2 (Hurto, Atraco y Robo), evento de amenaza ocasional y vulnerabilidad marginal,
se puede presentar debido a los equipos y herramientas que son utilizados para
prestar el servicio de aseo sobre las areas rurales.

- ET1 (Movimientos en Masa), calificativo dado a una amenaza ocasional y
vulnerabilidad marginal, sin embargo las zonas ubicadas sobre areas de alto riesgo
por deslizamiento en masa pueden llegar a quedar sin el servicio de aseo con la
ocurrencia de este evento, siendo necesario identificar alternativas para evitar el
colapso del servicio de aseo una vez ocurra un evento de este tipo.

- ET3 (Amenaza biol6gica debido al mal manejo de las condiciones finales de los
residuos solidos), este evento se valoré al presentar una amenaza ocasional y
vulnerabilidad marginal, calificativo recibido partiendo de la inexistencia de un
Programa para la Prestacion del servicio publico domiciliario de aseo, la probabilidad
de no contar con acciones afirmativas una vez se presente incidentes sobre las
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actividades a prestar en los centros poblados y &reas rurales son muy altas. Es
necesario contar con estrategias que eviten colapsar el servicio una vez los eventos
se produzcan.

- ET4 (Accidente Laboral o de Transito), evento de amenaza ocasional y vulnerabilidad
marginal, esta emergencia se podra presentar ocasionando lesiones personales a
trabajadores o habitantes de la zona, bien sea por descuido de los operadores de la
empresa de servicios publicos o por negligencia de la poblacion. Para prevenir la
ocurrencia de estos eventos, es necesario capacitar al personal de servicios publicos
a fin de ser prudentes con herramientas y vehiculos que se usen en las actividades
prestadas y generar conocimiento y recuerdo entre la poblacién rural a partir de
sonidos que permitan reconocer el vehiculo, evitando la ocurrencia de estos eventos.

- ET5 (Fallas Mecanicas), evento con amenaza ocasional y vulnerabilidad marginal,
posible ocurrencia de dicho evento debido al uso continuo de herramientas y
vehiculos, se debera implementar programas de mantenimiento preventivo tanto para
vehiculos como para herramientas, aumentando y asegurando su vida util.

Dentro de los riesgos Aceptables se clasificaron nueve (9) eventos que son: EN1
(Movimientos Sismicos), EA3 (Atentado Terrorista), ET2 (Huelga operarios del Servicio
Publico de Aseo), ET6 (Cultura de no pago frente al Servicio Publico de Aseo), ET7
(Cierre Temporal o Permanente del Relleno Sanitario Nuevo Mondofiedo, Bojaca-
Cundinamarca), tal como se presenta en la Tabla 43, estos no representan mayor
amenaza o vulnerabilidad sobre el Servicio Publico de Aseo en la zona rural; sin embargo
es necesario tenerlos en cuenta para realizar planes de accién concernientes a la forma
de atender cada una de la emergencias.
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3.2.2.12.1. Pardmetros linea base gestion de riesgos

Partiendo del analisis anterior, se definen los parametros de linea base para la Gestién
del Riesgo en el Municipio de Silvania, requerido por la metodologia de la Resoluciéon 754
de 2015 del MADS, determinandola asi:

ASPECTO PARAMETRO | UNIDADES RESULTADO

Ver Tablas 47 a
54. Incluyendo la

S . .. o discusién de

b Identificar las con_dmmnes_ de Condiciones de resultados y

2 amenaza, vulnerabilidad y riesgo amenaza, andlisis para

2 que incluya cuantificacion posible vulnerabilidad y cada uno de los

put de dgpos e impactos sobre la riesgo, posibles aspectos de

0 prestacion del servicio de aseo y la | dafios cuantificables | mayor relevancia

@ definicion del riesgo mitigable. y riesgo mitigable. para la prestacion

© del Servicio
Publico de Aseo.

Fuente. Resolucidon 0754 de 2014, modificado en la columna de resultado por el Grupo Consultor
de acuerdo con informacién obtenida del diagndstico de la prestacion del servicio de aseo en el
municipio, 2016.

3.2.3. Proyecciones

A continuacion se presentan las proyeccion de poblacién y residuos estimadas para el
horizonte de planeacion del PGIRS, es decir del afio 2017 a 2028.

3.2.3.1. Proyecciones de poblacion

Para elaborar la proyeccion de poblaciéon se tiene en cuenta las proyecciones del
Departamento Nacional de Estadistica — DANE, que con base en el censo realizado en el
afio 2005 y considerando variables demogréficas elabora la proyeccion de poblacion de
todos los municipios del pais hasta el afio 2020, las cuales se presentan en la siguiente
tabla y en la cual para el afio 2016 el municipio cuenta con 6.304 habitantes en el area
urbanay 15.716 habitantes en el &rea rural.
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Tabla 55. Proyeccion de poblacion

ANO  TOTAL  CABECERA __ RESTO _
2005 21.392 5.690 15.702
2006 21.473 5.770 15.703
2007 21.537 5.833 15.704
2008 21.610 5.905 15.705
2009 21.674 5.968 15.706
2010 21.727 6.020 15.707
2011 21.782 6.074 15.708
2012 21.840 6.130 15.710
2013 21.887 6.176 15.711
2014 21.939 6.226 15.713
2015 21.984 6.270 15.714
2016 22.020 6.304 15.716
2017 22.052 6.335 15.717
2018 22.068 6.349 15.719
2019 22.076 6.355 15.721
2020 22.083 6.360 15.723

Fuente. Departamento Nacional de Estadistica - DANE, 2005.

De acuerdo a la proyeccion del DANE en el 2016 el municipio cuenta con un total de
22.020 habitantes, sin embargo, es claro que el municipio en los ultimos 10 afios ha
presentado un incremento acelerado de poblacién, que se vislumbra en la cantidad de
viviendas construidas, donde sobresalen conjuntos cerrados (edificios de apartamentos) o
multifamiliares. Partiendo de esto se realiz6 un andlisis basado en el nUmero de usuarios
del servicio de aseo en el area urbana (ver tabla 53), donde a junio de 2016 se tenia
2.854 suscriptores, de los cuales 2.519 corresponden a suscriptores residenciales.
Contemplando indices aportados por el censo del 2005, se obtienen los valores de la
siguiente tabla, donde se calcula una poblacion urbana de 10.023 habitantes para el afio

2016.
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Tabla 56. Analisis para el nimero de usuarios

Personas
Relacién estimadas
personas segun
por hogar relacion
segun personas por
Censo 2005 hogar Censo
2005

2.519 2.771 1,067 2.957 3,39 10.023

Estimacion de Relacion Hogares

Numero de hogares estimados
suscriptores

viviendas, . -,
. por segun relacion
asumiendo

residenciales S viviendas Hogares por
. viviendas por . -
del area urbana sUscriptores segun vivienda Censo
P Censo 2005 2005

Fuente. Grupo consultor, 2016.

Con base en este ultimo célculo de poblacién urbana se realizan proyecciones al afio
2028, usando los métodos aritmético y geométrico, obteniendo los valores presentados en
la siguiente tabla:

Tabla 57. Proyeccion de poblacién urbana

Proyeccion Proyeccion

Proyeccion método método

DANE (hab) aritmético (hab) geomético (hab)
2.005 5.690 5.690 5.690
2.006 5.770 6.084 5.991
2.007 5.833 6.478 6.307
2.008 5.905 6.872 6.640
2.009 5.968 7.266 6.991
2.010 6.020 7.660 7.360
2.011 6.074 8.053 7.749
2.012 6.130 8.447 8.158
2.013 6.176 8.841 8.589
2.014 6.226 9.235 9.043
2.015 6.270 9.629 9.520
2.016 6.304 10.023 10.023
2.017 6.335 10.417 10.552
2.018 6.349 10.811 11.110
2.019 6.355 11.205 11.697
2.020 6.360 11.599 12.314
2.021 11.993 12.965
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Proyeccion Proyeccion
Proyeccion método método
DANE (hab) aritmético (hab) geomético (hab)
2.022 12.386 13.650
2.023 12.780 14.370
2.024 13.174 15.129
2.025 13.568 15.929
2.026 13.962 16.770
2.027 14.356 17.656
2.028 14.750 18.588
Fuente. Grupo consultor, 2016.
Gréfico 9. Proyeccién de poblacion urbana
30.000
Fi 25.000
=
£20.000
£
E /
o 15.000
o ’/,'
[=]
@ 10.000 -
E /
3 )
Z 5.000 -

T ™~ o — o n ™~ fo — o 0 ™~ % po o iy
o o o - - — — - ~ ™~ ™~ ~ o o o o
o o o o o o o o o o o o o~ o~ o~ o~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

Ao ) )
= DANE = ARITMETICO GEOMETRICO
Fuente. Grupo consultor, 2016.
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3.2.3.2. Proyecciones de residuos

La proyeccion de generacion de residuos se establece a partir de la poblacion y la PPC
calculada para el municipio, tanto en zona urbana como en zona rural (considerando la
poblacion atendida por el servicio de aseo), y aplicando una tasa de crecimiento anual
correspondiente al promedio entre la tasa de crecimiento de la poblacion urbana'y la rural.

En la siguiente tabla se presentan los resultados de la proyeccion. Para efectos del
célculo de generacién de residuos, la PPC de la zona urbana esa afectada por un 6%
considerando los residuos de barrido, plaza de mercado, corte de césped, poda de
arboles y un posible indice de generacion superior que puedan tener los usuarios
comerciales e institucionales.
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Tabla 58. Proyeccidn de generacién de residuos 2016-2028

PPC urbana 0,493
PPC urbana *6% 0,523
PPC rural 0,469
POBLACION POSGQEI'_ON POBLACION PRODUCCION  PRODUCCION Pﬁgg&%%?\l'\' TOTAL
UREANA atepipa | FLOTANTE - GRBANAT - RURAL T riomagre  RESIUOS
(GEL)) (Ton /afo)
2016 10.023 1.540 1063 1.911,8 263,6 60,8 2.236,2
2017 10.417 1.557 1075 1.987,0 266,6 61,5 2.315,1
2018 10.811 1.575 1087 2.062,1 269,6 62,2 2.394,0
2019 11.205 1.593 1100 2.137,3 272,7 62,9 2.472,9
2020 11.599 1.611 1112 2.212,4 275,8 63,6 2.551,9
2021 11.993 1.630 1125 2.287,6 279,0 64,4 2.630,9
2022 12.386 1.648 1138 2.362,5 282,1 65,1 2.709,8
2023 12.780 1.667 1151 2.437,7 285,4 65,8 2.788,9
2024 13.174 1.686 1164 2.512,8 288,6 66,6 2.868,0
2025 13.568 1.705 1177 2.588,0 291,9 67,4 2.947,2
2026 13.962 1.725 1191 2.663,1 295,2 68,1 3.026,5
2027 14.356 1.744 1204 2.738,3 298,6 68,9 3.105,8
2028 14.750 1.764 1218 2.813,4 302,0 69,7 3.185,1
2029 15.144 1.784 1232 2.888,6 305,4 70,5 3.264,5
2030 15.538 1.805 1246 2.963,7 308,9 71,3 3.344,0
2031 15.932 1.825 1260 3.038,9 312,4 72,1 3.423,4
2032 16.326 1.846 1274 3.114,0 316,0 72,9 3.503,0
2033 16.719 1.867 1289 3.189,0 319,6 73,7 3.582,4
2034 17.113 1.888 1304 3.264,2 323,3 74,6 3.662,0
2035 17.507 1.910 1318 3.339,3 326,9 75,4 3.741,7
2036 17.901 1.932 1333 3.414,5 330,7 76,3 3.821,4

Residuos zona rural

Fuente. Grupo consultor, 2016.

De acuerdo a la informacién suministrada por el prestador del servicio, en el area rural se
cuenta con un aproximado de 387 usuarios, de los cuales 366 se encuentran en Subia y

PGIRS-PC-01

146




CONTRATO No. PDA-C-040 DE 2016
REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS /
( GRUPOS1Y2

RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE V.01 EMPRES“'PU'EL'“S DE

CONSORCIO PGIRS PLAN DE GESTION INTEGRAL DE
SILVANIA

CUNDINRMRARCA

CUNDINAMARCA S.A. ESP.

21 en Aguabonita, aplicando los indices del censo 2005 se calcula una poblacién rural
atendida de 1.540 habitantes, como se presenta en la siguiente tabla. La poblacion
calculada se afecta por la una tasa de crecimiento de 1,14%/afio, basados en el promedio
nacional de crecimiento de poblacién en areas rurales.

Tabla 59. Informacién de proyeccion rural

Hogares .,
9 Relaciéon Personas

c personas estimadas segun
. hogares por segun
asumiendo

X X S - por hogar relacion
residenciales I viviendas relacién g
p 1.1 viviendas p segun personas por
del area segun Censo | Hogares por
Censo hogar Censo

RURAL por 2005 vivienda

suscriptores Censo 2005 2005 2005

387 426 1,067 454 3,39 1.540

Estimacion de

Numero de Relacion estimados
suscriptores

viviendas,

Fuente. Grupo consultor, 2016.
Residuos poblacion flotante

Considerando que el municipio cuenta con una vocacion turistica relevante, se consideran
los residuos generados por los visitantes o poblacion flotante, para el calculo de esta
poblacién se considera:

e Porcentaje de predios correspondiente a condominios: 15% de predios urbanos (segun
Plan de Desarrollo Municipal 2004-2007, pag. 28 — “Unico documento perteneciente al
municipio en donde se encuentra esta informacion puntual de la zona de condominios”).
Numero de predios urbanos: 2.955 (segun Plan de Desarrollo Municipal 2016-2019, pag.
7).

e Numero de afluencia de visitantes: 122 dias (sdbados y domingos= 104, mas 18
festivos en el afio). Es importante resaltar que en este dato solo se tienen en cuenta los
dias de temporada alta, momento en el cual se tiene presencia importante de poblacién
flotante.
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e Ocupacion promedio: 60%

De acuerdo a lo anterior se obtiene una poblacién flotante promedio de 1.063 habitantes,
a los cuales se les aplica la PPC del area rural (0,669 kg/hab.dia) y 122 dias en el afio de
produccion, la poblacion se incrementa afio a afio con la tasa de crecimiento aplicada al
area rural.

3.2.4. ARBOLES DE PROBLEMAS

Tal como lo exige la norma y con base en la informacion suministrada por la Empresa de
Servicios Publicos del municipio y de los datos obtenidos en campo por parte de la
consultoria, se lleva a cabo la formulacion de los &arboles problema.

El objetivo de esta formulacion no es otro que, plasmar de forma organizada y
estructurada las debilidades que presenta el servicio de aseo en cada uno de sus
componentes.

En las ilustraciones a continuacibn se presentan los arboles problema, de forma
especifica para el municipio, adicionalmente en el instructivo adjunto al final del presente
documento el lector podra encontrar la forma correcta de interpretar esta metodologia.
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3.2.4.1. Aspecto Institucional

llustracién 10.Arbol de problemas del componente institucional en el servicio de aseo

Se requiere que la empresa

revise y/o ajuste el % de

subsidios por uso y estrato
Posibles sanciones al|| & cumplimiento del Articulo || 5 gicionales por

2 Decreto 1013 de 2005

prestador por la (Metodologia equilibrio

entidad que realiza
controles tarifarios y
(CRA) sobreprecios)

economico entre subsidios y

Costos No es posible hacer
a seguimiento a los costos
5 | Aumento de tarifas| |asociados a cada componente
m;;l:r:sg\t/ﬁ;cslon por cambio de del servicio de aseo y evaluar
actividades norma tarifaria la eficiencia

T )

La empresa prestadora

del servicio de aseo
depende de otros

Se desconoce la

composicion de los ingresos

Incapacidad para|
descentralizar
desiciones

Inconformidad de usuarios
por aumento de
tarifas, cuando se aplique
nueva norma tarifaria

T_|—T

Incapacidad para
descentralizar desiciones

|

Posibles sancion por parte
de la SSPD por no
cumplimiento de las normas

T

Imposibilidad de Vigilancia
y Control por parte de la
SSPD

)

——

Debilidades en la gestidn institucional para la prestacion del servicio de aseo en el municipio

Bajo nivel de utilidad
operacional

¥ v

No se cuenta con un
estudio de Tarifas
actualizado

No se cuenta con un
Acuerdo actualizado de
los subsidios (Acuerdo 17
de 27/11/2012)

v

El Decreto 2981 de 2013 y la Resolucién
CRA 720 de 2015 incluye nuevos
componenetes dell servicio, poda de
arboles, lavado de areas publicas y corte
de cesped, lo que se ha denominado CLUS|
(costo de limpieza urbana)

No se discrimina el registro de ingresos por|

actividades del servicio en el PUC (plan
tnico de cuentas)

No se aplica
correctamente el
costeo por actividades
con el PUC de la
SSPD

Los costos y gastos se
encuentran
concentrados en
actividades como:
Disposicién
Final, Recoleccion
Domiciliaria, Transporte
, Barrido y Limpieza y
comercializacion, desco
nociendo los demas
componentes del
servicio de aseo.

Fuente. Grupo consultor, 2016.

v

Baja eficiencia financiera
del prestador

h

Dependencia del
traslado de recursos
del municipio
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3.2.4.2. Aspecto Técnico Operativo

llustracion 11. Arbol de problemas componente de recoleccion en el servicio de aseo

Proliferacién de Vertimiento de "
i ion d vectores, malos lixiviados en Tiempos elevados de A lacién d
Dlspgrsmn e | | ) n recoleccién, por Riesgo de cumulacion de _ _
residuos en oloresy Pe igro para| | vias, generacion | | . iiodoc de limpieza Inconformidad de sanciones al residuos en vias| | Proliferacién
vias publicas | | la salubrildad de los de olc?res de residuos dispersos la comunidad p (puntos criticos)| | de vectores
habitantes ofensivos prestador

A A A T 1 A 1 )
|
Afectacion en la operacién de .
L Incumplimiento de la norma
recoleccion

T t I i)

| DEFICIENCIAS EN LA RECOLECCION DE LOS RESIDUOS EN EL MUNICIPIO |
[

Afectacion del entorno Municipal

La comunidad realiza Contaminacion de calles por rompimiento De acuerdo con la norma, la frecuencia de Algunos sectores del casco urbano no
disposicion de residuos en de bolsas que contiene residuos recoleccién en algunos sectores deberia ser || cuentan con vias por donde pueda transitar el
horarios nclx establecidos superior a la existente vehiculo recolector
La comunidad no es Falta fortalecer Falta d Presencia de perros
i & alta de El tiempo en que los i
receptiva con la campafias de d i6 . P d callejeros que Falta de recursos - Inadecuada Calles sin
informacion informacién por educaciony || residuos permanecen ) ) Desconocimiento | | . -
" ) ) cultura a via publi manipulan bolsas de | |para la prestacion del infrestructura | | pavimentary/o
suministrada por el diferentes medios biental en la via publica residuos hasta servicio de normas vial angostas
prestador de servicio masivos, para el ambienta excede el permitido romperlas
enrelacién con conocimiento de
horarios adecuados de|| horarios precisos de
disposicién para recoleccion
recoleccidn por parte (recordacién en la
del carro recolector comunidad)

Fuente. Grupo consultor, 2016.
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llustracién 12. Arbol de problemas del componente de transporte del servicio de aseo

Tiempos elevados de Posible incremento en
transporte a disposicion final tarifas
A A

1
Baja eficiencia en el componente de
recoleccidny transporte

T

ALTOS COSTOS EN TRANSPORTE

!

Distancia de transporte es de 68,5 km

!

El relleno sanitario regional licenciado mas
cercano es Nuevo Mondofiedo

Fuente. Grupo consultor, 2016.
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llustracion 13. Arbol de problemas del componente de barrido del servicio de aseo

Desactualizacion del

servicio prestado en Riesgo de sancién Incremento de accidentes | |Incremento de costos
materia normativa y al operador y enfermedades laborales operacionales
operativa

T_’_T [ | |

Usuarios inconformes por
omisién de este servicio en
algunos sectores

A : A

DEFICIENCIAS EN LA ACTIVIDAD DE BARRIDO Y LIMPIEZA

I
¥ 7

Operarios sobre expuestos a
riesgos laborales

El servicio de barrido no se

. Los operarios no utilizan EPP
presta en la totalidad del

correctamente
casco urbano
| [
N4 A ] \Z
Fallasen la
planeaciény Falta de personal Los operarios realizan la Posible rendimiento
supervision de la para ejecutar la actividad de manera bajo en la actividad de
prestacion del actividad de barrido inadecuada barrido
servicio

Fuente. Grupo consultor, 2016.
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llustracién 14. Arbol de problemas del componente de lavado en el servicio de aseo

Desactualizacion

del servicio Riesgode || Areas publicas en || Proliferacion de vectores Acumulacion de
prestado en sancién al malas condiciones ||y olores, mala imagen del|| residuos en areas
materia normativa y|| operador de aseo Municipio publicas
operativa

/t_l—m AI\ 7,\ —A
Incumplimiento de No se realiza actividad de lavado de areas Areas objeto de lavado en malas

norma publicas con frecuencia definida condiciones
A A : A
EL PRESTADOR DEL SERVICIO NO SE HACE RESPONSABLE DE OTRAS ACTIVIDADES
I
\Z 2 N2
El prestador del servicio no se hace La actividad se lleva a cabo Escases de recurso hidrico
responsable de otras actividades que esporadicamente, sin para la realizacion de la
pueden generarle ingresos adicionales embargo la contratacion de actividad
la actividad no esta regulada
\ v V
Falta de No se aplica Operador ;::pr:;gjz:rg No ssncﬂr? nta Desconocimiento
supervision de| | Decreto 2081 de || actualnoes | coniaiacion | inventariode | d€ altemativas
la prestacion || 2013 (compilado || responsable or parte del 4reas obieto de || Par@ la prestacion
del servicio || en 1077 de 2015) || de actividad porparte | ) del servicio
municipio lavado

Fuente. Grupo consultor, 2016.
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llustracion 15. Arbol de problemas del componente de corte de césped y poda de arboles en el servicio de aseo

El prestador del servicio de
aseo no percibe ingresos
adicionales por prestacién de
estos servicios

T
|

No es posible
calcular el CLUS para
estos componentes

x

Incumplimiento
de norma

T i)

Sobrecostos en
la prestacion del
servicio

Pérdida de Riesgos para la
importantes seguridad de
especies los habitantes

¢_\_’T

Posible dafio a
individuos
arboreos

presentes en el
Municipio

LAS ACTIVIDADES DE: CORTE DE CESPED Y PODA DE ARBOLES NO ESTAN
REGULADAS DENTGRO DEL SERVICIO DE ASEO

\7Z

Se prestan los dos servicios
complementarios con frecuencias
definidas, sin embargo las mismas no
estan reguladas dentro de la prestacién
del servicio

J/—|—¢

En el Contrato de
Condiciones
Uniformes del
operador de aseo,
estas actividades no
se encuentran
contempladas

No se tiene
actualizada la tarifa de
acuerdo al CLUS, por
tanto se presenta
sobrecostos en la
prestacién del servicio

v

Se realiza poda de individuos de forma
inadecuada, sin tener en cuenta sus
caracteristicas

J/—I—\k

No se tiene
inventario de
arboles, por tipo,

No se aplica
Decreto 2981 de
2013 (compilado

caracterisiticas || " DECreto 1077
de 2015)
generales

Fuente. Grupo consultor, 2016.
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llustracion 16. Arbol del componente de disposicion final del servicio de aseo

Disminucion de la Incremento de Falta de conocimiento en la
s . . No se desarrolla cadena de .
vida util estimada impactos po g . comunidad sobre la
. comercializacion de materiales|| . . .
para el relleno ambientales en el importancia de la gestion

potencialmente aprovechables

sanitario relleno sanitario integral de los residuos
A A A A
| I
Se llevan a disposicion final Pérdida de material
residuos que no deberian ir al potencialmente
relleno sanitario aprovechable
A AN

I
AUMENTO DE RESIDUOS LLEVADOS A DISPOSICION FINAL

v

El servicio no incluye estrategias de
aprovechamiento de residuos

2 2 v Vv
Se mezclan residuos No existe Poca efectividad de las campafias | Poca receptividad
potencialmente separacidnen la| | de sensibilizacion en materia de | | e interés por parte
aprovechables con fuente aprovechamiento y separacién de la comunidad
residuos no aprovechables en la fuente

Fuente. Grupo consultor, 2016.
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llustracion 17. Arbol de problemas del componente de residuos especiales del servicio de aseo

Impactos ambientales negativos

A

Mezcla de residuos especiales con ordinarios

A

A

A

Mala imagen del municipio

Proliferacion de puntos criticos de llantas y otros residuos especiales

NO SE CUENTA CON UNA ESTRATEGIA PARA EL MANEJO DE RESIDUOS ESPECIALES

2

Inadecuada gestion de residuos
especiales por parte de la poblacién

v v

Falta de informaciény

Desconocimiento

v

El municipio no se ha articulado con los
programas posconsumos de la ANDI

\%

El prestador no ha establecido
actividades para el manejo de

residuos de gran volumen

I
\ v

Desconocimiento
del municipio de los

La baja generacion de

Iﬂ/

Desconocimiento de
alternativas para la

de marco comunicacién con la residuos especiales no o y
normativo comunidad por parte programas permite la recoleccién gestion e residuos
del municipio y/o posconsumo especiales
prestador
Fuente. Grupo consultor, 2016.
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llustracion 18. Arbol de problemas del componente de residuos de construccion y demolicién del servicio de aseo

Falta de sensibilizacién e
informacion a la comunidad
acerca del tema por parte tanto
del prestador del servicio como
de otros entes resposables

- A7 |¢ —

Para hacer una disposicion legal de

El generador opta por contratar
servicios de personas no
autorizadas para la gestion

Costos altos de la gestion Aumento en Ios '“d'c?s de
escombros clandestinos

Aumento de puntos La comunidad en general no tiene

los RCD los generadores deben criticos en el Municipio claro cual es el manejo apropiado
desplazarse hasta otros municipios por RCD que debe dar a los RCD

1 ) )
—
NO SE CUENTA CON UNA ESTRATEGIA PARA EL MANEJO O APROVECHAMIENTO DE RCD EN EL MUNICIPIO
[
A\ R\ \Z
No se cuenta con sitios autorizados para el . L L
aprovechamiento o disposicién de RCD en El servicio de aseo no Eontempla la recoleccion Falta} reglamentacion par'a.e!
el Municipio y manejo para pequefios generadores (1m3) manejo de RCD en el Municipio
\V—I I
v v -
N No se ha Solo se cuenta con
Los sitios estructurado comparendo
identificados como prestacion del ambiental como No se cuenta con regulacién que contemple la
aptos no se han servicio de herramienta de gestion integral de los RCD
formalizado (POT y recoleccion de RCD control (reutilizacién, aprovechamiento, disposicion)
autorizacion
ambiental)

Fuente. Grupo consultor, 2016.
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llustracién 19. Arbol de problemas del servicio de aseo en el area rural

. Generacién de puntos Se realizan malas practicas de Aumentos de
Impactos ambientales Mal aspecto de e . L . sy
i | | | criticos, Proliferacién de disposicién por parte de los costos
negativos en la zona azonarura . ’
& vectoresy olores habitantes de la zona rural operacionales

Deterioro de
equipos

’T‘l A IJ\ l’b A A

., . Acumulacién de residuos en viviendas en los Dificultades en la Inviabilidad financiera de la
Acumulacién de residuos . L, o
en vias pablicas centros poblados y la zona rural del actividad de prestacion del servicio en zona
municipio recoleccién rural

NO SE CUENTA CON UNA ESTRATEGIA PARA LA GESTION DE LOS RESIDUOS EN LA ZONA RURAL

I

\Z W V L\

No se realiza Operador del servicio de aseo realiza la recoleccion || No se ha definido una estrategia

barrido en zona | | sdlo (1) una vez/semana en algunos sectores de la | | para el manejo de los residuos en
rural zona rural viviendas aisladas

v v v— v \A

Aumento de niumero

No se tiene actualizado el sistema tarifario en
el Centro Poblado Aguabonita

No se ha No se realiza . L Largas distancias a i i
blecid d | Acumulacion de viajes en Vias & Perdida de ingresos
establecido espapele en R L, X algunas veredas por prestacion del
£ iad as d de residuos en recoleccién por interveredales
recuencia ce vias ae viviendas capacidad de carro | estad desde el casco servicio en este
barrido en zona|| caracteristicas lect €n mat estado urbano sector
recolector

Fuente. Grupo consultor, 2016.
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llustracién 20. Arbol de problemas del componente de Gestién del Riesgo del servicio de aseo

Riesgo de sancion por parte de la/ | Riesgo de suspension del servicio de una de

Superintendencia de servicios las actividades que lo componen ante la
publicos ocurrencia de un evento

No se tienen establecidas las actividades para la atencién de
contingencias que cubran todos los aspectos del servicio

d

NO SE CUENTA CON UN PLAN DE GESTION DEL RIESGO QUE CONTEMPLE TODOS LOS COMPONENTES DE SERVICIO DE ASEO

)

El prestador del servicio de aseo no cuenta con un plan de gestion del riesgo que contermple de forma
general los componentes de recoleccion, transporte y disposicién final

|
v v

Desconocimiento del marco No se han analizado todos los riesgos a
regulatorio los que esta expuesta la prestacion del
servicio

Fuente. Grupo consultor, 2016.
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3.2.4.3. Aspecto Aprovechamiento

llustracion 21. Arbol de problemas del componente de aprovechamiento del servicio de aseo

Seafecta economia de la pRa | | - Afectacion a la salud Semantiene y/oaumenta e Afectacion de las tarifas de
e dificulta la labor g2 PRO -
sus familias ntegralde la PRO costo )

4 L ) L

de la disposicion fina 4520

24 potencialmente reciclablesy

reutilizables  (Ver tabla 32)

IMADE CUADA DISPOSICION DE WATERIALES POTENCIALLENTE RECICLABLES ¥ REUTILIZ ABLES

J,J

Escasa cultwra de corresponsabilidad

[
¥ ¥

Terminacion de la ruta de recoleocidn Poca congstancia 20 campanas e Perdida de confianza en proyectos de

selectiva senEIDiEacion aprovechamiento

Fuente. Grupo consultor, 2016.
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3.2.4.4. PRIORIZAC

ION DE PROBLEMAS

A continuacion, se presenta la forma como se han priorizado los problemas identificados,
de acuerdo al analisis realizado en cada aspecto de la gestion de los residuos, el tiempo
en el que se debe atender o solucionar y la importancia de su solucién, tal como se
presento y socializdé en segunda reunién con el Grupo Coordinador.

PRIORIZACION DE PROBLEMAS

<
=
o
—
@
o
x
a
—
w
&)
z
Q
O
=
m
—
<
<
—
<
o
<
a
o
Q
o
o
>
o
Y
@
o
a
=
e
—

& Deficiencias en la

recoleccion de residuos en

el municipio.

& Altos costos en
transporte.

# No se cuenta con una
estrategia para la
disposicion de residuos
especiales.

& No se cuenta con una
estrategia para el manejo
0 aprovechamiento de

residuos de construcciéon y

demolicion RCD en el
municipio.

& NoO se cuenta con un

plan de Gestion del Riesgo

que contemple todos los
componentes del servicio
de aseo.

# Estructurar y desarrollar

un programa de
aprovechamiento de los

& Deficiencias en la
actividad de barrido y
limpieza.

& Aumento de
residuos llevados a
disposicion final.

% NO se cuenta con
una estrategia para la
gestién de los
residuos en la zona
rural.

& Se realiza poda de
arboles de forma
inadecuada (Ademas
el servicio no es
cobrado).

# E| prestador no se
hace responsable de
otras actividades que
puedan generarle
ingresos adicionales
(lavado de areas
publicas y demas).
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Materiales Potencialmente
Reciclables y Reutilizables
-MPRR.

& NO se cuenta con
inclusién de la poblacion
recicladora de oficio

# Debilidades en la
gestion institucional para
la prestacion del servicio
de aseo en el municipio

-Nuevos Costos y
operatividad del CLUS

-No se discrimina el
registro de ingresos y
gastos por actividades del
servicio en el PUC (Plan
Unico de Cuentas).

-Incumplimiento en el
cargue de informacién en
la pagina del SUI de la
SSPD por parte del
prestador

-No existe un sistema de
trazabilidad y seguimiento
del servicio integral de
aseo no se puede medir
efectividad, eficiencia,
avances, etc.

ALTA MEDIA

PRIORIZACION DE PROBLEMAS

BAJA

IMPORTANCIA DE ATENCION DEL PROBLEMA

Fuente. Grupo consultor, 2016.
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4. OBJETIVOS Y METAS

En la informacidn registrada a continuacion se presentan la metodologia de arboles
objetivo, asi como la definicion de objetivos y metas. Esta seccién tiene como fin
presentar lo que seran las acciones a realizar con cada una de las debilidades
encontradas durante la fase de formulacion del diagnéstico del servicio de aseo y de los

arboles problema.

Las tablas, formatos y arboles de objetivo presentados a continuaciéon fueron socializados
y discutidos en conjunto con el Grupo Coordinador en las reuniones realizadas en
instalaciones de la alcaldia municipal.
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4.1. ARBOL DE OBJETIVOS
4.1.1. Aspecto institucional
llustracion 22. Arbol de objetivos del componente institucional en el servicio de aseo

Contar con seguimiento a

El prestador cumple Posrﬁs;l;f:e los costos asociados a El prestador cuenta con Los ;lsliiagos s&)nl |nf<r)12m$dods Y Cumplimiento de la misién
con la no_rmatividad actualizados e cada componente del capaciad para toma de sigreiifasa c?;ndeo :g agliqze e de la SSPD frente a los
tarifaria implementados servicio de aseoy evaluar decisiones acertadas nueva norma tarifaria sujetos de vigilancia
la eficiencia
La empresa prestadora Se cuenta con ingresos adicionales .
del servicio depende de por la implementacién de nuevas El prestador cuenta con capacidad Réa;t;r:)oclmlelnto polr_ pfmi ds la
Tecursos propios e actividades desconoce la para toma de decisiones potr ed C_UTD imiento de
ingresos por tarifas composicién de los ingresos reporte de informacion
[ A A | Iy
| GESTION INSTITUCIONAL EFICIENTE PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO DE ASEO EN EL MUNICIPIO
Importante utilidad El Decreto 2981 de 2013 y la Resolucion CRA El prestador del servicio asume actividades -
operacional 720 de 2015 incluye nuevos componentes del relacionadas con el CLUS (Costo de limpieza urbana) dceumr'mfggﬁnniw;gﬁz
servicio, poda de arboles, lavado de areas y el manejo de residuos de construcciény del SUI de la SSPD gr gane
publicas y corte de cesped, lo que se ha demoliciénm y discrimina el registro de ingresos por del restado? P
denominado CLUS actividades del servicio en el PUC P

Contar con un Actualizar el Acuerdo l / \ | \l

estudio de tarifas Municipal por medio Se evidencia el cargue de

actualizado, una del cual se establece Se aplica correctamente el Identificacion de todos los costos por reportes por parte de
vez se emita la el % de subsidios y costeo por actividades con componente necesarios en la prestacién EMPUSILVANIA en el SUI
correspondiente contribuciones para el el PUC de la SSPD del servicio de aseo pagina de la SSPD
resolucion para servicio de aseo

municipios con
menos de 5000

Fuente. Grupo consultor, 2016.
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4.1.2. Aspecto Técnico Operativo

llustracion 23. Arbol de objetivos del componente de recoleccién en el servicio de aseo

No se tiene
evidencia de
contaminacion

Se disminuye
riesgo sanitario

por residuos opfg;'g_logzs
vertidos en el vosy
vectores

espacio publico

Las vias del Municipio se encuenteran
en condiciones 6ptimas de limpieza

A

No se tiene derrames
de lixiviado en vias
publicas, no se tiene
presencia de malos

El servicio de recoleccion
es prestado dentro de
tiempos establecidos. No
es necesario realizar
levantamiento de residuos
en vias publicas

No se tiene
evidencia de
sanciones al

prestador

Satisfaccion en la
comunidad por
optima prestacion
del servicio

H

Conocimiento y aplicacion de la normal

olores

El servicio de recoleccion se
presta dentro de los parametros
establecidos por el prestador del

servicio de aseo

24

No se tiene No se tiene
evidencia de evidencia de
PQR's puntos criticos

La cobertura de recoleccion en
casco urbano es de 100% por
tanto cubre la totalidad de la
comunidad para este sector

OPTIMA PRESTACION DEL SERVICIO DE ASEO

N

La comunidad presenta sus residuos
en los horarios establecidos por el
prestador del servicio de aseo

I
A\ v

La comunidad se
muestra receptival
en tema de

El prestador del servicio
de aseo informa
constantemente a la

residuos y horarios exactos de
(horarios, lugares presentacion de sus
, etc) residuos

La comunidad se muestra
recepetiva respecto de los
programas de educacion ambiental
y paulatinamente inicia el cambios
de sus habitos en materia de
residuos soélidos

L

Las vias publicas del Municipio se encuentran en
oOptimas condiciones de limpieza (no existen
evidencias de residuos en las calles)

presentacion de | |comunidad acerca de dias|

2 2
La frecuencia de recoleccion en sectores
como el Centro Poblado Subia Fue
reestablecida de acuerdo con las
cantidades de produccién, buscando de

\lf_l—\ll

La comunidad
presenta sus
residuos en los
horarios establecidos
por el prestador del
servicio de aseo

norma

2

Se destinaron recursos necesarios

para llevar a cabo una frecuencia

mas en los sectores del Municipio
en donde se requiere

Los vectores
existentes ya no
representan un
problema para la
actividad de
recoleccion

Fuente. Grupo consultor, 2016.

esta forma cumplir con lo establecido en la

2

En las vias en las cuales el
vehiculo recolector no puede
transitar, se han dispuesto
operarios encargados de la

recoleccion por medio de un moto

carguero que permita transladar
los residuos al camion

Se ha dado solucion al
cubrimiento del servicio en
lugares que por sus vias no
pueden ser transitadas por el
carro recolector
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llustracién 24. Arbol de objetivos del componente de transporte en el servicio de aseo

Control y programas aplicados a deteccion y L, .
Control en consumo de recursos por ' ) Normalizacidn en tarifas
transporte de residuos sélidos manejo de tiempos de transporte

Disminucién en numero de viajes al Relleno Eficiencia en el componente tanto de

Sanitario recoleccién, como de transporte

/I\
|
REGULACION Y CONTROL EN COSTOS GENERADOS POR SERVICIO DE TRANSPORTE

|
)

v

Se establecen estratégias de

Uso eficiente de la
capacidad de los
recolectores

aprovechamiento con el fin de
minimizar cargas - menos
residuos dispuestos - menor

numero de viajes

|
v g

v

Los vehiculos se cargan a maxima

. . - T . Cultura de
capacidad, reduciendo viajes al Disminucion de residuos .
. aprovechamiento en
dia por cada uno de ellos a en general )
la comunidad

disposicién final

Fuente. Grupo consultor, 2016.
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llustracion 25. Arbol de objetivos del componente de corte de césped y poda arboles en el servicio de aseo

Tratamiento adecuado a

El prestador del servicio No se evidencia i6
Se cumple P . sobrecostos en la Conservacion drboles que presentan
or de aseo percibe nuevos restacion del de especies . | idad
normatividad || jneresos gracias al CLUS P - riesgo para fa comunida
servicio .
A
A I/T\ Z) I
Se tienen calculado el CLUS de forma correcta y de Los drboles son manipu.lados.de forma .co'rrecta
acuerdo con la prestacion de estos servicios de acuerdo con sus particularidades individuales
A : 7))
LAS ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS DE CORTE DE CESPED Y PODA DE ARBOLES SE
ENCUENTRAN REGULADAS DENTRO DEL SERVICIO DEL ASEO
|
A\ V.
Se presta el servicio de corte de césped y La poda de arboles se realiza de forma
adecuada

poda de arboles de forma 6ptima, debido
a que estas actividades se encuentran
reguladas dentro de la pretacién del

servicio de aseo \L J/

Las actividades
se ecuentran Se tiene inventario de arboles;
. . L Se cumple con la
incluidas dentro discriminando las .
L normatividad
del contrato de caracteristicas de cada uno
condiciones para su correcto tratamiento
uniformes

Se actualizaron tarifas

del CLUS, por tanto los

costos se encuentran
normalizados

Fuente. Grupo consultor, 2016.
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llustracién 26. Arbol de objetivos del componente de disposicion final en el servicio de aseo

La estratégia de Esta estratégia permite la Se realiza cadena de La comunidad conoce la
aprovechamiento mitigacién de impactos en comercializacién de materiales importancia de la
permite que la vida util el relleno sanitario por potencialmente aprovechables de gestion integral de los
del relleno perdure parte del Municipio forma organizada residuos

A 7iN A A

| |
Se llevan a disposicion final

- . Aprovechamiento de
Unicamente residuos

ordinarios material
A : AN
SE TIENEN ESTRATEGIAS DE APROVECHAMIENTO Y DISMINUCION DE RESIDUOS LLEVADOS A DISPOSICION
FINAL
2
El servicio incluye fuertes estrategias de
aprovechamiento de residuos
\ v \ Vv
No existe mezcla de Buena gestion en campafias de

Buena receptividad e
interés por parte de la
comunidad

| - Se realiza separacién en la
residuos potencialmente fuente por parte de los

_aprovechables con habitantes del Municipio laf
residuos no aprovechables en la fuente

sensibilizacién en materia de
aprovechamiento y separacion

Fuente. Grupo consultor, 2016.
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llustracion 27. Arbol de objetivos del componente de residuos especiales del servicio de aseo

El Municipio conserva una

No se tiene evidencia de impactos atractiva imagen
Los residuos especiales no son mezclados con No se tiene evidencia de la existencia de puntos criticos debidos a
residuos ordinarios acumulacion de residuos especiales
A A

[
SE CUENTA CON UNA ESTRATEGIA DEFINIDA PARA EL MANEJO DE RESIDUOS ESPECIALES
|

v \Z Vv
Gestidn integral de los residuos El Municipio se encuentra articulado con Se cuenta con actividades para el
especiales por parte de la poblacién programas postcosumo manejo de residuos de gran volumen
[ I [
\] 7 v v v

El prestador del servicio en
conjunto con entidades

La poblacién conoce municipales lleva a cabo Se tiene gestion de Se llevan a cabo
sus responsabilidades constantes campafias Se tiene gestion de este| |separacion y recoleccion diferentes alternativas
en materia normativa | | informativas en relacion con| | tipo de residuos con de este tipo de residuos .

R R R X . para su tratamiento y
respecto del manejo de el manejo de residuos ayuda de la ANDI en entidades educativas disposicién
residuos especiales especiales, con el fin de que y oficiales

la comunidad conozca el
tema a profundidad

Fuente. Grupo consultor, 2016.
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llustracion 28. Arbol de objetivos del componente de residuos de construccion y demolicién — RCD del servicio de aseo

Corresponsabilidad trasladada al igilanci Aami i o, .
generador de los RCD sobre el pago V|g|||.a|"1c||a y acczmpaqam;er;o El generador contrata los servicios Disposicion de RCD en sitios
Control, seguimiento y verificacion por manejo y disposicién de estos IF')O |c.|a adman :nlmlen Ot e para la gestién de los RCD autorizados y registrados en POT
sobre indices de sitios clandestinos esidUos Impleza de antiguos puntos directamente con la ESP actual
criticos
A | A A | Z
Tenencia de predios dentro del Municipio que La comunidad conoce del manejo apropiado que
subsanen pasivos ambientales de mineria a debe dar a los RCD, a partir de campafias de
favor del correcto manejo de los RCD Control de puntos criticos en el municipio por RCD| | sensibilizacion realizadas por la Alcaldia y la ESP
A A N

[
SE TIENEN ESTRATEGIAS ESTABLECIDAS PARA EL MANEJO INTEGRAL DE RCD
|

A\ v %
Analisis de posibles sitios a autorizar para el El servicio de aseo contempla actualmente Reglamentacién para el manejo de RCD en el Municipio.
aprovechamiento y disposicion controlada de RCD la recoleccién y manejo para pequefios Apuntando a porcentajes de aprovechamientos altos y bajo
en terrenos del Municipio generadores, un metro cubico volumen a disposicidn final
[ \L i
Nz v v N
o, Apropiacién por parte del
Los sitios Articulacién entre Estructuracion de la Municipio de herramientas de Regulacién de la gestion integral
identificados como Secretaria de Medio prestacién del control para el cumplimiento del de los RCD
aptos se han Ambiente y Planeacién servicio de manejo determinado para los (reutilizacion, aprovechamiento, d
formalizado (POTy recoleccion de RCD residuos de RCD isposicion)
autorizacién
ambiental)

Fuente. Grupo consultor, 2016.
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llustracion 29. Arbol de objetivos del componente de aseo en el area rural

No se tienen
X Zonarural en
impactos
X donde se presta el
ambientales . P
. servicio en éptimas
negativos del s
condiciones
entorno

T_'—T

No existen evidencia de

No existen puntos
criticos - no hay
presencia de

Los usuarios manifiestan que no se presenta

Los costos
generados por la
prestacion del

Los usuarios del servicio no
tienen necesidad de
deshacerse de sus residuos
antes de la horay dia
programados para la
recoleccion

lﬁ‘ i)

se mantienen
constantes

,—¢

Optimas condiciones para
garantizar la prestacion del

vectores

servicio en zona rural

Costos acordes con
dindmica de
prestacion del
servicio

h

Viabilidad financiera de la
prestacion del servicio en zona

acumulacién de residuos | |acumulacién de residuos ni en sus predios, ni
en vias publicas en las vias publicas servicio en viviendas aisladas rural
A A I A A
SE TIENE ESTRATEGIA EFECTIVA PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO DE ASEO EN LA ZONA RURAL
|
N7 v v Vv
No se realiza La recoleccién tiene una Se cuenta con estrategia para Se tiene estudio tarifario
barrido en zona frecuencia de 2 veces/s.,emanz? en la recoleccién de residuos en actualizado, incluido el cobro al
rural el Centro Poblado ‘SuAbla, debido viviendas aisladas Centro Poblado Aguabonita
I a sus caracteristicas de
v v produccion
- Se realiza % %
Se presta el servicio .
de barrid . despapele de vias
€ barrido en vias que por sus No se Optimizacion de i | El prestador del servicio
en donde se puede caracteristicas no evidencia - se tl(‘ene unplana percibe ingresos acordes con el
llevar a cabo la . . rutasy de viajes a mediano plazo de L .
perm|ten llevar a acumulacién disposicién final lod , servicioy se mantiene
de residuos arregio devias financieramente estable

actividad -
cabo el servicio de

Fuente. Grupo consultor, 2016.
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llustracién 30. Arbol de objetivos del componente de Gestién del Riesgo del servicio de aseo

No existe riesgo de suspension del
servicio de alguna de las actividades
que lo componen ante la ocurrencia de
un evento

1 | )

Se tienen establecidas las actividades
para la atencion de contingencias que
cubran todos los aspectos del servicio

1

EL PRESTADOR DEL SERVICIO DE ASEO CUENTA CON UN PLAN DE GESTION DEL RIESGO

l

El prestador cuenta con un Plan de Gestion del Riesgo de
acuerdo con la norma

|
v v

No existe riesgo de sancion por
parte de la Superintendencia de
servicios publicos

El prestador lleva a cabo todos Se han analizado todos los riesgos a los
los componentes del servicio/ que esta expuesta la prestacion del
(conocimiento del marco servicio
regulatorio)

Fuente. Grupo consultor, 2016.
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4.1.3. Aspecto Aprovechamiento

llustracién 31. Arbol objetivo S1, Crear cultura de corresponsabilidad en el aprovechamiento de los MPRR y la separacion en la fuente

DISMINUIR EL NUMERO DE RINAS Y|
CONFLICTOS ENTRE VECINOS

MEJORAR LA SEGURIDAD Y LA
PERCEPCION DE SEGURIDAD EN LA
COMUNIDAD

INCLUIR LAS ZONAS URBNAS
MARGINADAS PARA EL DISFRUTE

PLENO DE LA CIUDADANIA

DINAMIZAR LA GESTION DE LOS
RESIDUOS MITIGANDO IMPACTOS EN

LOS ECOSISTEMAS DE SALUD Y VIDA

MEJORAR LA PERCEPCION DE LA -
COMUNIDAD ANTE LA ACCION DEL|

MEJORAR LA CALIDAD DE LA
INTERLOCUCION CON LA
COMUNIDAD MEDIANTE FUERTES
ORGANIZACIONES DEMOCRATICAS

1

/T\

1

4

ESTADO

A

GENERAR UN AMBIENTE DE RESPETO,
SOLIDARIDAD Y BUENAS RELACIONES
ENTRE LA POBLACION RECICLADORAY|

EMBELLECER Y MEJORAR LA CALIDAD
DEL ESPACIO PUBLICO PARA EL PLENO
DISFRUTE DE LA COMUNIDAD

LA COMUNIDAD:

t

ARMONIZAR LOS INTERESES INDIVIDUALES Y
COLECTIVOS PARA QUE LOS CONFLICTOS SE
DESENVUELAN DE MANERA CONSTRUCTIVA

OBJETIVO 1: CREAR CULTURA DE CORRESPONSABILIDAD EN EL APROVECHAMIENTO DE LOS

MPRR Y EN LA SEPARACION EN LA FUENTE

|

[

-

RECONOCER LOS BENEFICIOS DE LA
LABOR REALIZADA POR LA POBLACION
RECICLADORA

v

y

\

4

AUMENTAR LOS INGRESOS DE LA
POBLACION RECICLADORA

y

J

ESTABLECER LAZOS DE CONFIANZA!

GENERAR COMPROMISO DE LA
COMUNIDAD EN LA SEPARACION E|

ROMPER MITOS Y ENSENAR A LA

COMUNIDAD EL VALOR Y LA FORMA

AUMENTAR LA CANTIDAD Y

v

FORTALECER EL TEJIDO SOCIAL

I
v v

PROMOVER FORMAS

ORGANIZATIVAS DE LA COMUNIDAD AUMENTAR EL IMPACTO DE LA

v RESPET(;:C‘I\E'LQS’S:;JBLAC'ON LA FUENTE Y LA DISPOSICION DE SEPARAR EN LA FUENTE Y CALIDAD DE LOS MATERIALES PARA FOMENTAR ACCIONES DE Zikg@ciﬁlgﬁ%
ADECUADA DE LOS RESIDUOS DISPONER LOS MPRR RECOLECTADOS CORRESPONSABILIDAD
Fuente. Grupo consultor, 2016.
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llustracion 32. Arbol objetivo S2, Garantizar la estabilidad econémicay social de la PRO

RESTABLECER LOS DERECHOS MINMIZARLOS HESGOS HACER DEL APROVECHAMIENTO PROMOVLE\R; tﬁgggé"s:'géc'o” DE| IDISMINUIR ELNUMERODERINA | ME) OR/gR LASEGURIDAD Y LA
LABORALES Y SOCIALES DE LA UN OFICIODIGNO Y Y CONFLICTOS ENTRE VECINOS | |PERCEPCION DE SEGURIDAD EN LA
2 Y LA ESTABILIDAD LABORAL PARA EL| APROVECHAMIENTO REALIZADAS
COMUNIDAD
POBLACION RECICLADORA RECICLADOR(A) AUTOSOSTENIBLE PORLAPRO

1

iy

MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA DE LA
POBLACION RECICLADORAY DELOS

TRABAJADORES

DELACADENA

t

1

A

MEJORAR LAS CONDICIONES

OPERATIVAS DELAPRO

N

1

GENERAR UN AMBIENTE DE RESPETO,
SOLIDARIDAD Y BUENAS RELACIONES

ENTRE LAPOBLACION RECICLADORAY LA|
COMUNIDAD:

!

|

OBJETIVO 2: GARANTIZAR LA ESTABILIDAD ECONOMICA Y SOCIAL DE LA PRO

|

v

REGLAMENTAR LAS L

APROVECHAMIENTO EN EL
MUNICPIO

ABORES DE

v

v

\J

AUMENTAR LOS INGRESOS DE LA
POBLACION RECICLADORA

v

v

v

GESTIONAR LAVINCULACION DE LA
PROALOQS POTENCIALES
PROGRAMAS DE APROVECHAMIENTO

v

v

FORTALECER LOS MECNANISMOS| | ROMPER MITOS Y ENSERAR A LA ESTABLECER CANALES DE OMENTAR EL IVPACTODE LA
IMPULSAR Y APORYAR LA DEVIGILANCIA DE LAS COMUNIDAD EL VALOR Y LA AUMENTAR LACANTIDAD Y COMUNICACION DIRECTOS ENTR v i PUBLIEACI)JE
FORMAILIZACION DE LA PRO DINAMICAS COMERCIALES Y FORMA DE SEPARAR EN LA CALIDAD DELOS MATERIALES LAPROY LAS INSTITUCIONES ROVECHAVIENTD
COMPETITIVAS FUENTE Y DISPONER LOS MPRR RECOLECTADOS
Fuente. Grupo consultor, 2016.
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llustracion 33. Arbol objetivo S3, Inclusién de la PRO y dignificacion de su labor.

GARANTIZAR LA COBERTURAEN
SEGURIDAD SOCIAL PARA EL
RECICLADOR(A) Y SUNUCLEO
FAMILIAR

RECONOCER A LA POBLACION
RECICLADORA COMO SUJETOS DE
DERECHO

PROMOVER LA CAPACIDAD DE
ACTUACION DE LA POBLACION
RECICLADORA EN EL MEJORAMIENTO
DE SU CALIDAD DE VIDA

?

A

GARANTIZAR UNA VIDA Y UNOS
MEDIOS DE SUBSISTENCIA DIGNOS
PARA LA POBLACION RECICLADORA

t

1

RECIBIR EL PAGO DEL SERVICIO ViA
TARIFAY DEMOCRATIZAR LA
DISTRIBUCION DE LA UTILIDADES DEL
OFICIO DE APROVECHAMIENTO

IMPLEMENTAR ACCIONES
AFIRMATIVAS PARA UNA POBLACION
DECLARADA DE ESPECIAL PROTECCIO

INCENTIVAR PROCESOS DE MOVILIDAD
LABORAL DELAPRO HACIA SECTORES MAS
RENTABLES EN DONDE PUEDAN
DESARROLLAR SUS CAPACIDADES Y
COMPETENCIAS

A

HACER DEL APROVECHAMIENTO UNA
ACTIVIDAD FORMAL RECONOCIDA
SOCIALY ECONOMICAMENTE

4

1

A

FACILITAR LA IMPLEMENTACION DEL
PLAN DE INCLUSION DE LA POBLACION
RECICLADORA DE OFICIO

OBJETIVO 3: FORMULAR EL PLAN DE INCLUSION PARA LA POBLACION RECICLADORAE IMPLEMENTAR
ACCIONES AFIRMATIVAS PARA DAR CUMPLIMIENTO A LA SENTENCIAT-724 Y A LA RESOLUCION 0754

1

X

Y

v

IMPLEMENTAR UN PLAN DE INCLUSIO!
ECONOMICA DE LA POBLACION
RECICLADORA

v

’

IMPLEMENTAR UN PLAN DE INCLUSION LABORAL DE LA}
POBLACION RECICLADORA DE OFICIO

v

REMUNERACION POR EL SERVICIO
DE APROVECHAMIENTO ViA
TARIFA.

ESTABLECER Y PROMOVER PUESTOS DE
TRABAJO FORMALES Y SALARIO JUSTO
PARA EL(A) RECICLADOR(A)

ELEVAR LAS COMPETENCIAS DE LA
PRO PARA APROVECHAR LAS
OPORTUNIDADES

IMPLEMENTAR UN PLAN DE DESARROLLO
HUMANO Y SOCIAL PARA LA POBLACION

RECICLADORA DE OFICIO
IDENTIFICAR Y FORTALECER LAS IDENTIFICARY PROMOVER DISENAR(;.A RUTAY LAAGENDA DELA
CAPACIDADES Y COMPETENCIAS DE LA NUEVOS LIDERAZGOS PARA INCLUSION Y RESTABLECIMIENT% DE
POBLACION RECICLADORA FORTALECER LAZOS SOCIALES Y LOS DERECHOS DE LA POBLACION
ASOCIATIVOS RECICLADORA

Fuente. Grupo consultor, 2016.
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4.2. DEFINICION DE OBJETIVOS Y METAS

En la tabla a continuacion se presentan los resultados obtenidos en el levantamiento de linea base de la
prestacion del Servicio de Aseo en el municipio (seccién azul claro), asi como el objetivo, meta, plazo y prioridad
dados (seccion azul oscuro) a cada uno de los parametros estipulados por la Resolucion 754 de 2014.

Resultado de PEEEE Plazo
Aspecto Parametro - (alta, media o Objetivo
lalinea base bai (fecha)
CIEY
Mantener el Propgnder por el
Esquema de funcionamiento
) - . . esquema actual . ~
prestacion del servicio Municipal Baja de prestacion del integral de la Afio 1
Aspectos por cada actividad P servicio prestacion del
Insﬂtucmnqles servicio
del Servicio .
Publico de Realizar el
Aseo . - Actualizada estudio de costos .
TBlbico de Aseo | SeUnRes | Al ytaries | ot arario| AT 1
351/05 aplicando Res q
720 de 2015.
176
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. Resultado de Priorida_d - Plazo
Aspecto Parametro . (alta, media o Objetivo
lalinea base . (fecha)
baja)
El Decreto 2981 de
2013 y la Resolucion
CRA 720 de 2015
incluye nuevos Revisar el
componentes del esquema de Ajustar esquema
servicio, poda de . costos, tarifasy | costos, tarifas y ~
arboles, lavado de NO Media porcentaje de % de subsidios Afo 1
areas publicas y corte subsidios por uso y estrato
de césped, lo que se asignados
ha denominado CLUS
(costo de limpieza
urbana)
e, . Minimizar el nivel
Clasificacion del nivel : Riesgos del
de riesgo del prestador Rarjﬂg)lll ) Alto ?ﬁg;i%ggitgel; proceso revisados Afo 1
por parte de la SSPD P SSPD y actualizados
Coeficiente de Ms__-j(_)rar el
e coeficiente de L
cubrimiento de costos . . Suficiencia ~
. Sl Alta estimacion de . . Ano 1
(CC) para analizar la . financiera
NN i ingresos y costos
suficiencia financiera. .
operacionales.
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S8 g g —_ o
Aspecto SE£Q e Es 5
Parametro S5 g © 5 .9 9
i = 8o 6)
XS o3
Cantidad de residuos Reducir la Implementar Afo 1,y
generados por actividad 174,60 Baia produccion de campafa de repetir
del Servicio Publico de Ton/mes ! residuos en el corresponsabilidad | todos los
Aseo, en area urbana municipio ambiental afios
Implementar Afo 1,y
Generacion de Produccién per cépita de 0,493 Baia Reducir PPC car?w afia de repetir
Residuos solidos | residuos en area urbana kg/hab.dia ! ampana todos los
sensibilizacion 3Rs ~
afos
. - Mantener Realizar revision Afioly
Usuarios del Servicio . N .
L : . actualizado el ylo actualizacion repetir
Publico de Aseo por tipo y 2.875 Baja
! catastro de de catastro cada todos los
estrato, en area urbana : > <
usuarios ano anos
Actualizar ~
s . Mantener la cobertura de casco Afio 1_y
Recoleccién y Cobertura de recoleccién . repetir
. 100% Baja cobertura total en | urbano de acuerdo
Transporte area urbana todos los
el casco urbano con zonas de <
- anos
expansion urbana.
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V.01

EMFRESAS'PU BLICAS DE

CUNDINAMARCA S.A.ES.P.

Aspecto

o
« &
S o BB ~ o
[SIR= - 0@ =
a ==0 =) @
Parametro S @ © o »Q i
i = 8o o
X o o3 o
N—r
Aumentar
Aumentar frecuencia de
Frecuencia de recoleccion 2 Baia cobertura para recoleccién para Afio 1
area urbana veces/semana ! sitios especificos zona de
del casco urbano | condominios y CP.
Subia
Recuperar los 6
Cantidad y manejo de puntos criticos
P . . Recuperar puntos - e o
puntos criticos en area 6 Media criticos identificados y Afo 1
urbana evitar generacion
en otros sitios
(]
c © g
i i . . SRR
' : : No existen No existen No existen No existen 2R
Existencia de estaciones - - : : X 50
; estaciones de | estaciones de estaciones de estaciones de o8&l
de transferencia - - X ; S
transferencia transferencia transferencia transferencia 585
0 =
q) -
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CONSORCIO PGIRS
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PLAN DE GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE

V.01

SILVANIA

©
g8 g3 :
Aspecto SEQ T g =
7 m S
Parametro § o8 S g s
xS G ©
[}
508
]
. ., No existen No existen No existen No existen n QO 5
Capacidad de la estacion - - ; - <S5
. estaciones de | estaciones de estaciones de estaciones de o2&
de transferencia - - X ; c®
transferencia transferencia transferencia transferencia g s g
3=
. Aumentar la
0,
Cobertura del barrido area 95% Baja cobertura de Llegar al 100% de ARO 1
urbana . cobertura
barrido
Acuerdo de barrido de
p < - NO (Solo se
vias y areas publicas NO (Solo se NO (Solo se NO (Solo se NO (Solo se cuenta con
Barrido y limpieza cuando hay varios cuenta conun | cuenta con un cuenta con un cuenta con un un
de vias y areas prestadores del Servicio prestador) prestador) prestador) prestador) restador)
publicas Publico de Aseo P
Instalar cestas
Cantidad de cestas No se cuenta . Instalar cestas publicas a _Io_ largo o
P . con cestas en Baja L del municipio de Afo 2
publicas instaladas S publicas
el municipio acuerdo con
normatividad actual
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CONSORCIO PGIRS
CunbINRMRARCA

PLAN DE GESTION INTEGRAL DE

RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE V.01

SILVANIA

o
o &
g2 583 S
Aspecto == Secm =
Parametro S S -0 @
3 o 8o 6)
X o i)
c
g3
- (%]
Actualizar zonas 8 13 Q
: Mantener de lavado de T8
. . 2 3%©
Frecgen(}la actual de 6 Baja frecuencia en acuerdo con > &S S_)
barrido area urbana veces/semana N
casco urbano proyectos de — L7
expansion urbana. | 2 v 2
<e®
5]
Catastro de arboles . . Establecer
. . . Se levanto Incluir la actividad .
ubicados en vias y areas . . esquema operativo ~
L Media de poda de arboles ; 2 afos
publicas que deben ser | (215 individuos) . para realizar la
. en el servicio o
objeto de poda actividad de poda
Establecer
Corte de césped y ) Catastro de areas Se levantd _ Incluir la actlyldad esquema operativo .
poda de arboles publicas urbana; objeto ) Baja de corte de c_e_sped para realizar la 2 afos
de corte de césped (2.790,64 m?) en el servicio actividad de corte
de césped
Cantidad mensual de Llevar registro de . ~
: . : Entregar registro Afo 2y
residuos generados en las | No se tiene el . cantidad de .
L Baja : de cantidades en todos los
actividades de corte de dato residuos verdes ; ~
. . . informe anual afos
césped y poda de arboles obtenidos
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SILVANIA

©
o &
g2 583 S
Aspecto == Sew =
Parametro S S -0 @
3 o 8o 6)
X o i)
Aorovechamiento de Implementar una | Llevar un 80% de
pr . . alternativa de los residuos verdes ~
residuos de corte de No se realiza Baja aprovechamiento a un sistema de 4 afios
césped y poda de arboles provi -
de residuos verdes | aprovechamiento
Implementar
Tipo de aprovechamiento No se actividades que Aprovechar
de residuos de corte de Baja permitan el residuos de este Afio 2
A . aprovechan . .
césped y poda de arboles aprovechamiento tipo
de estos residuos
Sltl_o emplgadq para la Reduc_lr la cantidad Reducir en un 20%
disposicion final de RS Nuevo . de residuos verdes . ~
! o Media los residuos verdes 7 afios
residuos de corte de Mondofiedo llevados a
i , . P, llevados al RS
césped y poda de arboles disposicion final
Mantener Propender por el
. frecuencia corte de buen
Frecuencia actual de corte . - . : ~
de cé 1 vez/mes Baja césped de acuerdo | funcionamiento del Afo 1
e césped -
con condiciones componente de
climaticas corte de césped
- Establecer de
Definir una
. . acuerdo a las
Frecuencia actual de poda No se ha . frecuencia para ; . o
. T Media : L unidades arbéreas 3 afos
de arboles definido realizar la actividad .
d . y su especie la
e poda de arboles .
frecuencia de poda
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PLAN DE GESTION INTEGRAL DE

RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE V.01
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©
© —
38 883 2
Aspecto ’ S 2ew 5
Parametro 2 S 2o =
Q o == 0
X o o g o
N—r
Tener en cuenta el
Inventario de puentes inventario
catonales v areas Se levanté Baia realizado para Actualizar areas de AFO 2
P! €S y ! llevar a cabo lavado
publicas objeto de lavado S
actividades de
lavado
Q
= ()
S =8° Establecer
© c &8 SO . . .
. S NEZTNGS Incluir la actividad | esquema operativo
Lavado de areas | Descripcion delesquema | G 8 —~ =5 © . :
P = DL LA g S . de lavado de areas para realizar la ~
publicas actual de prestaciondela | €5 2 © = 2 Baja P L Ao 3
e 0o®oC 8G publicas en el actividad de lavado
actividad HNS5E8=ES - . e
g ©§ servicio de &reas publicas
o ©o (ver anexo 6)
Acuerdo de lavado de
vias y areas publicas No se tiene No se tiene No se tiene No se tiene No se tiene
entre los prestadores del acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo
Servicio Publico de Aseo
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CUNDINAMARCA S.A.ES.P.

©
S8 R o
Aspecto ’ SE£Q e Es 5
Parametro s S S 2o =
= = O
c S T3 o
Establecer de
Definir una acuerdo a los
. . frecuencia para requerimientos
|a\7;§gu§£2(ae§§tu3:)ﬁ§as 'e\lsotasgetggg Baja realizar la actividad especificos de Afio 4
P de lavado de &reas cada area la
publicas frecuencia de
lavado
Apoyar la
Cantidad de bodegas, construccién de | Construccion de 1
centros de acopio y centros de acopio | centro de acopio
estaciones de ylo estaciones de | en la categoria de
Aprovecha- clasificacion y 5 Media clasificacion y pequefio (Area AFO 2
miento aprovechamiento, en la aprovechamiento, entre 150 metros
categoria de pequefio en la categoria de 2) distribuidos
(Area menor a 150 pequefio (Area estratégicamente
metros®?) entre 150 metros en el municipio
2)
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SILVANIA

V.01

Aspecto

Parametro

Cantidad de bodegas,
centros de acopio y
estaciones de
clasificacion y
aprovechamiento, en la
categoria de mediano
(Area entre 150 y 999
metros?)

Resultado
de lalinea
base

Prioridad
(alta, media
o baja)

Media

Objetivo

Apoyar la

construccion de
centros de acopio
y/o estaciones de

clasificacion y
aprovechamiento,
en la categoria de

pequefio (Area
entre 150 metros

2)

Construccion
centro de acopio
en la categoria de
pequefio (Area
entre 150 metros
2) distribuidos
estratégicamente
en el municipio

Afo 3

Cantidad de bodegas,
centros de acopio y
estaciones de
clasificacion y
aprovechamiento, en la
categoria de grande (Area
igual o mayor a 1.000
metrosz)

No se
Reportan

No se Reportan

No se Reportan

No se Reportan

No se
Reportan

PGIRS-PC-01
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SILVANIA

Aspecto

©
© e
SS9 BB ~ o
[CIR=N) - @ ® >
a ==0 =) @
Parametro S5 © © o -2 =,
i = So 6)
¥ o L3
N—r
Fortalecimiento de
Realizar acciones la asociacion
afirmativas que recién conformada
Cantidad total de q de los recicladores o
recicladores de oficio Alta favqrezcan alos de oficio de 3 afios
recicladores de manera que se
oficio . q
realice una labor
mas eficaz
Incentivar la . .,
. . . L Vinculacién de
Cantidad de recicladores vinculacién de los o
o - minimo dos de los
de oficio que pertenecen a recicladores de .
St _ recicladores de ~
algun tipo de Alta oficio ala L 3 afios
L9 T T oficio en la
organizacion, asociacion o asociacion ya T
o - asociacion de
agremiacion existente en el :
o recicladores
municipio
Cantidad de recicladores .
- Incentivar la S
de oficio que pertenecen a o Consolidacion de
- formalizacion de S
alguna de las figuras A la Asociacion de
R ) organizacion, ; ~
juridicas previstas en el Alta A Recicladores del 3 afios
. asociacion y/o .
articulo 15 de la Ley 142 o municipio de
agremiacion de . ;
de 1994 para prestar el ) Silvania
e recicladores
Servicio Publico de Aseo
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SILVANIA

©
© e
g 883 2
Aspecto ’ SE£Q 2ew 5
Parametro S @ © o »Q @
0 ° 8o 8
¥ o L3 ©
N—r
Cubrir las zonas | Vinculacion de las
urbanas y centros | zonas urbanasy
. poblados urbanos | centros poblados
No se tienen - L
Cobertura de rutas del municipio con | del municipio con .
. rutas Alta b oh 1 afio
selectivas . el servicio de el servicio de
selectivas - P
recoleccion recoleccién
selectiva de selectiva de
residuos residuos
Aumentar el
Cantidad de residuos aprovechamiento o .
. . 20% de residuos ~
aprovechados por tipo de | Ver tabla 32 Alta de los residuos Afo 5
A e - aprovechados
material sélidos por tipo de
material
Aumentar el
Tasa de aprovechamiento aprovechamiento o
P fe 11,67 Ton/mes Alta P . 20% Afio 5
de residuos sélidos. de los residuos
solidos
. Disminuir rechazos
Porcentaje de rechazos -
de material en
en bodegas, centros de
. . bodegas, centros o ~
acopio y estaciones de 12 Alta . 3% 1 afio
SN de acopio y
clasificacion y )
. estaciones de
aprovechamiento P
clasificacién
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GRUPOS1Y2

PLAN DE GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE
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V.01

EMPRESAS' PUBLICAS DE

CUNDINAMARCA S.A.ES.P.

©
o ® =
=l 88w S
Aspecto == q Sew =
Parametro S g © S -0 @
i = 8o 6)
X o i)
Poblacién
Capacitar la capacitada en el
. . poblacion del tema de =
Poblacion capam_trf\da N | No se reportan municipio en separacion en la Afio 1y
temas de separacion en la Alta todos los
datos temas de fuente (ver tabla <
fuente - o anos
separacion en la estructuracion
fuente componente de
aprovechamiento)
Tipo de. d|spos!c_|on final Relleno . Relleno Sanitario | Relleno Sanitario R?"e.no
de residuos sélidos de - Baja Sanitario ya
. . Sanitario ya conformado ya conformado
area urbanay éarea rural conformado
o . o . Relleno
Relleno Sanitario (regional Relleno . Relleno Sanitario Relleno Sanitario o
. . Baja Sanitario ya
0 municipal) Regional ya conformado ya conformado
conformado
Disposicion Final o ) ) o o Relleno
Autorizacién ambiental del | Resolucion . Relleno Sanitario | Relleno Sanitario o
- X P Baja Sanitario ya
sitio de disposicion final 694 de 2005 ya conformado ya conformado
conformado
Vida util disponible del ~
oo P 30 arfios, o . Relleno
sitio disposicion final . Relleno Sanitario Relleno Sanitario o
. L remanente 17 Baja Sanitario ya
segun la autorizacion ~ ya conformado ya conformado
. afios. conformado
ambiental
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©
g8 g3 :
Aspecto SEQ T e =
7 m S
Parametro § o8 S g =
xS G ©
Fraccion de residuos Reducir la fraccion | Reducir en un 20%
. o . de residuos que se los residuos ~
0,
dlsg;e?)tgiiieéﬂ ?ilrtllgl de 93,73% Media llevan a llevados a 12 afios
P disposicion final disposicion final
Volumen de lixiviados No se reportan | No se reportan No se reportan No se reportan reN%Sgn
vertidos datos datos datos datos P
datos
Volumen de lixiviados 14.100 m? No se reportan No se reportan No se reportan reN%rSth
tratados ' datos datos datos P
datos
95,4% en
Eficiencia de tratamiento remocion d_e R(_alle_no Relleno Sanitario Relleno Sanitario Rt_elle_no
g carga orgéanica Sanitario ya Sanitario ya
de lixiviados ya conformado ya conformado
expresada conformado conformado
como DBO:s)
En municipios de No se
categoria especial y No se reportan | No se reportan No se reportan No se reportan
: . reportan
primera - Cantidad total datos datos datos datos datos
de emisiones de gases
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Aspecto

Parametro

En municipios de

Resultado
de lalinea
base

Prioridad
(alta, media

Objetivo

categoria especial y L, Relleno o o Relleno

- i Extraccion o Relleno Sanitario Relleno Sanitario o

primera - Fraccion de asiva Sanitario ya 2 conformado a conformado Sanitario ya
gases aprovechados o P conformado y y conformado
guemados

Relacionar al 23
municipio con los S g 3
Disefiar una P T E ¢
No se cuenta : programas c g%
. - L . estrategia para la SESw
Residuos sdlidos Gestion de residuos con una . N posconsumo de la = 0
. o . - Media gestion integral de . ox—
especiales so6lidos especiales estrategia - ANDI mejorando TS 0
- residuos . . c g o
definida . Su manejo a través 8 8o
especiales . o -9

de educacion y 2

concientizacion -
Definir la politica y
. Disefiar un instrumen
Residuos de No se cuenta estraf: iz uari la SE: Ia?rg;ntaerictncs)s
Construccion y Gestion de RCD Alta giap 9

Demolicién (RCD)

con estrategia

gestién de RCD en
el municipio

para el manejo de
RCD en el
municipio

Iniciando en afo 2
y paulatinamente
todos los afos

PGIRS-PC-01
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PLAN DE GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE
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EMFRESAS'PU BLICAS DE

CUN

DINAMARCA S.A.ES.P.

©
o ® &
W 88w S
Aspecto == g Sew =
Parametro S g © S -0 @
i = 8o 6)
X o i)
Promover la
Tipo de sitio empleado No se m;talamon de Incluir en el POT
. S sitios donde se o =
para la disposicion final o encuentra Alta . los sitios que se Afo 1
- . o realice el . : P
aprovechamiento de RCD identificado : tienen identificaran
aprovechamiento
de los RCD
Autorizacién ambiental del
sitio de disposicion final No se tiene No se tiene No se tiene No se tiene No se tiene
de RCD
Definir un %
minimo de
. Promover el aprovechamiento
No se realiza : . ~
RCD aprovechados : Media aprovechamiento | para las obras de Afio 8
aprovechamlento .z
de RCD construccion que
se realicen en el
municipio
Definir la politica y
Disefiar una sus instrumentos
Recoleccion y disposicion No se tiene Alta estrategia para la reglamentarios ARO 1
final de RCD. definido gestién de RCD en | para el manejo de
el municipio RCD en el
municipio
191
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PLAN DE GESTION INTEGRAL DE
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V.01
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Aspecto

Parametro

Resultado
de lalinea
base

Prioridad
(alta, media
o baja)

Objetivo

Extender cobertura

Aumentar la
Cobertura de recoleccion . cobertura del en los lugares en
transporte 17,2% Media servicio en el &rea los que el 4 afios
y P prestador
rural . )
considere viables
Aumentar la
: Aumentar
. L . frecuencia de : ~
Frecuencia de recoleccioén | 1 vez /semana Media s frecuencia a dos Afo 1
recoleccion en el
. (2) veces/semana
area rural
Gestion dg Vigilar
residuos en area Mantener en cero | periédicamente
rural Censo y manejo de No se . el nimero de posibles zonas .
. . . Media - - Afo 1
puntos criticos evidenciaron puntos criticos en susceptibles de
esta zona convertirse en
puntos criticos
Prestar el servicio
- Llevar a cabo le
de barrido en el . .
. p servicio de barrido
Frecuencia actual de . . area rural (en - ~
. No se realiza Baja y despépele de Afo 1
barrido donde sea .
— vias en centros
técnicamente
. poblados
viable)
192
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Aspecto

Parametro

Resultado
de lalinea
base
Prioridad
(alta, media
o baja)
Objetivo

Definir actividades
para el control de

los riesgos Formular un Plan
. - No se cuenta i 2
L. Manejo de las condiciones inherentes a la de Gestion del
Gestion de con Plan de restacion del i fi
Riesgos de amenaza, Gestion del Alta p D Riesgo para la 2 afios
vulnerabilidad y riesgo Riesdo servicioy a la prestacion del
g gestion de los servicio de aseo

residuos soélidos

Fuente. Grupo consultor, 2016.
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5. IDENTIFICACION Y EVALUACION DE ALTERNATIVAS

Las tablas a continuacion representan las posibles soluciones que se pueden dar a las
debilidades encontradas en cada uno de los componente del Servicio de Aseo
(Institucional, Técnico — Operativo y de Aprovechamiento), dichas soluciones fueron
presentadas ante el Grupo Coordinador en la socializacibn numero dos para su
aprobacion.

5.1. Aspecto Institucional

PROBLEMA POSIBLES SOLUCIONES

¢ Presentar estudio de costos y tarifas acorde con la metodologia.

¢ Fortalecer la Empresa de Servicios Publicos del Municipio de Silvania
- EMPUSILVANIA - con capacitacion y andlisis de la normatividad
vigente sobre calculo de tarifas de aseo. Cuando sea emitida la nueva
metodologia CRA.

e Establecer mesas de trabajo y auditorias periddicas para la revision y
andlisis de las tarifas aplicadas por EMPUSILVANIA S.A. E.S.P.

e Se requiere que el municipio revise y/o ajuste el porcentaje (%) de
subsidios por uso y estrato en cumplimiento del Articulo 2 Decreto
1013 de 2005 (Metodologia equilibrio econémico entre subsidios y
GESTION INSTITUCIONAL [ty o

PARA LA PRESTACION DEL . Fo_rmallzar los acu_grdos entre el prestador y municipio para pr'estar el
SERVICIO DE ASEO EN EL servicio de recoleccidn de escombros y su fuente de remuneracion.

MUNICIPIO.

DEBILIDADES EN LA

¢ El municipio debe actualizar la estratificacion del casco urbano para
aplicarla en servicios publicos.

e Se debe realizar evaluacion de costos.

e Frente a los registros contables de los ingresos por actividades, el
prestador debe separar e incluir los ingresos y costos por actividades
exigidos por la SSPD, a través del cargue en el Sistema Unico de
Informacion SUI.

¢ Fortalecimiento de empresa de servicios publicos.

e Diseflar e implementar en la Empresa de Servicios Publicos
EMPUSILVANIA un esquema que haga seguimiento a los diferentes
aspectos del servicio publico.
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5.2. Aspecto Técnico Operativo

PROBLEMA POSIBLES SOLUCIONES

o Establecer horarios precisos de recoleccion.

e Notificar a los usuarios del servicio de aseo los
horarios establecidos y ademas de los cambios
realizados.

o Establecer fuertes campafias de sensibilizacién a
usuarios para la correcta disposicion de sus residuos y
los horarios en los cuales se deben disponer
(socializacion de  normatividad, delegacion  de
responsabilidades).

o Definir procedimiento para apoyo interinstucional para
aplicacion del comparendo ambiental, Secretaria de
Gobierno, Policia Nacional, Inspeccién de Policia.
Delegar responsabilidades.

DEFICIENCIAS EN LA RECOLECCION
DE LOS RESIDUOS EN EL
MUNICIPIO.

e Aplicacion de comparendo ambiental, educacion
ambiental, (Acompafiamiento de secretaria de gobierno,
secretaria, policia).

e Optimizar esquema logistico con el fin de aumentar la
frecuencia de recoleccion de acuerdo con las
caracteristicas del municipio y la normatividad vigente.

e Analisis de microruteo en zona de condominios y
Centro Poblado Subia (poblacién flotante en condominios
segun época).

e Mejorar recaudo.

e Realizar recoleccion puerta a puerta con ayuda de un
operario y mediante el uso de un contenedor con ruedas

PGIRS-PC-01




CONTRATO No. PDA-C-040 DE 2016

@ REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS

GRUPOS1Y2 /

CONSORCIO PGIRS PLAN DE GESTION INTEGRAL DE

CUNDINRMRARCA

RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE V.01 EMFRES"SlPUBU“S DE

CUNDINAMARCA SA.ESP.

SILVANIA

PROBLEMA

ALTOS COSTOS EN TRANSPORTE.

DEFICIENCIAS EN LA ACTIVIDAD DE
BARRIDO Y LIMPIEZA.

POSIBLES SOLUCIONES

en los predios en los cuales no es posible realizar la
actividad por medio del carro recolector.

e Establecer un programa especial de atencién en
temporada alta, fines de semana y festividades.

e Buscar asociacion con municipios aledafios que
cuenten con estructura prestadora de servicios publicos,
con el fin de regionalizar la recoleccién y minimizar
costos.

o Adoptar la actividad de aprovechamiento como una de
las mas importantes dentro del municipio, con el fin de
minimizar la cantidad de residuos dispuestos.

e Optimizar ruteos aplicados.
¢ Identificar zonas susceptibles de ser barridas.

e Expandir zonas de trabajo de personal encargado,
siempre y cuando no se afecte el rendimiento de la
actividad.

o Ampliar la frecuencia de barrido de acuerdo con las
caracteristicas del municipio.

e Evaluar y vigilar la metodologia aplicada en la
actividad, ademas de los equipos utilizados por los
operarios.
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PROBLEMA

escases.

POSIBLES SOLUCIONES

e Disefar el esquema operativo para la prestacién de
RESPONSABLE DE OTRAS
ACTIVIDADES QUE PUEDAN
GENERARLE INGRESOS
ADICIONALES (LAVADO DE AREAS
PUBLICAS Y DEMAS).

o Utilizar alternativas de limpieza que no involucren el
uso del recurso hidrico en época de emergencia o

SE REALIZA PODA DE ARBOLES DE
FORMA INADECUADA

AUMENTO DE RESIDUOS LLEVADOS

e Realizar el inventario de arboles susceptibles de
mantenimiento, teniendo en cuenta sus caracteristicas
mas relevantes con el fin de realizar los procesos de
forma correcta y sin perjudicar los ejemplares.

complementarias.

e Definir el cobro

tarifario de las actividades

A DISPOSICION FINAL.

e Implementar estrategias
acuerdo con estudio EPC, con el fin de aprovechar
materiales en PARS o PARSO cercanas.

¢ Implementar estrategias de aprovechamiento.

e Incentivar campafias de sensibilizacion y educacion
en la materia a la comunidad.

e Fortalecer comercializacién de material
potencialmente aprovechable.

de regionalizacion de
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PROBLEMA

NO SE CUENTA CON UNA
ESTRATEGIA PARA EL MANEJO DE
RESIDUOS ESPECIALES EN EL
MUNICIPIO.

NO SE CUENTA CON UNA
ESTRATEGIA PARA EL MANEJO DE
RCD EN EL MUNICIPIO.

POSIBLES SOLUCIONES

e Divulgacién de la prestacion del servicio de
recoleccion de residuos especiales a todos los habitantes
del municipio, con el fin de que lo utilicen como Unica
medida de disposicion.

e Concretar con el ente encargado del servicio de aseo
la prestacion del servicio a los usuarios que lo soliciten y
generar un cobro estimado entre el prestador y el usuario
(residuos de gran volumen).

e Sensibilizacion y educacion a la comunidad en la
materia.

o Aplicacion de comparendo ambiental.

e Articular un programa de gestion de residuos
especiales (postconsumo), ya sea mediante las
alternativas de manejo con las que cuenta la ANDI,
contratar con un gestor externo que cuente con las
caracteristicas para la prestacion de este servicio.

e Establecer una ruta con frecuencia definida en la cual
se puedan hacer jornadas de recoleccion de este tipo de
residuos.

e Destinar un predio municipal en el cual por sus
caracteristicas se puedan disponer este tipo de
residuos (incluirlo en el POT).

e Articular con terceros que por su actividad puedan
disponer y reutilizar RCD.

e Buscar estrategias en las cuales estos residuos
puedan ser reutilizados de forma legal y responsable.

e Apoyar iniciativas de manejo regional.
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PROBLEMA

NO SE CUENTA CON UNA
ESTRATEGIA PARA LA GESTION DE

LOS RESIDUOS EN LA ZONA RURAL.

NO SE CUENTA CON UN PLAN DE
GESTION DEL RIESGO QUE
CONTEMPLE TODOS LOS
COMPONENTES DEL SERVICIO DE
ASEO.

POSIBLES SOLUCIONES

¢ Incluir dentro de la actividad de barrido las zonas del
area rural que por sus caracteristicas sean susceptibles
de ser barridas.

e Aumentar la frecuencia de recoleccibn en los
Centros Poblados en donde sea posible, de acuerdo
con las caracteristicas de la via, los equipos, el carro
recolector, etc.

e Promover el uso de diferentes estrategias para el
manejo de residuos en viviendas aisladas.

e Actualizar sistema tarifario para la prestacién del
servicio en el Centro Poblado Aguabonita.

e Estructurar un Plan de Gestién del Riesgo que
contemple todos los componentes del servicio de aseo.

Fuente. Grupo consultor, 2016.
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5.3. Aspecto Aprovechamiento

PROBLEMA 1

INADECUADO
ALMACENAMIENTO DE
MATERIALES
POTENCIALMENTE
RECICLABLES Y
REUTILIZABLES.

NO SE CUENTA CON UN
PROGRAMA DE INCLUSION

DE LA POBLACION
RECICLADORA DE OFICIO.

BAJA RENTABILIDAD DEL
TRABAJO DE LA PRO

POSIBLES SOLUCIONES

e Campafas en medios de difusién masiva.

e Talleres en colegios e instituciones SENA, Alcaldia, Iglesia,
Juntas de Accion Comunal - JAC, Etc.

e Campafias puerta a puerta.

¢ Piezas publicitarias individuales.

e Concursos y estimulos.

¢ Programa de seleccion en la fuente y ruta selectiva.

e Crear yl/o fortalecer la(s) organizacién(es) de recicladores para
contratar con ellos el servicio de recoleccion y transporte de los
MPRR y pagar via tarifa.

¢ Vincular a la PRO con contratos de prestacién de servicios con
seguridad social al Servicio municipal de Aseo.

e Buscar convenios con el SENA.

e Desarrollar programa especifico con ONG.

e Uniformar a la PRO.

¢ Dotar de vehiculo.

e Programas de separacion en la fuente dictados en la PRO.

e Talleres para la reutilizacion de MPRR precedidos por la
PRO.

e Crear y fortalecer organizacion de recicladores para contratar
con ellos el servicio de recoleccion y transporte de los MPRR y
pagar via tarifa.

e Vincular a la PRO con contratos de prestacion de servicios
con seguridad social al Servicio municipal de Aseo.

e Plantear un proyecto de aprovechamiento con los grandes
generadores de la industria agroindustrial y revisar si se pueden
incluir residuos organicos del casco urbano.
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6. PROGRAMAS Y PROYECTOS PARA LA IMPLEMENTACION DEL PGIRS

En la tabla a continuacion se presentan cada uno de los proyectos a llevar a cabo en el
Plan de Gestion Integral de Residuos Solidos. Cada uno de estos proyectos surgen de la
necesidad de fortalecer las debilidades presentadas en la prestacion del Servicio de Aseo.

Los proyectos mencionados a continuacion fueron determinados, socializados y
aprobados por el Grupo Coordinador, se encuentran citados para la puesta en marcha de
cada uno de los objetivos en la etapa de estructuracion que se encuentra mas adelante.

Tabla 60. Resumen de programas y proyectos PGIRS Silvania - 2016.

Programa Proyecto
Ajuste de estudio de costos y tarifas acorde con la
metodologia.

Programa institucional para la

i o P Coordinaciéon normativa entre entidades relacionadas con la
prestacion del Servicio Publico de

prestacion del servicio y sus componentes.

Aseo. — — —
Fortalecimiento Institucional de la Empresa de Servicios

Publicos.

Disefio de programa integral para la prestacién del servicio

Programa de recoleccion. - 20
de recoleccién en el municipio.

Generacion estrategias que permitan controlar los costos

Programa de transporte. ; ;
9 P asociados al transporte de residuos.

MOl [EINEN R oETgdle [oRYA Tl o][¥£Ye [ Disefio de un programa integral para la prestacion del
vias y areas publicas. servicio de barrido y limpieza en el municipio.

Lo I INENo ENelela (Ne [SWI-1] =L AYANN INcClusion de la actividad de corte de césped y poda de
ofoJo E-Ne [SR=1d o [o] EENe [CRVIELRVACIE-EEI arboles en areas publicas dentro de la prestacion del
publicas. servicio de aseo.

Programa de limpieza de vias
costeras y riberefias.

No aplica para el municipio en particular.

Programa de lavado de &reas Inclusion de la actividad de lavado de areas publicas dentro
publicas. de la prestacion del servicio de aseo.

Ruta de recoleccién selectiva.

AUENELCELEIENIEI NI Campaiia de corresponsabilidad ambiental.

Implementacién del sistema de aprovechamiento de
residuos.
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Programa Proyecto
Plan de Atencién Integral a la Poblacién Recicladora de
Oficio.

Programa de disposicion final. Reduccion de residuos llevados a Relleno Sanitario.

Programa de gestién de residuos

0 : Gestion integral de residuos especiales.
solidos especiales.

Programa de gestién de residuos
de construcciéon y demoliciéon —
RCD.

GO EINER RISl Ne RN MlelJM Disefio de un programa integral para la prestacion del
solidos en el area rural. servicio de aseo en centros poblados.
Formulacién de un Plan de Gestion del Riesgo para el
manejo de residuos soélidos en el municipio.
Fuente. Grupo consultor, 2016.

Implementacion de la Gestion de Integral de Residuos de
Construccion y Demolicion — RCD.

Programa de gestién de riesgo.

A continuacion se presenta la estructuracion del Plan de Gestion Integral de Residuos Sdlidos
para el Municipio — PGIRS Silvania 2016.

Los diferentes programas (Institucional, Técnico — Operativo y de Aprovechamiento) poseen
unos objetivos definidos de acuerdo con lo evidenciado en el diagnostico de la prestacion del
Servicio de Aseo Municipal, estos objetivos se encuentran registrados junto con un respectivo
proyecto en la columna denominada “Nivel”.

De este proyecto definido directamente por el objetivo surgen una serie de componentes que
enmarcan unas actividades especificas.

De acuerdo con la Resolucion 754 de 2014 se definen en las tablas ademas unos indicadores
de cantidad, calidad, tiempo, lugar, grupo social, una meta final y unas metas intermedias las
cuales definen el plazo en el cual se va a llevar a cabo una u otra actividad definida.

Asi pues las tablas registradas a continuacion se comportan de la misma forma para todos los
programas.
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6.1. PROGRAMA INSTITUCIONAL PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO PUBLICO DE ASEO

Indicadores Metas Intermedias

Meta Final

ge)
(o]
o
=
c
©
O

Ajustar el estudio de costos y
tarifas acorde con la nueva
metodologia

Objetivo o §e]

=) @

Implementar una revision en el 5 ’%

calculo de tarifas que permita $ P

registrar y analizar de forma o 5

integral la prestacion del servicio g %

i (]

de aseo, para su posterior 2 @ o Prestador ot

evaluacion y mejoramiento 37 s de 5

continuo y asi atender los No. De ajustes | 8 8| SOM° € | senicios = 1 1 1

cambios normativos relacionados o | plazo 2 Publicos o

o . L5 IS =

con la prestacion del servicio de 7 ESP 5
=)

aseo = g

> g

Proyecto 5 S

2 =

> N—'

(] c

o )

Componente 1. Presentar estudio tarifario acorde con la nueva metodologia.

Actividades
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Indicadores Metas Intermedias

Meta Final

o]
©
o
=]
c
@
O

i 0 Q Un (1)
Presentar un nuevo estudio No. De estudios 8 g s b
tarifario de acuerdo con la nueva . g Corto 3] o
metodologia (realizado e ajustados y 2 plazo S ESP tarifario 1
implementado) aprobados 3 E ajustado y
P aprobado

Estudio tarifario de aseo en cumplimiento de Ta Resolucion
emitida por la CRA para municipios menores de 5000
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Indicadores _ Metas Intermedias
. Indicagores ... =
=
2 i
o «©
€ @
8 s
O
= I
[Z2ENe)
83 2
. -z - [oR
Evaluar la |mplementaC|or}yc_3I No. De informes | S S | Corto 5 Un (1)
resultado del esquema tarifario de Gesti6 8 < | c ESP Informe de 1
aprobado y socializado e Gestion S g | Plazo g gestion
0 a
L E
x .=
o
e]
g
g g
g
I
c =
o8 o Un (1)
Calcular e incorporar en la tarifa | No. De estudios | 8 g Corto =2 Estudio
del servicio de aseo el costo por ajustados y c g Plazo g ESP tarifario 1
tarifa de limpieza urbana (CLUS) aprobados “_003 = g ajustado
n 3 aprobado
2T
O c
o (]
®
o
@)
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Indicadores

o]
©
o
=]
c
@
O

Realizar el estudio de costos y
célculo de tarifas para los
servicios especiales que

prestaria la ESP, en actividades | No. De estudios
de (recoleccién y manejo de
RCD y Residuos de gran
volumen)

Resultado de estudio de costos y tarifas de

Meta Final

i) Un (1)
= estudio de
(&]
CI‘;rztg = ESP | costosy
P = tarifas
realizado.

servicios especiales y de gran volumen

Metas Intermedias

Componente 2. Evaluacion y seguimiento a la gestion.

Actividades
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Indicadores Metas Intermedias

Meta Final

o]
©
o
=]
c
@
O

servicio de aseo por medio de
empresas dedicadas a ésta
actividad

I

Capacitar y actualizar 2

anualmente a los funcionarios de g

la Empresa de servicios Publicos o NS}

de Silvania EMPUSILVSANIA No. De Corto g §
S.A. E.S.P. en la metodologia | Capacitaciones 'S ESP S 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1)1

. . . plazo S <

para el calculo de tarifas del ejecutadas = &

(8]

)

[

)

Capacitaciones y actualizaciones ejecutadas con
personal de Empresa de Servicios Publicos
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Indicadores _ Metas Intermedias
[
=
3 T
o ©
€ @
§ =
Soportar por medio de registros, =
cada una de las actividades -% 2 o
realizadas, sugerencias, No. De redistros | 2 8| corto g Un (1)
resolucion de dudas y hallazgos - D€ regist L= = ESP Redi d 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1|1
dos d Jel eiercici de asistencia | T E| plazo 5 egistro de
encontra 0s entro del ejercicio @g g asistencia
de revision del esquema de 3]
tarifas. <
Componente 3. Control a tarifas
Actividades
S8
S ‘g’
Definir indicadores de control g o
; o o
ergrl:;apglrg:gg leel:tr?cr):cliz los No. De = ?’ Corto g Una (1)
g He 9 mediciones | @ @ 2 ESP | medicion 11|11 11|11 ]|1]1]1
costos definidos afecten el valor . T & | plazo S .
. : . trimestral o B trimestral
final de la tarifa por suscriptor T g 1S
ésta actividad g 5
2 £
r3
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Indicadores _ Metas Intermedias
5]
=
3 i
o o
= 5]
8 >
O
c
o
o o
S
IS o
. R @
Trimestralmente, adelantar = g o "
reuniones de trabajo cuyo 3o = ! Un (1)
. A . @© Q = .
objetivo sea el andlisis del No. de actas Yo Corto c g registro 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1|1
- levantadas 2 5| plazo = 5 .
resultado de indicadores de S o = 3 trimestral
control R =
[T [
x>
(8]
()
ko)
Componente 4. Calculo de fondo de Solidaridad y Redistribucion del Ingreso - FSRI
Actividades
(%]
g3 2
Proyectar anualmente el No. De Calculos | € Corto = Un (1)
porcentaje de subsidios a los de FSRI g 3 c ESP calculo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1|1
. . . ~ S > | plazo =1
usuarios segun estrato 1, 2y 3 | realizado al afio | &' © IS anual
a <
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Actualizar el contrato de
condiciones uniformes para
incluir las nuevas actividades
gue asumira la ESP

o]
©
o
=]
c
@
O

Indicadores

Meta Final

Calidad
Lugar
Grupo
Social

o o T Uno (1)
No. De % ] = 5 S o | Contrato de
: = &| Corto S S 5 & | Condiciones
Contratos & 3| plazo 5 22 < | Uniformes -
actualizados | S §| P = o0
© g9 CCuU
actualizado

Metas Intermedias

Fuente. Grupo consultor, 2016.
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La siguiente tabla denominada “Medios de Verificacién” suministra informacion directamente
ligada a las tablas de estructuracién (tabla inmediatamente anterior), en esta tabla se puede
encontrar: el objetivo, el proyecto, los componentes y las actividades con su respectivo
indicador tanto para el Programa Institucional como para los deméas programas.

De otro lado se registra la fuente de informacién, el método de recoleccién, la frecuencia y el
responsable del cumplimiento tanto del objetivo, como del proyecto, el indicador y cada una
de las actividades definidas.

Seguido de los medios de verificacion se encuentra un diagrama en donde se lleva a cabo
una calificacion subjetiva de cada elemento (Financiero, Politico, Social, Ambiental, Legal y
el indicador definido), en el cual se evalla el riesgo de realizacién de cada proyecto. El color
rojo representa riesgo alto, el amarillo riesgo medio y el verde riesgo bajo.

De acuerdo con lo anterior, las tablas a continuacién pertenecientes a la estructuracion
(Institucional, Técnico — Operativa y Aprovechamiento), se comportan de la misma forma.
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&

REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS

GRUPOS1Y2

CONSORCIO PGIRS
CUNDINRMRARCA

PLAN DE GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE
SILVANIA

V.01

EMPRESAS

PUBLICAS DE

CUNDINAMARCA SA.ESP.

MEDIOS DE VERIFICACION

Fuente de
Informacion

Método de

recoleccion

Frecuencia

Responsable

OBJETIVO

Implementar una revision en el
célculo de tarifas que permita
registrar y analizar de forma
integral la prestacion del

Indicador

I Revision y
servicio de aseo, para su ajuste
posterior evaluacion y Documento Prestador de Informe Anual
mejoramiento continuo y asi de estudio Servicios de Gestién
atender los cambios normativos de costos Publicos Anual Gerente ESP
relacionados con la prestacion
del servicio de aseo.
PROYECTO
Ajustar el estudio de costos y
tarifas acorde con la
metodologia.
Componente 1. Realizar el estudio de costos y tarifas acorde con la metodologia.
Actividades
Presentar un nuevo estudio
. No. De
tarifario de acuerdo con la estudios
nueva metodologia (realizado e tad Prestador de Estudio de Anual Gerente ESP
implementado) presentado Servicios costos
Publicos actualizado
Prestador de Informe anual Anual Gerente ESP

Evaluar la implementacion y el
resultado del esquema tarifario
aprobado y socializado

No. De evaluaciones
realizadas

Servicios
Publicos

de gestion
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&

REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS

GRUPOS1Y2

CONSORCIO PGIRS
CUNDINRMRARCA

PLAN DE GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE

SILVANIA

V.01

EMPRESAS

PUBLICAS DE

CUNDINAMARCA SA.ESP.

Indicador

Fuente de
Informacion

Método de
recoleccion

Frecuencia

Responsable

Calcular e incorporar en latarifa | costo cLUS | Prestador de Informe anual Anual Gerente ESP
del servicio de aseo el costo definido e Servicios de gestion
por tarifa de limpieza urbana incorporado en Publicos
(CLUS) el esquema de
tarifas
Realizar el estudio de costos y
calculo de tarifas para los
servicios especiales que No. De Prestado_r de Informe aqual Anual Gerente ESP
prestaria la ESP, en actividades estudios Servicios de gestion
de (recoleccion y manejo de realizados Publicos
RCD y Residuos de gran
volumen)
Componente 2. Evaluacion y seguimiento a la gestion.
Actividades
Capacitar y actualizar
anualmente a los funcionarios 4
de la Empresa de servicios S &
S 2= o8
_Publicos del Municipio de g Prestador de Informe Anual Anual Gerente ESP
Silvania EMP,USILVSAN’IA en 53 Servicios de Gestién
la metodologia para el célculo g9 Publicos
. L. o] [©]
de tarifas del servicio de aseo S
por medio de empresas
dedicadas a ésta actividad
Soportar por medio de
registros, cada una de las
actividades realizadas,
sugerencias, resolucion de No. De Prestador de Informe Anual Anual Gerente ESP
dudas y hallazgos encontrados Actas de Servicios de Gestion
dentro del ejercicio de revision registro Pablicos
del esquema de tarifas tramitadas

Componente 3. Control a Tarifas
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&

REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS
GRUPOS1Y2

CONSORCIO PGIRS

PLAN DE GESTION INTEGRAL DE

CUNDINRMARCRA 2 :
EMPRESAS PUBLICAS DE
RESIDUOQOS SOLIDOS MUNICIPIO DE V.01 e A ahs B
SILVANIA
Actividades
Indicador Fuente de Método de Frecuencia Responsable
informacion recoleccion
g 5
€8g8t;
Pcsld85 2 Resultado Informe de
58 30 8 = - )
3 E : 8 % de la actividades area
S =8 =20 22 i A .
28808 w5 medicion de | Prestador de comercial de Semestral Gerente ESP
€ o 9 2 c 'y 8 indicadores Servicios servicios
« 5 O QO g T n L Lo
T oc 85 de control Publicos publicos
FB83E =
02 ©®Tg
o o
o
Trimestralmente, adelantar Informe de
reuniones de trabajo cuyo actividades area
objetivo sea el andlisis del Nimerode | Prestador de comercial de Semestral Gerente ESP
resultado de indicadores de actas Servicios servicios
control levantadas Publicos publicos
Componente 4. Célculo de FSRI.
Actividades
No. De
Célculos
Proyectar anualmente el de ESRI
porcentaje de subsidios a los el' ) Prestac_jqr de Inform.eE de Anual Gerente ESP
usuarios segln estrato 1, 2y 3 reaiizado Se,rV'_C'OS gestion
al afio Publicos
Actualizar el contrato de " Informe de
condiciones uniformes para o 38 actividades de
incluir las nuevas actividades D_ ® _g Prestador de la Oficina de Anual Gerente ESP
gue asumira la ESP 25¢ Servicios servicios
©3g Publicos publicos

Fuente. Grupo consultor, 2016.

PGIRS-PC-01

214




CONTRATO No. PDA-C-040 DE 2016

GRUPOS1Y2

Pl
CONSORCIO PGIRS PLAN DE GESTION INTEGRAL DE m
EMPRESAS PUBLICAS DE

cunbInAMARCA RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE | V.01
SILVANIA

REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS /

CUNDINAMARCA SA.ESP.

FACTOR DE RIESGO

BAJO
MEDIO

Factor de riesgo
Nivel Indicador

Financiero Politico Social Ambiental Legal
. - Aceptacion de la
Finalidad C?;CLI]i%(i)Qn)t,o = ﬁg?:]ge = Cumplimiento comunidad en
P general
Eiecucion Capacidad Elsgs]racg;_aar |fec1)r:o Aceptacion de la
Propésito C u]m Iimien)tlo financiera de la me dio] dep comunidad en
P ESP . . general
lineamientos
. - - Capacitaciones a
Componente C?%Clljiﬂ\ci)gn)tlo Gestllzosnpde & cargo de
P personal idéneo

Fuente. Grupo consultor, 2016.
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REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS /
" GRUPOS1Y2

CONSORCIO PGIRS | pLAN DE GESTION INTEGRAL DE m
EMPRESAS PUBLICAS DE

CUNDINRMARCR RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE | V.01
SILVANIA

CUNDINAMARCA SA.ESP.

Indicadores Metas Intermedias

Meta Final

o
]
o
=
c
©
O

Coordinacién normativa entre
entidades relacionadas con la
prestacion del servicio y sus
componentes

o
Objetivo 2 .%
Definir las responsabilidades g
frente a la prestacion del servicio 9 9 '8 I=
el 0 e}
Proyecto 2 = @| Corto 2 ESP @ 1
£ o | plazo =] 8
(O] © E %
S
o
=
-

No. De actos administrativos
Documento responsabilidades
frente a la prestacion del servicio

Componente 1. Normatividad (Gestién Legal).

Actividades
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REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS /
" GRUPOS1Y2

CONSORCIO PGIRS | pLAN DE GESTION INTEGRAL DE m
EMPRESAS PUBLICAS DE

CUNDINRMARCR RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE | V.01
SILVANIA

CUNDINAMARCA SA.ESP.

Indicadores _ Metas Intermedias
@©
=
K T
o <
= 5]
=
8 =
o ©
8 S 8 =3 o
4 c > o >
= L= '% c =
= £ Eo 2 s
0 258 %)
£ < oul o = £
.. . %] = Ne)
Socializar las competencias a € o Sug o i) S
o T O 5 2L 5| Corto S IS g
cargo de la ESP y del municipio © = SRS = = 1
0'E =5 8 o plazo 5 7] o
acorde con las normas o3 Q2= o = k= 3]
- C . — —_—
d R Q E il
Ec @ 5
) S 2 c < o)
[a) 859 > o
: o Q% c
o 5 0 o =)
Realizar socializaciones y * c
capacitaciones a la comunidad Q 9 ° :g =
frente a los derechos y deberes 2 3 =3 >0 o
(8] o+ O
del prestador y de ellos como | = No.De g N | Corto 2 Gogl Uno@ gty by 1111111
usuarios del nuevo marco divulgaciones = plazo g w £ E divulgacion
tarifario en cumplimiento de la -5 = S
Resolucion CRA 720 de 2015

Fuente. Grupo consultor, 2016.

PGIRS-PC-01 217




CONTRATO No. PDA-C-040 DE 2016

&

REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS
GRUPOS1Y2

CONSORCIO PGIRS
CUNDINRMRARCA

PLAN DE GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE
SILVANIA

V.01

EMPRESAS

PUBLICAS DE

CUNDINAMARCA SA.ESP.

Indicador

MEDIOS DE VERIFICACION

Fuente de

Informacién

Método de
recoleccion

Frecuencia

Responsable

Objetivo 2 3
83
Definir las responsabilidades kol
frente a la prestacion del '.g :5 e
servicio g § a
Proyecto 2 =3 g 3 Prestador de Informe Anual Anual Gerente ESP
o %.8 Servicios de Gestién
Coordinacion normativa entre 8> Publicos
entidades relacionadas con la g 02
prestacion del servicio y sus = %
componentes § E
a
Componente 1. Componente, normatividad (Gestion Legal)
Actividades
)
o) © Qo o
zZ 3o . o8
E,BET 58
. . = = c
Socializar las competencias a g % == g g g Informe anual de Anual Gerente ESPy
cargo de la ESP y del municipio ECc QoW T 5 gestion administracion
acorde con las normas BT EES S © municipal
S 9 ©T © 2
o ~"2€EgQg S5
- 0 = O -~
© 006 ns
< s c J<eN
o
Realizar socializaciones y
capacitaciones a los usuarios
frente a los derechos y deberes No de Prestador de | Informe Anual Anual Gerente ESP y
del prestador y de ellos como divulgaciones Servicios de Gestién administracion
usuarios del nuevo marco realizadas Publicos municipal
tarifario en cumplimiento de la
Resolucién emitida por la CRA
para municipios menores de
5000 usuarios
Fuente. Grupo consultor, 2016.
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CunbInNRMRARCRA

CONTRATO No. PDA-C-040 DE 2016

REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS
GRUPOS1Y2

/

PLAN DE GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE

SILVANIA

V.01

EMPRESAS'PL]BLICAS DE

CUNDINAMARCA SA.ESP.

BAJO
MEDIO

Nivel Indicador

FACTOR DE RIESGO

Factor de riesgo

Financiero Politico

Ambiental

Finalidad

Proposito

Componente

Recursos

asignados
9 en general

Aceptacion de
la comunidad

Ausencia del
servicio
durante

actualizaciones

requeridas

Se cumple Heloes el Revision de oy
normatividad ca“d‘f’l,d Y normatividad . E"?'S'°“ de I(_)s .
actual vigente prestacion del aplicable lineamiento s tarifarios

9 servicio P
Gestin e s | omniay | _Emisnde os
ESP . lineamiento s tarifarios
en general aplicable

Fuente. Grupo consultor, 2016.

PGIRS-PC-01

219




CONSORCIO PGIRS
cCUuNnDINRMRARCA

CONTRATO No. PDA-C-040 DE 2016

REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS
GRUPOS1Y2

PLAN DE GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE

SILVANIA

EMPRESAS PUBLICAS DE

V.01
CUNDINAMARCA SA. ESP.

Indicadores Metas Intermedias
- R
] g i
S o} P
b= [<}]
g =3 =
O =
O
Objetivo 3 © s
< 2
Definir las responsabilidades frente a o3
la prestacion del servicio No. De $% | coro o Una (1)
revisiones £ lazo municipio ESP Revisién 1 1 1 1 1
Proyecto 3 realizadas 'g\g p semestral
Fortalecimiento institucional de la A Q
empresa de servicios publicos ©
Componente 1. Gestién Financiera
Actividades
()
©
Mejorar la eficiencia de cada uno de ;5 3
los componentes o actividades del No. De % =
servicio de aseo de acuerdo con la indicadores de GE) o % Corto _— l_Jn @
metodologia de costos de referencia gestion S8 8| plazo | Municipio ESP Igdlcado_r'es 1 1 1 1 1 1
y tarifas cobradas a los suscriptores | establecidos o35 e gestion
c
g <
a
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CONTRATO No. PDA-C-040 DE 2016
REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS
( GRUPOS1Y2
CCE?%EEE%;SCID“ PLAN DE GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE | V.01 rrcsas @ oUsL 0AS DE
SILVANIA

Indicadores Metas Intermedias
ks E
ks S [
he) ) e
g g =
O 2
o
[%2]
o
23
S 3
Incluir contablemente los ingresos Numero de OE) °
diferenciados por cada actividad y/o actividades ESl]
- S5 Un (1)
componente, de acuerdo con la contabilizados €2 | Corto municipio resupuesto 1 1 1
metodologia tarifaria CRA Vs Nidmero de 38 3 plazo P ESP ze in presos
Resolucién 351 y 352 para menos de | actividades por 53 9 ’
5000 usuarios componente >0
°g
©
n
=]
Proyectar el presupuesto de ? o Un (1)
ingresos, de acuerdo con los costos No. De 533
- < 2 .| Corto — Presupuesto
asociados en cada componente y/o presupuestos S2%5 lazo | Municipio ESP de inaresos 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
actividad del Servicio Publico de realizados (s P 9 y
Aseo T costos.
Componente 2. Gestién Organizacional
Actividades

PGIRS-PC-01 221




CONTRATO No. PDA-C-040 DE 2016
REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS
( GRUPOS1Y2
CCE?%EEE%;SCID“ PLAN DE GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE | V.01 rrcsas @ oUsL 0AS DE
SILVANIA

Indicadores Metas Intermedias
ks E
ks S [
S o} P
= © ()
T <3 =
O 2
O
o, 8
. .- = o c
Asignar la responsabilidad de Z‘U g © 3')
seguimiento e implementacion del No. De 2 52 § 4 Un (1)
PGIRS a un funcionario de la : @ © 2| Corto _ %3 \
L o L . rofesionales c30 municipio =5 rofesional 1
administracion municipal y/o vincular profe o2 2| plazo P 5| pro
. g asignados TR £ S| asignado
un profesional para realizar esta T 0 a S g
responsabilidad ¢° 8 <
- [2])
Documentar las responsabilidades © g 3 ’8‘ g S
ylo funcmnes asignadas al (o) Tg S 85¢8 Corto | municipio Un (1)
profesional al cual se delegue la e g 5 293 municipio 1
. > e Z3a8¢e s € 8| plazo /ESP documento
implementacion y seguimiento del 8es =3¢
PGIRS. s =¥ -
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REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS /
" GRUPOS1Y2

CONSORCIO PGIRS | pLAN DE GESTION INTEGRAL DE m
EMPRESAS PUBLICAS DE

CUNDINRMARCR RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE | V.01
SILVANIA

CUNDINAMARCA SA.ESP.

Indicadores Metas Intermedias

Meta Final

°
@®©
he)
=]
c
@
]

Grupo Social

Instruir y socializar semestralmente
los cambios institucionales, fortalecer
el sentido de pertenencia y el trabajo

en equipo de los empleados de la
ESP

Una (1)
municipio ESP socializacion 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
por semestre

Corto
plazo

Numero de socializaciones
ejecutadas
Instruccion y socializacion
ejecutadas

Fuente. Grupo consultor, 2016.
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REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS
" GRUPOS1Y2
CONSORCIO PGIRS
CUNDINRMRARCA

PLAN DE GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE
SILVANIA

EMPRESAS @ PUBLICAS DE
CUNDINAMARCA SA.ESP.

V.01

MEDIOS DE VERIFICACION

Indicador Fuente de Método de Frecuencia Responsable
Informacion recoleccion
Objetivo 3
Tomar medidas que permitan el | Seguimiento Prestador de Informe Anual Anual Gerente ESP
mejoramiento y eficiencia del A gestién Servicios de Gestion
servicio. financiera Publicos
Proyecto 3
Fortalecimiento institucional.
Componente 1. Componente 1: Gestion Financiera
Actividades
Mejorar la eficiencia de cada
uno de los componentes o L
actividades del servicio de aseo Disefio y
de acuerdo con la metodologia | Medicion de Prestador de Informe anual Anual Gerente ESP
de costos de referencia y tarifas | indicadores Servicios de gestién
cobradas a los suscriptores. de gestion Publicos
S
293
% g s Prestador de Informe Anual Anual Gerente ESP
Incluir contablemente los 23 g Servicios de Gestion
ingresos diferenciados por cada 2% 8 Publicos
actividad y/o componente, de g i 5
acuerdo con la metodologia <3 %
tarifaria CRA Resolucion 720 g T
de 2015 g 5 g
= 8>
S5
8 ®
Proyectar el presupuesto de
ingresos, de acuerdo con los
costos asociados en cada Pf32%2$de;t0 Prestagiqr de Informe gqual Anual Gerente ESP
componente y/o actividad del Servicios de gestion
Publicos

Servicio Publico de Aseo.

Componente 2. Gestion Organizacional

Actividades
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REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS
( GRUPOS1Y2
Coctﬁggﬁ:?ngggnps PLAN DE GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE | V.01 rrcsas @ pUsL10AS DE
SILVANIA

MEDIOS DE VERIFICACION

Indicador Fuente de Método de Frecuencia Responsable
Informacion recoleccion
. e c
Asignar la responsabilidad de S rg %
seguimiento e implementacion & 3 5 Alcalde Informe anual de Anual Alcalde Municipal
del PGIRS aun funcu_)n_ano de 5E & Municipal gestién
la administracién municipal y/o a2<
vincular un profesional para 053
) - xr<
realizar esta responsabilidad. >
s8¢
Documentar las B85 =3 Alcalde Acto Anual o
- . B3C Q0 Municipal Administrativo Alcalde Municipal
responsabilidades y/o funciones €832
asignadas al profesional al cual % > @
se delegue la implementacién y PR
L T O
seguimiento del PGIRS. 2c6
O o c
<o 3
()
Instruir y socializar » 2 o )
semestralmente los cambios © @ OE) o § Prestador Documento de Trimestral Gerente ESP
institucionales, fortalecer el cSsSg® de asistencia de
sentido de pertenencia y el 5SS SE Servicios Capacitacion
trabajo en equipo de los ES T3 ’gv Publicos
empleados de la ESP 28885
o 3o
Q
)

Fuente. Grupo consultor, 2016.
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CONTRATO No. PDA-C-040 DE 2016

REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS /
GRUPOS1Y2 /

CONSORCIO PGIRS | pLAN DE GESTION INTEGRAL DE | m
EMPRESAS PUBLICAS DE

cUnbINRMARCA RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE | V.01
SILVANIA

CUNDINAMARCA SA.ESP.

FACTOR DE RIESGO

sao [

MEDIO

. Factor de riesgo
Indicador . . . . .
Financiero Politico Social Ambiental

Finalidad

Ejecucion y
Cumplimiento
Ausencia de
aceptacion de
la comunidad

Coordinacion Calidad
entre del
entidades Servicio

Propésito

Aceptacion
de la
comunidad
en general

Componente

Fuente. Grupo consultor, 2016.
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REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS /
" GRUPOS1Y2

CONSORCIO PGIRS | pLAN DE GESTION INTEGRAL DE m
EMPRESAS PUBLICAS DE

CUNDINRMARCR RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE | V.01
SILVANIA

CUNDINAMARCA SA.ESP.

6.2. PROGRAMA DE RECOLECCION

Indicadores Metas Intermedias

Meta Final

°
@®©
he)
=]
c
@
]

Grupo Social

Objetivo
Optimizar la prestacion del
servicio de recoleccion de

residuos en el municipio

Corto Zona 100% en
lazo urbana Comunidad cobertura del 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
P atendida servicio

Proyecto
Disefio de programa integral
para la prestacién del servicio
de recoleccion en el municipio

% de cobertura del servicio
Cobertura del servicio

Componente 1. Frecuencia de recoleccion.

Actividades
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REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS
( GRUPOS1Y2
CCE?%EEE%;SCID“ PLAN DE GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE | V.01 rrcsas @ oUsL 0AS DE
SILVANIA

Indicadores Metas Intermedias

Meta Final

°
@®©
he)
=]
c
@
]

Grupo Social

Analizar posibilidad de
implementar actividades para
optimizar esquema logistico con
el fin de aumentar la frecuencia
de recoleccion en los
condominios y el centro poblado
Subia de acuerdo con las
caracteristicas de produccién y
la dindmica del municipio,
(teniendo en cuenta viabilidad
técnica y econémica de la
empresa)

Corto - Una (1) vez/cada
plazo municipio ESP 2 afios

No. de veces/afio

Andlisis y actualizacién de ruteos y
catastro de usuarios,
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REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS
( GRUPOS1Y2
CCE?%EEE%;SCID“ PLAN DE GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE | V.01 rrcsas @ oUsL 0AS DE
SILVANIA

Indicadores Metas Intermedias
. E
© o L
S n <
=} o )
T <3 =
O 2
o
o c
= )
A
%) =
£ g8
En caso de que la actividad = _ E E Si
i i 5o o= O
anterior resulte viable es S = S8 Z | coro o Se lleva a cabo
necesario llevar a cabo la S 28 % | plazo municipio ESP recoleccion en St | st | st |sl|sl|sl|SlI]|slI|sI|sl Sl
actividad _d_e recolecg:!on en 2 z 8 sitios
estos sitios especificos E= o2 identificados
3 3
] [
z n
Componente 2. Ruta de recoleccion.
Actividades
§ Q S _
© O > % g
E lecer un Plan = s
stablecer un Plan de S g Planen | Corto _ o35 Un (1) plan
Contingencia para fechas L5 municipio n-e'c ) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
) (el marcha plazo w.= 3 establecido
especiales S @ € E
) e}
z <
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REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS
( GRUPOS1Y2
CCE?%EEE%;SCID“ PLAN DE GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE | V.01 rrcsas @ oUsL 0AS DE
SILVANIA

Indicadores Metas Intermedias

Meta Final

°
@®©
he)
=]
c
@
]

Grupo Social

(3]
=]
[%2])
(=]
Disefiar una ruta de recoleccién T o Disefio
h - Q2 2 de ruta Corto _ Una (1) Ruta
selectiva de materiales T2 lazo | Municipio ESP disefiada 1 1
aprovechables 8 P
]
2
58 c
Qo = el
\© o| =
£388 g889¢
. R s 858 2
Implementacion de ruta de 2 $8% §< 7B Coro S 100% area
. . 2_-c 220 -
recoleccion selectiva 25T 8 % =3 2| plazo municipio ESP cubierta 20 | 40 | 60 | 80 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
© © 0= 50 @ 7]
e 9 + 5 E =
\< E —_—
Componente 3. Capacitaciones y sensibilizaciones en materia de residuos sélidos.
Actividades
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( GRUPOS1Y2
CCE?%EEE%;SCID“ PLAN DE GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE | V.01 rrcsas @ oUsL 0AS DE
SILVANIA

Indicadores Metas Intermedias
S T E
© LL
o @ <
c )
5 2 =
O =
O
Establecer campafias de a5 2
sensibilizacién a usuarios en = S 2 S 3
tema de presentacion de gx &9 g o) S
residuos, horarios y dias de la < S g N © Z| Corto _ .
semana en que se presta el ; 2 E'E % @ plazo municipio | comunidad . Campafias Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl
servicio (socializacion de ° 3 g2 EL implementadas
normatividad, delegacion de § 2 9=
responsabilidades)
Definir procedimiento de apoyo 8¢ 33
interinstitucional / aplicacion de | 2 c 2 0
comparendo ambiental en los c2E 78 g Corto _— 100%
© 8.9 c S municipio ESP comparendos 10 | 20 30 | 60 | 80 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
casos en los que no se cumpla > 295 o2 plazo licad
la presentacion de residuos de % % :?:- % aplicados
forma correcta
©
£84 €8 5
Aplicacion d o [2EEF 282 |con 82 >
e piontal T[S &2 8| §E5 | pago | Municipio 2% Comparendos St | sl |si|sl|sl|sl|sl|sl|sl| sl
EEZ =Z=ZE— £ icad
S 5 s 5 5 aplicados
o < o €

Fuente. Grupo consultor, 2016.
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&

REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS

GRUPOS1Y2

CONSORCIO PGIRS
CUNDINRMRARCA

PLAN DE GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE

SILVANIA

V.01

EMPRESAS

PUBLICAS DE

CUNDINAMARCA SA.ESP.

MEDIOS DE VERIFICACION

Fuente de
Informacion

Método de
recoleccion

Frecuencia

Responsable

Objetivo
Optimizar la prestacion del
servicio de recoleccién municipal

Indicador

% de Prestador del
. e Informe Anual de
frecuencia | servicio de aseo - Anual Gerente ESP
Proyecto - L Gestion
s . aplicada municipal
Disefio de un programa integral
para la prestacion del servicio de
recoleccion en el municipio
Componente 1. Frecuencia de recoleccion.
Actividades
Analizar la implementacién de ]
actividades para optimizar Qo
esquema logistico con el fin de NG )
- TS 0 Informe final de
aumentar la frecuencia de ERRe] Prestador del estudio de
" Iy = e
recoleccién en los condominios y 82a servicio de aseo - Anual Gerente ESP
- =1 L redisefio de rutas
el centro poblado Subia de >0 9 municipal )
P n 9> y de frecuencias
acuerdo con las caracteristicas G2
de produccion y la dindmica del & =
Municipal g3
[%]
o
En caso de que la actividad < 29
anterior resulte viable es ; T O Prestador del
. cG> e Informe Anual de
necesario llevar a cabo la oo N< servicio de aseo I Anual Gerente ESP
s it 28T 0 - gestion
actividad de recoleccion en g ¢g municipal
estos sitios especificos 02 ®
8
o
Componente 2. Ruta de recoleccion.
Actividades
Establecer un programa especial Prestador del
T un prog P No. De planes - Informe Anual de
de atencion en temporada alta, . servicio de A Anual. Gerente ESP
’ - establecidos e Gestion.
fines de semana y festividades aseo municipal.
Disefiar una ruta de recoleccion No. De Prestador del
. ; o S Informe Anual de
selectiva de materiales Disefios de servicio de Gestion Anual. Gerente ESP
aprovechables ruta aseo municipal.
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REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS
" GRUPOS1Y2
CONSORCIO PGIRS
CUNDINRMRARCA

PLAN DE GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE
SILVANIA

EMPRESAS PUBLICAS DE

V.01
CUNDINAMARCA SA. ESP.

MEDIOS DE VERIFICACION

. Fuente de Método de .
Indicador P by Frecuencia Responsable
Informacion recoleccion
s o
82w
cS o
Implementacioén de ruta de 5 g = Prestador del Informe Anual de
it : 283 servicio de - Anual Gerente ESP
recoleccion selectiva S = £ L Gestion
(SN aseo municipal
g © 8
ego
<2
Componente 3. Capacitaciones y sensibilizaciones en materia de residuos sélidos.
Actividades
()
Establecer campafias de " g w S
nsibilizacién ri n 0= o
sensibilizacio a usuarios e 025 25| prestador del
tema de presentacion de T ELQ e
) X . o ©.3 0 8| servicio de aseo
residuos, horariosy diasdela | £ @ £ & 3 - Informe Anual de
ONGFNF municipal — -2 Anual Gerente ESP
semana en que se presta el EZ Q=L p Gestion
e R S528828 5 Alcaldia -
servicio (socializacion de Z0 80 ¢ -
- i £c3c municipal
normatividad, delegacion de oZ 9
. %] n Q
responsabilidades) % e
- . c @
Definir procedimiento de apoyo S8
interinstitucional / aplicacion de ®S Secretaria de
comparendo ambiental en los %_ g Secretaria de Grupo de apoyo Anual Gobierno /
casos en los que no se cumpla = Gobierno conformado Inspeccion de
la presentacion de residuos de L3 Policia
forma correcta g
Aplicacion Secretaria de
L . Informe de :
Aplicacion de comparendo de Secretaria de Gobierno /
- . comparendos Anual. i
ambiental comparendo Gobierno aplicados Inspeccion de
(SI/NO) Policia
Fuente. Grupo consultor, 2016.
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REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS /
GRUPOS1Y2 /

CONSORCIO PGIRS | pLAN DE GESTION INTEGRAL DE | m
EMPRESAS PUBLICAS DE

cUnbINRMARCA RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE | V.01
SILVANIA

CUNDINAMARCA SA.ESP.

FACTOR DE RIESGO

BAJO
MEDIO

Factor de riesgo
Nivel Indicador . . . . .
Financiero Politico Social Ambiental

Finalidad

Propésito

Poblacion

Actualizacion .rotante

Componente de planes ejecutando
planes

propuestos

Fuente. Grupo consultor, 2016.
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REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS
( GRUPOS1Y2
CCE?%EEE%;SCID“ PLAN DE GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE | V.01 rrcsas @ oUsL 0AS DE
SILVANIA

6.3. PROGRAMA DE TRANSPORTE

Indicadores Metas Intermedias

Meta Final

°
(o]
he)
=]
c
@
]

Grupo Social

Objetivo
Regular costos generados por

servicio de transporte de residuos 'g Costos en la 70% de
s6lidos o i . -
t | prestacion Corto area reduccion
orovects '% del servicio plazo urbana ESP en # de 90| 8 | 70 | 70 | 70 | 70 | 70 | 70 | 70 | 70 | 70 |70
G i yec . €| regulados viajes
eneracion estrategias que permitan g

controlar los costos asociados al
transporte de residuos

Reduccién en nimero de viajes al
Relleno Sanitario (viajes en el
afio/viajes en el afio inmediatamente

Componente 1. Operativo.

Actividades
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@ REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS
( GRUPOS1Y2
CCE?%EEE%;SCID“ PLAN DE GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE | V.01 EMPRESAS @) PUBLICAS DE
CUNDINAMARCA SA. ES.P.
SILVANIA

Indicadores Metas Intermedias
= <
- g <
] 2 i
= (] ©
T < s
O =
O
O]
S3
S &
g— o
58 Doce (12)
. - . =03 Se aplica 5 reportes de
Aplicar ruteo optimo que garantice el | & 'g 5 ruteo 60timo Corto Area tiemoos de
uso de la capacidad completadelos | v @ & P urbanay ESP pos ¢ 12 | 12 | 12 | 12 | 12 | 12 | 12 | 12 | 12 | 12 | 12 |12
. @ 5 8 | deacuerdoa | plazo recoleccion
vehiculos = rural
S o plan y
oL capacidad
v O
T o
S 3
zo
Componente 2. Regionalizacion.
Actividades
Estudiar la posible_implgme_qtacién ® oo < -~ 4
estrategias de regionalizacioén (se g 0w al§YE .g © ?g o5 .g_
recomienda tener en cuenta estudio 8 k) % 3|5 9 L25g8C Corto ::.E g S
Empresas Publicas de Cundinamarca | % % IS _‘01 5 % 5 2 T lazo municipio ESP = % 55 1 1 1 1
- EPC), conel finde aprovechar  |Z 2 0 8|0 G S EES P DS8E
materiales en PARS 0 PARSO % >Sln&LETY 8$8s
cercanas. e = ® ©

Fuente. Grupo consultor, 2016.
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&

REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS

GRUPOS1Y2

CONSORCIO PGIRS
CUNDINRMRARCA

PLAN DE GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE
SILVANIA

V.01

EMPRESAS @ PUBLICAS DE
CUNDINAMARCA SA.ESP.

MEDIOS DE VERIFICACION

de aprovechar materiales en
PARS o PARSO cercanas

. Fuente de Método de .
Indicador P S, Frecuencia Responsable
Informacion recoleccion
Objetivo
Regular costos generados por | Reduccion
servicio de transporte de en numero
i o viaj | ren n
residuos sélidos de viajes a Prestador del Gerente ente
Relleno servicio de aseo Informe Anual de Anual prestador de
Proyecto: Sanitario municipal Gestion servicio de aseo
. viaj nel municipal
Generar estrategias que (agg\sﬁz‘es unicipa
permitan controlar los costos en el 20115)
asociados al transporte de
residuos
Componente 1. Operativo.
Actividades
Numero de
reportes de
. _ : ) Gerente ente
Aplicar un ruteo 6ptimo que tiempos de Prestador del Informe final de restador de
garantice el uso de la capacidad | recolecciéon | servicio de aseo estudio de Anual seprvicio de aseo
completa de los vehiculos y uso de municipal redisefio de rutas icinal
capacidad municipa
elaborados
Componente. Regionalizacion.
Actividades
§e]
> o s
Estudiar la posible 8 = 2
implementacién estrategias de g g g o 3 e
regionalizacion (se recomienda E3 °© < =5
tener en cuenta estudio o9 g Informe Anual de =)
Pt 3 ¢ 32 - Anual L Q
Empresas Publicas de 98 33 Gestion O
Cundinamarca — EPC), con el fin ° g 5 g3
ol S )
c? P =
z S
<

Fuente. Grupo consultor, 2016.
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REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS /
GRUPOS1Y2 /

CONSORCIO PGIRS | pLAN DE GESTION INTEGRAL DE | m
EMPRESAS PUBLICAS DE

cUnbINRMARCA RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE | V.01
SILVANIA

CUNDINAMARCA SA.ESP.

FACTOR DE RIESGO

BAJO
MEDIO

. Factor de riesgo
Indicador . . ! . .
Financiero Politico Social Ambiental

Finalidad

Propésito

Actualizaciéon

del servicio Aceptacion de la
Componente cuando hay cgmunidad
posibilidad de

regionalizacién
Fuente. Grupo consultor, 2016.
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REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS /
" GRUPOS1Y2

CONSORCIO PGIRS | pLAN DE GESTION INTEGRAL DE m
EMPRESAS PUBLICAS DE

CUNDINRMARCR RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE | V.01
SILVANIA

CUNDINAMARCA SA.ESP.

6.4. PROGRAMA DE BARRIDO Y LIMPIEZA DE VIiAS Y AREAS PUBLICAS

Indicadores VEESNEINEGES

Meta Final

o
[
o
=
c
[
®]

Grupo Social

Objetivo
Optimizar la prestacién del servicio
de barrido y limpieza No. de

Proyecto programas

Disefio de un programa integral para | OPtimizados

la prestacion del servicio de barrido y
limpieza en el municipio

Zona
urbana Comunidad
municipal

Corto

SI| SI SI SI SI SI SI SI SI SI Sl | SI
plazo

con plan S/NO

Optimizacion realizada de acuerdo
SI
Optimizacion realizada

Componente 1. Operarios encargados de la prestacion del servicio de barrido y limpieza.

Actividades
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REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS
( GRUPOS1Y2
CCE?%EEE%;SCID“ PLAN DE GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE | V.01 rrcsas @ oUsL 0AS DE
SILVANIA

Indicadores Metas Intermedias
= ©
©

o ‘© =
a ° (I
© ) P
= © (]
@ <3 =
O =
O
[} [}
o
g g o
n 2 o0y ] . k=]
Qo O Q Operarios ]
S5ESD 58 S
Generar cultura del buen uso de los P .g 5 '8 g .g S encargados 5
elementos de proteccion personal TS 8 ® 8 % Corto C de la 8
; cE852 53 municipio L g 2 2 2 2 2 2 2
(EPP) a operarios encargados de la 53885 g 9 | plazo prestacion 8
actividad zg8c¢ g del <
2 - o
©g o8 o servicio. "
Q o o
[} = a
Componente 2. Cultura ambiental en materia de residuos soélidos.
Actividades
> c
003 o)
n o0 O %] S
0o 2ESE 2 8
Generar cultura para el buen uso de S5 25 :@ S 8 S
- - ; " o 2E8 2 ’ =
cestas publicas (incluir poblacion S8 IET 8 g Corto municibio Alcaldia - S S 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
flotante) % o= g2 S 3| plazo p ESP S 3
a5 o QT —
ZgBoE T o =)
cggg | © g
)] © e =)
Componente 3. Optimizacion operativa.
Actividades
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REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS /
" GRUPOS1Y2

CONSORCIO PGIRS | pLAN DE GESTION INTEGRAL DE m
EMPRESAS PUBLICAS DE

CUNDINRMARCR RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE | V.01
SILVANIA

CUNDINAMARCA SA.ESP.

Indicadores Metas Intermedias
i g
ks s [
© ) P
g g 2
O 2
O
g3
- - - S5 ifi
Identificar sitios especificos en donde 2s Identificar Un (1)
. L puntos con | Corto -
se puedan instalar otras cestas de g b= ausencia lazo municipio ESP punto
forma estratégica . & p identificado 1 1
c o de cestas
£z
c
o _
8 ©
No. de ' €2 | 25Cestas
L Cestas Corto _— o %G9
Instalacién de cestas cestas instaladas | Plazo | Municipio m = (Aprox) 5 5 10 5
instaladas. EE instaladas
ke]
<

Fuente. Grupo consultor, 2016.
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&

REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS

GRUPOS1Y2

CONSORCIO PGIRS
CUNDINRMRARCA

PLAN DE GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE

SILVANIA

V.01

EMPRESAS @ PUBLICAS DE
CUNDINAMARCA SA.ESP.

MEDIOS DE VERIFICACION

. Fuente de Método de .
Indicador P S, Frecuencia Responsable
Informacion recoleccion
o
Objetivo § 33
Opyr_mzar la pr_estac!on Qel 380
servicio de barrido y limpieza 9 c§O
©O 59 Gerente ente
38c8 Prestador del
S 85 e Informe Anual de prestador de
Provecto 0 £ ~ 5 | servicio de aseo hy Anual e
o Yy ) ST 0 municipal Gestion servicio de aseo
Disefio de un programa integral 52283 P municipal
para la prestacién del servicio de 0388w
barrido y limpieza en el 5789
L X ad
municipio a
Componente 1. Operarios encargados de la prestacion del servicio de barrido y limpieza.
Actividades
[¢3]
S 8
8587
SSEST
Generar cultura del buen uso de o580 m Gerente ente
- © 02 cg| Prestador del
los elementos de proteccién 08588 servicio de aseo Informe Anual de Anual prestador de
personal (EPP) a operarios g o889 s municipal Gestion servicio de aseo
encargados de la actividad zZ28 e municipal
o5 oQ
g ¢
Componente 2. Cultura ambiental en materia de residuos solidos.
Actividades
[¢}]
2,2
%] (%]
G It b 2222 Acada
enerar cultura para el buen -g s5s8 o Gerente ente
uso de cestas pblicas (incluir | £ § SER Prestadoe del | Informe Anual de Anual prestador de
poblacién flotante) Egsgc e Gestion servicio de aseo
2 8§ 8 g| senvicio de aseo municipal
T3%5 municipal P
o5 o 8
e 8
()
Componente 3. Optimizacion operativa.
Actividades
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&

REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS
GRUPOS1Y2

CONSORCIO PGIRS
CUNDINRMRARCA

PLAN DE GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE

SILVANIA

V.01

EMPRESAS

PUBLICAS DE

CUNDINAMARCA SA.ESP.

MEDIOS DE VERIFICACION

. Fuente de Método de .
Indicador P S, Frecuencia Responsable
Informacion recoleccion
Documento
- . - Identificar catastro de Gerente ente
Identificar sitios especificos en puntos con Prestador del puntos prestador de
donde se puedan instalar otras ) servicio de aseo - Unica e
p i ausencia de L susceptibles de servicio de aseo
cestas de forma estratégica municipal ; S -
cestas instalacion de municipal.
cestas
3]
ES
s L’ Alcalde Municipal /
; ESP - S E§
Numero de = L, S O Gerente ente
Instalacién de cestas cestas Administracion sey Unica/ Anual prestador de
instaladas Municipal g €3 servicio de aseo
S 2 municipal
2
o<

BAJO
MEDIO

Fuente. Grupo consultor, 2016.

FACTOR DE RIESGO

Factor de riesgo

Indicador : : : : :
Financiero Politico Social Ambiental
Finalidad Ejecucion y RECUISOS Utilidad Cultura Condiciones | Optimizacion
Cumplimiento publica ciudadana sanitarias del servicio
Propésito Ejecuciony | Costos y gastos Saneamiento Cultura Condiciones Artlccu;ﬁmon
Cumplimiento operativos ciudadana | del servicio normativa
Ejecucion y Mobiliario ., Cultura Condiciones | Optimizacion
Componente Cumplimiento publico e ciudadana | del servicio del servicio
Fuente. Grupo consultor, 2016.
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& REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS GRUPOS /
( 1Y2

CONSORCIO PGIRS PLAN DE GESTION INTEGRAL DE m
EMPRESAS PUBLICAS DE

CUNDINAMARCA RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE V.01
SILVANIA

CUNDINAMARCA S.A. ES.P.

6.5. PROGRAMA DE CORTE DE CESPED Y PODA DE ARBOLES

‘ Indicadores Metas Intermedias

1al

Meta Final

k=l
@©
o
=
c
@®
®)

Grupo Soc

(%2}
Objetivo §
Disefiar un programa de corte de = Servicio de
césped y poda de arboles en areas o cprte de Sl
publicas municipales 3] Cesdpeg y 3 Inclusién
c
s poda de Corto Area ;
Proyecto 3 arboles plazo urbana Comunidad d_e_lc? ) S| SlI Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl | S
= activida
Inclusién de la actividad de corte de 2 ;?%L?ﬁg e;g realizada
césped y poda de arboles en areas e (SI/NO?
publicas dentro de la prestacion del G
servicio de aseo z

Componente 1. Corte de césped.

Actividades
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CONSORCIO PGIRS
CUNDINRAMARCA

CONTRATO No. PDA-C-040 DE 2016

1Y2

REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS GRUPOS

SILVANIA

PLAN DE GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE

V.01

EMPRESAS @ PUBLICAS DE
CUNDINAMARCA S.A. ES.P.

°
@®©
he)
=]
c
@
]

Indicadores

Grupo Social

Meta Final

Metas Intermedias

[2]
(]
®
N
g
Disefiar el esquema operativo para la =
prestacion del servicio de corte de é Esg?aetwg Corto municiio ESP (ljJige(r::g 1 1
césped (definir el esquema tarifario @ elgbora do plazo p realizado
de actividades complementarias) S
O]
[a}
o
P4
Componente 2. Poda de arboles.
Actividades
(%)
]
5 o
Elaborar catastro detallado de ES Actualizac
s divi ; 6 3 tualizacion
individuos, identificando o8 C Corto Un (1)
; 85 I
caracteristicas generales y Unicas, g 8 céi %?L%Slgg plazo municipio ESP documento 05105
para establecer una frecuencia D_ @
adecuada de poda S
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& REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS GRUPOS /
( 1Y2

CUCTJf‘%';ﬁE%ESCInPS PLAN DE GESTION INTEGRAL DE m
RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE V.01 pencsss WeusL oas o
SILVANIA

Indicadores Metas Intermedias

Meta Final

°
@®©
he)
=]
c
@
]

Grupo Social

Disefiar el esquema operativo para la

Esquema Corto Un (1)
prestacion del servicio de poda de operativo municipio ESP disefio 1 1
. - . plazo .
arboles (definir el esquema tarifario elaborado ejecutado

No. De disefios
elaborados

de actividades complementarias)

Fuente. Grupo consultor, 2016.
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REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS
" GRUPOS1Y2
CONSORCIO PGIRS
CUNDINRMRARCA

PLAN DE GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE
SILVANIA

EMPRESAS @ PUBLICAS DE
CUNDINAMARCA SA.ESP.

V.01

MEDIOS DE VERIFICACION

Fuente de

Método de

Indicador i ho! Frecuencia Responsable
Informacion recoleccion
Objetivo
Disefiar un programa de corte de | Servicio de
césped y poda de arboles en corte de
areas publicas municipales césped y Gerente ente
poda de s:rﬁ;tg(ézr;io Informe Anual de Anual prestador de
Proyecto arboles L Gestién servicio de aseo
. . municipal L
Incluir actividad de corte de regulado en municipal
césped y poda de arboles en el municipio
areas publicas dentro de la (SI/NO)
prestacion del servicio de aseo
Componente 1. Corte de césped.
Actividades
Disefiar el esquema operativo Gerente ente
para la prestacién del servicio de Plan Prestador del Documento Plan restador de
corte de césped (definir el operativo servicio de aseo | Operativo Corte Anual presi
St - - . servicio de aseo
esquema tarifario de actividades | elaborado municipal de césped -
. municipal
complementarias)
Componente. Poda de arboles.
Actividades
[%]
S % Documento
Elaborar catastro detallado de 2 __ UMATA / inventario de UMATA / Gerente
individuos, identificando 5'©®0 .
st o> Prestador del arboles - ente prestador de
caracteristicas generales y Ssc < icio d icinales/ Unica/anual icio d
(nicas, para establecer una £o00 servicio de alseo | fmunch)a esI | servicio de alseo
frecuencia adecuada de poda g @ municipa niorme Anual de municipa
C gestion
o
Disefiar el esquema operativo Docum_ento plan Gerente ente
S iy Plan Prestador del operativo poda
para la prestacion del servicio de . icio d de arboles/ Inical | prestador de
poda de &rboles (definir el olp(;ratl\éo servicio de alseo Inf e aer esl d Unica/anua servicio de aseo
esquema tarifario de actividades elaborado municipa niorme Anual de municipal
- gestion
complementarias)
Fuente. Grupo consultor, 2016.
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SILVANIA
FACTOR DE RIESGO
BAJO ]
MEDIO

Factor de riesgo
Indicador
Financiero Politico Social Ambiental Legal

Finalidad

Costos
operativos en la
ejecucion del al
actividad luego
del disefio del

Incidentes por
mantenimiento

Incidentes por
crecimiento

Propdsito

Costos
operativos en la
ejecucion del al
actividad Iluego
del disefio del
esqguema

Aceptacién de
la medida

Componente

Costos
operativos en la
ejecucion del al
Cumplimiento | actividad luego
del disefio del
esquema

Aceptacion de
las actividades

Fuente. Grupo consultor, 2016.
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6.6. PROGRAMA DE LIMPIEZA DE PLAYAS Y COSTAS RIBERENAS

La resolucion CRA 720 de 2015 por medio del cual se establecidé la metodologia tarifaria
del Servicio Publico de Aseo para municipios mayores a 5.000 usuarios, incluy6 el
componente CLUS o Costo de Limpieza Urbana por Suscriptor establecido en el articulo
15 de la citada resolucion, el cual, a su vez, contiene los costos por las siguientes
actividades:

Costo de Poda de Arboles

Costo de Corte de Césped

Costo de Lavado de Areas Publicas

Costo de Limpieza de Playas costeras o riberefias

Costo de suministro e instalacion de Cestas en vias y areas publicas

YV VV VY

Asimismo, en el paragrafo No. 1 del articulo 15 se establece lo siguiente:

Paragrafo 1. Los arboles a intervenir (unidades), las areas verdes objeto de corte (m?),
las areas publicas objeto de lavado (m?), las playas objeto de limpieza (km) y las cestas a
instalar (unidades), corresponderan a las definidas en el Programa para la Prestacion del
Servicio de Aseo, con base en lo establecido en el Plan de Gestion Integral de Residuos
Sélidos (PGIRS).

De igual manera, en el paragrafo 2 del articulo 15, se aclaré el alcance de la actividad de
limpieza de playas costeras o riberefias de la siguiente manera:

Paragrafo 2. El costo de limpieza de playas costeras o riberefias s6lo aplica para los
municipios y/o distritos que cuenten con playas en su area urbana y que la longitud o
areas a intervenir (km y/o m? hayan sido incluidos por el municipio o distrito en el
respectivo PGIRS, asi como en el Programa de Prestacion del Servicio de la persona
prestadora. En caso de no incluir playas, dichos conceptos seran igual a cero.

En virtud de lo anterior, el PGIRS debera tener en cuenta lo estipulado en la Resolucién
CRA 720 de 2015, frente al costo de limpieza de playas costeras o riberefias, solo en los
casos en que el municipio posea mas de 5.000 suscriptores y a su vez posea playas
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costeras o riberefias. De igual manera, el programa de prestacién del servicio de aseo
que deba formular el prestador debera cefiirse a estas areas en los casos en que aplique.

De manera adicional, en los casos en que el municipio desee realizar labores de
mantenimiento o limpieza de areas conexas a cuerpos de agua, tales como las Zonas de
Proteccion Medio Ambiental ZMPA, las mismas deberan ser atendidas por el prestador

del servicio publico de acueducto y alcantarillado.
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6.7. PROGRAMA DE LAVADO DE AREAS PUBLICAS

‘ Indicadores Metas Intermedias

1al

Meta Final

k=l
@©
o
=
c
@®
®)

Grupo Soc

Objetivo &3
3
Disefiar un programa de lavado de N o
areas publicas municipales de interés 8 Servicio de
sanitario dando cumplimiento a p” lavado de s
normatividad vigente 2 areas " 3
IS piblicas | COMO | A€ | ooinidad | Inclusion | si| si | si | st | st | st | si|s|s|si|s|s
) plazo urbana del
= regulado en e la
Proyecto e el municipio actividad
Inclusion de la actividad de lavado de 3 (SINO)
areas publicas dentro de la §

prestacion del servicio de aseo

Componente 1. Lavado de areas publicas

Actividades
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Indicadores Metas Intermedias
= ©
he 5 =
3 2 (i
S a P
= o ()
8 > =
o
n [%2]
@ S
58
Disefiar eI_ esquema qp_erativo para la g_'?s Disefio S|
prestacion del servicio de lavado @ = operativo Corto municipio ESP st | s S|
(definir el esquema tarifario de o S r(falizado plazo P E_squ~ema
actividades complementarias) 03F disefiado
o
za
o
n o
[ =
28 - £
3 g8 B g
- = c < S S
Implementar actividad de lavado de o) ©a Corto L o s2
P P S 8 € © £ municipio ESP 0w =E Sl Sl SI SI SI Sl Sl SI SI | Sl SI
areas publicas en el municipio s EQ plazo o
S B oo <a
; € o E £
o = g-= £
z w

Fuente. Grupo consultor, 2016.
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MEDIOS DE VERIFICACION

. Fuente de Método de .
Indicador P S, Frecuencia Responsable
Informacion recoleccion
Objetivo
Disefar un programa de lavado
dedart_aats Qubllca_f rr_lur:jlup;les Servicio de
e interés sanitario dando lavado de
imi ivi P Gerente ente
cumpllmlent_o a normatividad areas Prestador del
vigente P e Informe Anual de prestador de
publicas servicio de aseo - Anual .
regulado en municipal Gestion servu:lo'd'e aseo
| municioi municipal
Proyecto €l municipio
(SI/NO)
Incluir actividad de lavado de
areas publicas dentro de la
prestacion del servicio de aseo
Componente 1. Lavado de areas publicas.
Actividades
Disefar el esquema operativo
S Py Prestador del Gerente ente
para la prestacion del servicio de . o Documento plan
- Plan operativo servicio de ) prestador de
lavado (definir el esquema operativo lavado Anual -
- L elaborado aseo . S servicio de aseo
tarifario de actividades municipal de areas publicos municipal
complementarias)
o [%]
2 s
Bl Ty
S ®O ©'O T DD
=22c ToQsc
5@ 3 258283
o E c 8 ¢ 0 g2 | Prestador del Gerente ente
— O = ONT O P Q .
8 o g E O oE £ 2| sericio de | Informe anual de Anual prestador de
SR O =87 ) § IS aseo gestion servicio de aseo
Ez @ E2398 Y| municipal municipal
QL= 0O S 0T 8=
c Q= Os035 4o
£0 :g 8 T o®
= 2
Fuente. Grupo consultor, 2016.
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FACTOR DE RIESGO
BAJO
MEDIO

Factor de riesgo

Indicador
Financiero Politico Social

Ambiental Legal
% $ \% i) g o
S c S .8 Q.=
] 8z . Az he] o ® > £ *‘-U'

- Ejecuciény | Asignacion de S] N 5 Aspecto =
Finalidad P 85 =] L S £
Cumplimiento recursos B 2 =2 sanitario £5
8 o Q—% SH=

<® o o

c o

o o b=
59 g g2
. .. . L. © > O & ==
L Ejecuciony | Asignacion de N & o 8 Aspecto g <
Proposito Cumplimiento recursos ED 25 sanitario g %
20 <o S ©

o©° O

o
c o
Q.=
Ejecuciony | Asignacion de | Voluntad 0 Aspecto Ew
Componente Cumplimiento recursos politica AT IEEe sanitario g— %
= =

(®)

Fuente. Grupo consultor, 2016.
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6.8. PROGRAMA DE APROVECHAMIENTO

Indicadores VEESNEINEGES

Meta Final

°
(]
o
=2
c
[
O

Objetivo 1
Reglamentar las labores

de aprovechamiento en §
el municipio y vincular a IS 100% de
i % de Cobertura de <
la pro a las actividades
P ruta selectiva en g Corto municipio | comunidad cobertura 15 | 30 60 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
. S plazo en ruta
Proyecto 1 area urbana g selectiva
Ruta de recoleccion ]
selectiva

Labores de aprovechamiento

Componente 1. Disefar ruta y estructurar funcionamiento.

Actividades
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Indicadores = Metas Intermedias
° =
© i
o o
c o]
=
IS =
O
2 £
o o
3 0 35§
N S © ‘S
© R
e oS E
. - £ c Un (1
Realizar el disefio de 3 © @ 5| Corto N ! (~)
ruta selectiva g €28 plazo municipio ESP disefio 1 1
2 2908 realizado
o [T -
g 853
Q
. C
(] ICl) @
=z R
©
o
95T »g9 32
S0 o<« < o Z
99858 5
[SRNCRNE) awn
so ©OE o
SO0 gm ® O =
S og— 5 =
o = o 9 Q ©
nw O 8T o T = S
B®OEc?d No. De analisis S&| Coro . )
2980935 - S o municipio Alcaldia Analisis Sl
eS8 goa® realizados g 8| plazo i
8538 ¢ €5 realizados
SE oD% QL
Ng20w E @
S8 < E 2 o
o} s3s S g_ <
o2
o 3 g © < £3

Componente 2. Contratacion de Poblacién recicladora de Oficio.
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RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE | V.01 veecsss WeUBL oS D
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Indicadores = Metas Intermedias
c
2 i
o o
= o]
§ s
Actividades
Definicion de tipo de g
contrato y Realizacién Z
del proceso de 3 8 E
seleccion y contratacion ga 2
de recicladores de oficio No. de g 3 5
para la implementacion Recicladores de oS Corto A Alcaldia - E
de la ruta selectiva, en | Oficio vinculadoso | S 5| Plazo municipio ESP 2 L 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
articulacion con contratados 35 o
secretaria de gobierno y 3 2 S
el programa de atencion > e
ala Poblacion 8
Recicladora de Oficio
Componente 3: Programa de Seleccion en la Fuente.
Actividades
2]
- . 28 Una (1
Disefio de estrategias No. de estrategias G 8 Corto A . na ( N)
para la seleccion en la disefiadas @3 lazo municipio Alcaldia campafia 1 1 1 1 1 1
fuente a) % p disefiada
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SILVANIA

Indicadores = Metas Intermedias
c
2 i
o o
= o]
§ s
© .
N o Minimo un
Disefio de Protocolo de | No. de protocolos 8 E Corto municipio Alcaldia 1) 1 1 1 1 1 1
sensibilizacion disefiados o plazo P protocolo
n disefiado
28
Instruccion a auxiliares No. de personas 3 % Corto Cuatro (4)
para realizacion de .inStIFl’JidaS § 8 lazo municipio Alcaldia personas 4 4 4 4 4 4
visitas ‘g T p formadas
= wn
. ~ . [%2]
Disefio y agendamiento 2
- . >c @
de visitas a usuarios, los 8.0 S
primeros afios iniciar en | No. de agendas de < % 8| Corto municipio Alcaldia Una (1) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
sectores donde se haya visitas 29's plazo Agenda
implementado ruta o=
selectiva IS
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Indicadores Metas Intermedias

Calidad
Meta Final

°
(]
o
=
c
[
O

Realizacién de visitas
(por lo menos 1 visita al
afio a cada usuario), de No. de visitas
acuerdo con incremento | realizadas al afio
poblacional y ce
usuarios

Corto
plazo

/afio

municipio Alcaldia 432 | 863 | 1000 | 1500 | 2000 | 2500 | 2875 | 2875 | 2875 | 2875 | 2875 | 2875

Se ejecutan
visitas
2.875 visitas

Fuente. Grupo consultor, 2016.
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CONSORCIO PGIRS
CUNDINRMRARCA

PLAN DE GESTION INTEGRAL DE
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MEDIOS DE VERIFICACION

. Fuente de Método de .
Indicador o ot Frecuencia Responsable
Informacion recoleccién
Objetivo
Reglamentar las labores de
aprovechamiento en el
municipio y vincular a la pro
a las actividades. % de Cobertura Empresa de Gerente de
. e Informe de
de ruta selectiva Servicios estion Mensual Empresa de
Proyecto en &rea urbana Publicos g Servicios Plblicos
Ruta de recoleccion
selectiva
Componente 1. Disefiar ruta y estructurar funcionamiento
Actividades
Cobertura de
Realizar el disefio de ruta rutas disefiadas Empresa de Informe final de Gerente de
- / cobertura a Servicios estudio de disefio Una vez Empresa de
selectiva . . o L P
cubrir segun Publicos de ruta Servicios Publicos
programacion
Realizar andlisis para cobro
de la actividad de »
recoleccion selectiva via Implementacion i
tarifa de acuerdo a la de cobro de ruta Alcaldia Resolucion Una vez Gerente ESP /
regulacion de la CRA 'y se_Iectlva en Municipal Alcalde municipal
norma de aprovechamiento | tarifa (SI/NO)
Componente 2. Contratacion de Poblacion recicladora de Oficio - PRO
Actividades
Definicién de tipo de contrato
y Realizacion del proceso de
seleccion y contratacion de
recicladores de oficio para la Numero de Empresa de
- g . e Gerente de
implementacion de laruta | Recicladores de Servicios
- . iy T P Informe Una vez Empresa de
selectiva, en articulacion con | oficio vinculados Publicos / Servicios Pablicos
secretaria de gobierno y el o contratados Alcaldia
programa de atencion a la
poblacion recicladora de
oficio
Componente 3. Programa de Seleccion en la Fuente
Actividades
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MEDIOS DE VERIFICACION

Fuente de

Método de

Indicador s L Frecuencia Responsable
Informacién recolecciéon

L . Numero de Alcalde / Sec.
Disefio de estrategias para . caldi Informe de | | ion/

la seleccion en la fuente e;tra}eglas Alcaldia gestién Anua Planeacion
disefiadas Gerente ESP
Disefio de Protocolo de Numerol de caldi Informe de | AI(I:aIde ’§e‘j'

sensibilizacion p_rotcico 0s Alcaldia gestion Anual Planeacion
disefiados Gerente ESP
L - Numero de Alcalde / Sec.
Instruccion a auxiliares para personas Alcaldia Informe de Anual Planeacion /
realizacion de visitas instruidas gestion Gerente ESP

Disefio y agendamiento de
visitas a usuarios , los Numero de Informe de Alcalde / Sec.
primeros afios iniciar en agendas de Alcaldia estion Anual Planeacion /
sectores donde se haya visitas 9 Gerente ESP
implementado ruta selectiva
o . Numero de
Realizacién de visitas (por lo visitas Informe de Alcalde / Sec.
menos una (1) visita al afio a . Alcaldia - Anual Planeacion /
- realizadas al gestién

cada usuario) afio Gerente ESP

Fuente. Grupo consultor, 2016.

PGIRS-PC-01

261




&

CONSORCIO PGIRS

CONTRATO No. PDA-C-040 DE 2016
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PLAN DE GESTION INTEGRAL DE

EMPRESAS‘ PUBLICAS DE

CUNDINRMRARCA 2
RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE V.01 o AR ass BE
SILVANIA
FACTOR DE RIESGO
BAJO
MEDIO

Factor de riesgo

Indicador ) )
Financiero

Ambiental

Politico Social Legal

Ejecucién Asignacion Voluntad de ABE G Reduccion de CIT e
Finalidad S(ja uimient)é) res% Lestal implementacion de la materiales | €°" normatividad
9 P P comunidad y jurisprudencia

Ejecucién Asignacion Voluntad de AEEIEE Reduccion de CIT e
Propdsito jecucion y Y implementacion de la ; con normatividad

Seguimiento presupuestal ; materiales S :
comunidad y jurisprudencia
Puesta en . o Adecuado cobro

Componente 1 marcha de la Capacidad Voluntad de Acumulacion por

ruta

operativa

implementacion

de materiales

aprovechamiento

Voluntad de las Voluntad de Aceptacion Adecuada Inclusién de la
Componente 2 artes implementacién de la separacion de poblacion
P P comunidad materiales recicladora

Componente 3 Cumplimiento Asignacion Ejecucion de Recggtll\éldad Conciencia en Indzz'géigﬁ &

P de metas presupuestal | las campafias ; la comunidad pot

comunidad recicladora

C Cumplimiento Asignacion Costos de la REEHmEEn Conciencia en IncIu5|on.qe =
omponente 4 de metas resupuestal actividad L) la comunidad PO 3 AT
P P comunidad recicladora

Fuente. Grupo consultor, 2016.
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Indicadores Metas Intermedias

Meta Final

k=l
@©
o
=
c
@®
®)

Objetivo 2
Sensibilizar a la
comunidad sobre la
importancia del
aprovechamiento, el
cobro de la tarifay el
respeto a la PRO

das)*100

100% de
campafias 50 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
realizadas

Corto
plazo

municipio

Proyecto 2
Campafia de
corresponsabilidad
ambiental

campafias programa
Alcaldia — Funcionario aprovechamiento

Campafia de corresponsabilidad ejecutada

(Numero de campafias realizadas/Numero de

Componente 1. Contratacion de campafia de sensibilizacién en corresponsabilidad ambiental.

Actividades
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Coctﬁggﬁ:?ngggnps PLAN DE GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE | V.01 rrcsas @ pUsL10AS DE
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Indicadores _ Metas Intermedias
©
=
LL
D
()
=
© ]
% % 0 %] = g
ng oLl g 2 7 So
., L, e 8 SO o] e o = o
Planeacién y provisién D Sa 3 5 % g o s
presupuestal para la § 5= s 2 o g2 =2 2 g2
contratacion de la O 9 — Corto 5 S —5¢ 52
~ v >0 2 g TS g25068 | 1| 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
campafia de °238 e plazo 5 19 5524 Q
sensibilizacién S5 2% 2 E 332 S50 %
(corresponsabilidad) eleo g g5 g =5
350§ o o© S ag
Z 5 [ iR=2) ke < s -
L o> o < c
a0 38
3 ]
S 22 Un (1
= c n
s 3 SE &
] s o S proceso de
Proceso de Ndmero de procesos c Corto 5 > c contratacion
9 ~ de contratacion ] g L c o 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
contratacion campafa ; S plazo 5 ;@ disefiado,
ejecutados & s 2 P
= S I3 adjudicado y
s = S ejecutado
c o [
o =
o <
Componente 2. Disefio de campaiia.
Actividades
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Indicadores _ Metas Intermedias
[
=
ks T
] ©
2 @
§ b
[2]
o
R
(]
g
. 28 o
Disefio de Plan_de Ndmero de Planes y c 3 Corto £ . Un (1) .
medios, estrategias y contenidos disefiados g 5 lazo z Contratista | Plan de medios | 1 1 1 1 1 1
contenidos ° .8 P 2 disefiado
T O
o
pieny
Q
)
a
[%2]
(]
e}
g o Un (1)
I . Numero de disefios de o = Disefio por
Disefio de piezas . N ko) Corto 5 . .
ublicitarias piezas p_ubllCltarlas ) plazo z Contratista pieza 1 1 1 1 1 1
P realizados 8 2 publicitaria
c
S aprobado
%]
2
Componente 3. Elaboracion de piezas publicitarias.
Actividades
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REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS
( GRUPOS1Y2
Coctﬁggﬁ:?ngggnps PLAN DE GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE | V.01 rrcsas @ pUsL10AS DE
SILVANIA

Indicadores _ Metas Intermedias
©
=
ks iT
o o
c @
8 b
O
8 Minimo
: el
grabacion de audio y 3 =) h
video con el mensaje Numero Videos y 2 Corto 5 . mensajes
S ; . o £ contratista Un (1) Videoy | 4 4 4 4 4 4
institucional de la grabaciones realizados 9 plazo = tres (3)
campafia de T £ )
- & grabaciones
corresponsabilidad c .
9] producidas y
= editadas
(9]
<
o o 100% = (1.000
- . . . 8 k=1 botones
Elaboracion de piezas Numero de piezas < Corto 5 . .
publicitarias publicitarias elaboradas w Plazo 5 contratista 2 éOO afiches 50 100 100 100 100 100
0 g .875 plegables
E 500 cartillas).
2
Componente 4. Difusion
Actividades
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&

CONSORCIO PGIRS
CUNDINRMRARCA

CONTRATO No. PDA-C-040 DE 2016

REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS

GRUPOS1Y2

PLAN DE GESTION INTEGRAL DE

RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE

SILVANIA

V.01

EMPRESAS

PUBLICAS DE

CUNDINAMARCA SA.ESP.

Indicadores _ Metas Intermedias
©
=
K iT
o o
2 @
8 b
O
S e
Difusion en medios de s < o e _5 100%
piezas comunicativas , . c® s 88 £ de piezas
institucionales dela | NUMer0deplezas | .o @ | Cono | g | 552 difundidas | 50 | 75 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
campafia de emitidas 28 plazo 2 5 § ® conforme al
corresponsabilidad o3 oo plan de medios
£ &
©
2
£3 5o
(NGmero de piezas | € % o 2 @ 100%
Distribucion del publicitarias entregadas | § © _ Corto = = % de piezas
material publicitario / Numero de piezas a3 ‘_g_ lazo 2 L5 entregadas 50 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
P impresas) <8 P g c'u o conforme al
*100 a3 5 92 plan de medios
< 2 wZ
=5 o
3]
2 2
e} o o ..
[ o | = .2
Numero de mensajes = Corto = s SE (';/lzlgllmgnzg‘?:s
Difusién en redes publicitarios difundidos ° 2 Soc mensay 10| 12 12 | 12 12 12 12 12 12 12 12 12
. . plazo = T C O publicitarios /
sociales en redes sociales Q0 2 Lce =
© g <373 afio
2 -5
] 5]
=
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REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS
( GRUPOS1Y2
Coctﬁggﬁ:?ngggnps PLAN DE GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE | V.01 rrcsas @ pUsL10AS DE
SILVANIA

Indicadores Metas Intermedias

Meta Final

k=l
@©
o
=
c
@®
®)

Componente 5. Programa de concursos y estimulos

Actividades

Un (1)
Programa de 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
estimulos
disefiado

Disefio de actividades
de concursos y
estimulos

Corto
plazo

NUmero de actividades
disefiadas

municipio

Disefios realizados
Alcaldia —
Funcionario
aprovechamiento

(Numero de actividades
Ejecucion de ejecutadas/Numero de
actividades de actividades
concursos y estimulos programadas)
*100

100% de
actividades 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
ejecutadas

Corto
plazo

Actividades
ejecutadas

municipio
Alcaldia —
Funcionario
aprovechamiento

Componente 6. Evaluacion, ajuste y actualizacion

Actividades
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( GRUPOS1Y2
Coctﬁggﬁ:?ngggnps PLAN DE GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE | V.01 rrcsas @ pUsL10AS DE
SILVANIA

Indicadores Metas Intermedias

©
=
(I
o
S
[}
=

83 g 2
= = o =]
8 IS © €
Realizar encuesta a 22 0g = o o2
0 a = = E ; 0
: . 5~ 0o o © Veinte (20%
usuarios verificando v gE -t% g Corto 5 s 8 s de usu(arios) 10 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
impacto de camparias 'g S ZN 4 plazo S 829 encuestados
de sensibilizacién o -8 o g <532
ES © 3 L s
SO % ] ]
Zc b h
£5
2
0 0 c
0] S o
oo g e g o =2 Una (1)
. S oo T = c @ E -
Evaluacion de 05 ® S8 Corto S 5 S G evaluacion
E o N s 5 = =9 c . 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
encuestas S35 50 plazo S §cg realizada por
zZ3 T2 < f
ge ST € <z3 afio
o m s
©
o)
(ORI o <] %
TE® £ 0 ko) =g Una (1
Documento de o8 3 ? Corto £ ge % ro ues(tezde
evaluacion y 5 &S EN e | 2] 2S5 B iratonia do 11 1|1 |1 |1 | 1|1 | 1] 1]1
estrategias de ajuste E- 8 83 p 2 SEC Lt 9 |
2835 8= <3 ajuste anual
&

Fuente. Grupo consultor, 2016.
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CONTRATO No. PDA-C-040 DE 2016

&

REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS
GRUPOS1Y2

CONSORCIO PGIRS
CUNDINRMRARCA

PLAN DE GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE

SILVANIA

V.01

EMPRESAS @ PUBLICAS DE
CUNDINAMARCA SA.ESP.

Indicador

MEDIOS DE VERIFICACION

Fuente de
Informacion

Método de
recoleccion

Responsable

Frecuencia

Objetivo 2
Sensibilizar a la comunidad
sobre la importancia de la
labor de aprovechamiento, el

cobro de la tarifa y el respeto Numero de Oficina municipal . .
ala pro campafias encargada del Informe Mensual Alcaldia Municipal
realizadas aprovechamiento
Proyecto 2
Campafia de
corresponsabilidad ambiental
Componente 1. Contratacion.
Actividades
Numero de
Planeacién y provision Registros Alcaldia /
presupuestal para la Presupuestal y Funcionario Copia de Alcaldia Municipal
contratacion de la campafa | Certificado de Disp. encargado del docu?nentos Anual
de sensibilizacion Presupuestal para a roveghamiento
(corresponsabilidad) cada vigencia fiscal P
del PGIRS
Numero de Alcaldia /
Proceso de contratacion procesos‘c’ie Funcionario Copia de Anual Alcaldia Municipal
campafia contratacion encargado del documentos
ejecutados aprovechamiento
Componente 2. Disefio.
Actividades
. Alcaldia /
Disefio de Plan de medios, Namero de _Planes y . Funcionario
: : contenidos Contratista Informe Anual
estrategias y contenidos - encargado del
disefiados .
aprovechamiento
Numero de disefios Alcaldia /
o . N de piezas ) Funcionario
Disefio de piezas publicitarias publicitarias Contratista Informe Anual encargado del
realizados aprovechamiento
Componente 3. Elaboracion de piezas.
Actividades
Produccién y grabacion de . id Alcaldia /
audio y video con el mensaje Numero \./' eosy . f | Funcionario
institucional de la campafia de grabgcmnes Contratista Informe Anual encargado del
- realizados .
corresponsabilidad aprovechamiento

PGIRS-PC-01
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CONSORCIO PGIRS
CUNDINRMRARCA

CONTRATO No. PDA-C-040 DE 2016

REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS
GRUPOS1Y2

PLAN DE GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE

SILVANIA

V.01

EMPRESAS @ PUBLICAS DE
CUNDINAMARCA SA.ESP.

MEDIOS DE VERIFICACION

. Fuente de Método de .
Indicador [ ——_- e Frecuencia Responsable
. . Alcaldia /
L . Numero de piezas ; ;
Elaboracion de piezas publicitarias Contratista Informe Anual Funcionario
publicitarias encargado del
elaboradas aprovechamiento
Componente 4. Difusion.
Actividades
Difusion en medios de piezas Alcaldia / Alcaldia /
comuglcatlvas |nsthC|onaIes Nimero de piezas Funcionario Informe de gestion Anual Funcionario
e la campafia de emitidas encargado del encargado del
corresponsabilidad aprovechamiento aprovechamiento
(Ndmero de piezas
publicitarias Alcaldia / Alcaldia /
Distribucién del material ,entregada_s ! Funcionario Informe de gestion Anual Funcionario
publicitario NUmero de piezas encargado del g encargado del
impresas) aprovechamiento. aprovechamiento
*100
Numero de Alcaldia / Alcaldia /
publicitairios Funcionario Informe de gestion Anual Funcionario
Difusién en redes sociales | difundidos en redes | €ncargado del encargado del
. aprovechamiento aprovechamiento
sociales
Componente 5. Programa de concursos y estimulos.
Actividades
NGmero de Alcaldia / Alcaldia /
Disefio de acuwdgdes de actividades Funcionario Informe de gestion Anual Funcionario
concursos y estimulos o encargado del encargado del
disefiadas . .
aprovechamiento aprovechamiento
(Numero de
_ actividades Alcaldia / Alcaldia /
Ejecucion de actividades de | eecutadas/Numero Funcionario Informe de gestion Anual Funcionario
concursos y estimulos de actividades encargado del 9 encargado del
programadas) aprovechamiento aprovechamiento
*100
Componente 6. Evaluacién, ajuste y actualizacion.
Actividades
Realizar encuesta a usuarios (Numer.o de Alca}ld|a{ Alca}ld|a(
o ; usuarios Funcionario - Funcionario
verificando impacto de Informe de gestion Anual
campafias de sensibilizacion encuestados / total encargado del encargado del
P de usuarios aprovechamiento aprovechamiento
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CONTRATO No. PDA-C-040 DE 2016
REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS
( GRUPOS1Y2
Coctﬁggﬁ:?ngggnps PLAN DE GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE | V.01 rrcsas @ pUsL10AS DE
SILVANIA

MEDIOS DE VERIFICACION

o by Frecuencia Responsable
Informacién recoleccion

. Fuente de Método de
Indicador

sensibilizados) x100
. Alcaldia / Alcaldia /
Numero . - . )
s : Funcionario - Funcionario
Evaluacion de encuestas evaluaciones Informe de gestion Anual
realizadas encargado _del encargado'del
aprovechamiento aprovechamiento
. Alcaldia / Alcaldia /
Documento de evaluacion y Namero de Funcionario Funcionario
. : estrategias Informe de gestion Anual
estrategias de ajuste 9 encargado del 9 encargado del
propuestas . .
aprovechamiento aprovechamiento

Fuente. Grupo consultor, 2016.

FACTOR DE RIESGO
BAJO
MEDIO

Factor de riesgo

Indicador - - = -
Financiero Politico Social Ambiental

Orientacion al

Finalidad Medlc'lo'n de la Cost_os Recordacién adepuado Conmentlzq(:lon Adecuadg

actividad operativos manejo de los | al a comunidad contratacion
residuos
Orientacion al

Propésito Medicién de la Costos Recordacion adecuado Concientizacion Adecuada

P actividad operativos manejo de los | al a comunidad contratacion
residuos

Medicién de la Aceptacion de | Concientizacion Adecuada

Componente 1 . . . iy
actividad la comunidad | al a comunidad contratacién

L . L Mensajes

Medicién de la Aceptacion de | Concientizacion

Componente 2 actividad la comunidad | al a comunidad RS con

regulacion
Componente 3 Medicién de la P'e;a:r;d:e':eas Voluntad de Aceptacion de | Concientizacion a&?gz?gzn

actividad difundidas ejecucion la comunidad | al a comunidad regulacion

L . L Receptividad L Tiempos,

Componente 4 Megg;\?ir;:; E Dr:gnfgls(t)gl Apoyo al proceso de la §|0 Qﬂﬁmgggfg costos e

P P comunidad idoneidad de la
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CONTRATO No. PDA-C-040 DE 2016

REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS /
" GRUPOS1Y2

CONSORCIO PGIRS |  pLAN DE GESTION INTEGRAL DE m
EMPRESAS PUBLICAS DE

cUNDINRMRARCR RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE | V.01
SILVANIA

CUNDINAMARCA SA.ESP.

FACTOR DE RIESGO

BAJO
MEDIO
ALTO
a Oor ae eSJgo
e C ado
a ero Po 0 OCla Ambienta ega
campafa
. Tiempos,
Componente 5 Medicion de la Reczgtll\;ldad Concientizacion costos e
P actividad comunidad al a comunidad | idoneidad de la
campafa
.. Tiempos,
Medicion de la | Designacion Ejecucion de RiEE2AIER Concientizacion costos e
Componente 6 - - i dela . . A
actividad presupuestal | Retroalimentacion ) al a comunidad | idoneidad de la
comunidad campafia

Fuente. Grupo consultor, 2016.
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CONTRATO No. PDA-C-040 DE 2016
REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS
( GRUPOS1Y2
Coctﬁggﬁ:?ngggnps PLAN DE GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE | V.01 rrcsas @ pUsL10AS DE
SILVANIA

Indicadores = Metas Intermedias
c
E i
] o
= o]
3 s
O
g o
Objetivo 3 < o ?
Establecer un marco £8 5
normativo sobre el S c ‘S
, T o T o
aprovechamiento de ? o =i
. d 29 o]
residuos para la . No. de v 5 & | Ccoro Casco . EC
tacion del ici implementaciones T =9 Comunidad GRS 15| 30 60 |100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
prestacion del servicio EE€ | @
- s £ 5 | plazo urbano 5 ®
realizadas 5¢ g9
Proyecto 2 50 ©
Implementacion del 2 % S
sistema de O35 =
aprovechamiento de R©
residuos
Componente 1. Disefiar y estructurar esquema de aprovechamiento.
Actividades
8
@ 23
£ )
isef g g Sc's | ESP -
Disefiar un esquema =) S 93 ) )
A o7 E05 Funcionario Un (1)
de recuperacion de = § 8 < Coro municipio | aprovecha esquema 1
resi reciclabl 2 3 2 9 g plaz - S
esiduos reciclables g0 o & pazo miento disefiado
en el municipio ' © fh3s ;
S ® O alcaldia
b= = 8
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CONTRATO No. PDA-C-040 DE 2016
REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS
( GRUPOS1Y2
Coctﬁggﬁ:?ngggnps PLAN DE GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE | V.01 rrcsas @ pUsL10AS DE
SILVANIA

Indicadores = Metas Intermedias
c
s [
] <
= o]
T =
O
Identificar 8 .
. . = c » D o
organizaciones o 53 w38 £ 8
terceros interesados 20 o8R 273
en llevar a cabo S5 8wl 8.2 | Corto s Funcionario Un (1
ORCeoE NE municipio ( ) 1
labores de oNOgE cc plazo PGIRS convenio
. =2
aprovechamiento de o5 E3 o8
residuos organicos en 2= o
el municipio
Realizar un estudio de 8
factibilidad de la =R
implementacion de un 03 Estudio Funcionario
P 8 g . Corto A Un (1)
proyecto de v realizado plazo municipio PGIRS estudio 1
aprovechamiento de Q o (SI/NO) Alcaldia
residuos organico S
municipal
Formular estudio para ke
restructuracion de g
tarifa, incluyendo =
componente de o . .
) . Funcionario un (1
aprovechamiento, No. de estudios 5 Corto municipio PGIRS estu(din 1
cuando la CRA defina elaborados (e plazo . o
. < Alcaldia tarifario
un esquema tarifario S
para municipios con £
menos de 5.000 e
usuarios
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CONTRATO No. PDA-C-040 DE 2016
REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS
( GRUPOS1Y2
Coctﬁggﬁ:?ngggnps PLAN DE GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE | V.01 rrcsas @ pUsL10AS DE
SILVANIA

Indicadores = Metas Intermedias
c
s [
= e
g 2
(%]
s % 8 2 :é Funcionario
°358 €S -
s2% S 2 | pazo | municipo | PGIRS | o l0 0 1
a0 0o Alcaldia
o
Designar el o
funcionario PGIRS de S
la Alcaldia para que &
se ocupe de la =
planeacion de las 8
actividades o
relacionadas con el S o) Sl
programa de No. De funcionarios g z Corto A Alcaldi ] sI
aprovechamiento y designados '%@ plazo municipio caldia Profesional
atencion a la S designado
poblacion recicladora g
en el municipio, o
articulando las 3
acciones con el o
prestador del servicio o
de aseo

Componente 2. Disefio de camparia

Actividades
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CONTRATO No. PDA-C-040 DE 2016
REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS
( GRUPOS1Y2
Coctﬁggﬁ:?ngggnps PLAN DE GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE | V.01 rrcsas @ pUsL10AS DE
SILVANIA

Indicadores = Metas Intermedias
c
E iT
o ©
= o]
3 s
O
0 8
- . . Un (1
Disefio de Plan de 2 B Funcionario @
) ) No. de Planes y T = Corto A Plan de
medios, estrategias y contenidos disefiados @3 plazo municipio PGIRS medios 1 1 1 1 1 1
contenidos oL Alcaldia L
[ disefiado
) 0 8 ] ] _Un (1)
Disefio de piezas No. de disefios de 2 g Corto Funcionario | Disefio por
aepl piezas publicitarias 3 municipio PGIRS pieza 1 1 1 1 1 1
publicitarias B ~ 8 | plazo ) o
realizados [s] o Alcaldia publicitaria
aprobado
39 o > &
O n T V9 9
Lc T c 8 c 9
oG =2NES 3 oc@
S ==/ O8 Q& =062
O E © 8 o c E9T
ERCECE g o) SRS
S < S [T} o ey E =1
o O > L D=0 O S 0
229,088 g29 Funcionario |  Diez (10)
55008 ¢C3 No. de proyectos = 9 | Corto A
C5ESETNTT ; 5 ca municipio PGIRS proyectos 1 2 3 5 7 8 9 10 10 10 10 10
- 350 ovep realizados c © @ | plazo p g
8202 >g > o S 2 Alcaldia realizados
2052 >00 59 ®
TR ? ey w S S
g2o0c8387 L0o07d
£88c38a0T 85
> 02 ES§ >
90 S5 3 e
S a
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Establecer registros
para el seguimiento
de cantidades de
residuos
aprovechados

&

CONSORCIO PGIRS
CUNDINRMRARCA

CONTRATO No. PDA-C-040 DE 2016

REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS

GRUPOS1Y2

PLAN DE GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE
SILVANIA

V.01

EMPRESAS‘ PUBLICAS DE

CUNDINAMARCA SA.ESP.

Indicadores

°
(o]
he)
=]
c
@
]

No. De Registros
implementados

Registros
establecidos

Corto
plazo

Meta Final

Funcionario
municipio PGIRS
Alcaldia

Dos (2) registros
(Un (1) reciclables
y Uno (1) organico)

-

Metas Intermedias

Fuente. Grupo consultor, 2016.
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CONTRATO No. PDA-C-040 DE 2016

REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS
GRUPOS1Y2

&

CONSORCIO PGIRS
CUNDINRMRARCA

PLAN DE GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE
SILVANIA

V.01

EMPRESAS

PUBLICAS DE

CUNDINAMARCA SA.ESP.

MEDIOS DE VERIFICACION

. Fuente de Método de .
Indicador iy by Frecuencia Responsable
Informacion recoleccion
Objetivo 3
S 3
Establecer un marco T 9
: =]
normativo sobre el g g
aprovechamiento del MPRR Z Prestador del
para _Ia prestacion del $ g e servicio / Informe de Gerente p_restador/
servicio y con cobro via 528 : : Iy Anual Funcionario PGIRS
tarifa s ES Funcionario gestion Alcaldia
) 58 PGIRS Alcaldia
Proyecto 3 5
28
Implementacion del sistema O g
de aprovechamiento de £©
MPRR
Componente 1. Disefiar y estructurar el esquema de aprovechamiento
Actividades
Esquema de
- ! Prestador del
Disefiar un esquema de recuperacion de servicio / Informe de Funcionario PGIRS
recuperacion de residuos reciclables Funcionario estion Anual Alcaldia
reciclables en el municipio disefiados PGIRS Alcaldia 9
(SI/NO)
Identificar organizaciones o .
terceros interesados en convenios
llevar a cabo labores de realizados con Funcionario Informe de Gerente p_restador/
. Terceros . - Anual Funcionario PGIRS
aprovechamiento de . d PGIRS Alcaldia gestién lcaldi
residuos organicos en el _|nterg_sa 0S Alcaldia
municipio identificados
. Prestador del
Formular e_s'tudlo para Numec;(_) de servicio / Informe de Anual (FEere_nte p_resé%dlgrsl
restructuracion de tarifa, estudios Funcionario gestion nual uncionario |
incluyendo componente de elaborados PGIRS Alcaldia Alcaldia
aprovechamiento, cuando la Prestador del
CRA defina un esquema Numero de servicio / Informe de Gerente prestador /
tarifario para municipios con resoluciones Funcionario gestion Anual Funcionario PGIRS
menos de 5.000 usuarios emitidas PGIRS Alcaldia Alcaldia
Designar el funcionario
PGIRS de la Alcaldia para
gue se ocupe de la
planeacién de las .
. . Profesional
actividades relacionadas con designado o Informe de
el programa de 3 contratado Alcaldia gestion Anual Alcalde
aprovechamiento y atencién
L . (SI/NO)
a la poblacion recicladora en
el municipio, articulando las
acciones con el prestador
del servicio de aseo

Componente 2. Poner en funcionamiento el sistema de aprovechamiento
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CONTRATO No. PDA-C-040 DE 2016

REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS
" GRUPOS1Y2
CONSORCIO PGIRS
CUNDINRMRARCA

PLAN DE GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE
SILVANIA

EMPRESAS PUBLICAS DE

V.01
CUNDINAMARCA SA. ESP.

MEDIOS DE VERIFICACION

. Fuente de Método de .
Indicador | iy by Frecuencia Responsable
nformacién recoleccion
Actividades
Disefio de plan de medios, Numero de . .
estrategias y contenidos Locaciones FunC|0nar|0’ Infqrme de Anual Alcalde Municipal
dispuestas PGIRS Alcaldia gestion /PBOT
Disefio de piezas S|stgma_d_e . . . .
publicitarias pesaje oficial Funcmnarlo’ Inform_g de Anual Funuor]arlo PGIRS
funcionando PGIRS Alcaldia gestién Alcaldia / Alcalde
(SI/INO)
Incentivar la ejecucién de
proyectos de 5
aprovechamiento de 08 c on
residuos organicos y PR §
reciclables en instituciones g £:9 SE Funcionario Informe de Anual Funcionario PGIRS
educativas urbanas y 53 g S PGIRS Alcaldia gestién Alcaldia / Alcalde
rurales, en plaza de mercado 000D B
y establecimientos dondese | & & ¢ =
comercialicen frutas y g
verduras
Estapleper registros para el Registros Funcionario Informe de Funcionario PGIRS
seguimiento de cantidades implementados | PGIRS Alcaldia estion Anual Alcaldia / Alcalde
de residuos aprovechados p 9

Fuente. Grupo consultor, 2016.

FACTOR DE RIESGO
BAJO
MEDIO

Factor de riesgo

Indicador - - — - -
Financiero Politico Social Ambiental
Acciones
I Medicion de Disponibilidad de | Voluntad de | Mejoras del Adecuadp acorde con la
Finalidad - L - aprovechamiento L
actividad recursos aplicacion servicio de materiales normatividad y
jurisprudencia
o ) - : Adecuado Acciones
Propésito MedI.CI.OFI de Disponibilidad de Volqntac.i’de Mejora}s.del aprovechamiento acorde_ con la
actividad recursos aplicacion servicio de materiales normatividad y
jurisprudencia
Medicion de Designacion Voluntad de | Mejoras del Adecuado Acciones
Componente 1 L . e .
actividad presupuestal aplicacion servicio aprovechamiento | acorde con la
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GRUPOS1Y2

REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS

CONSORCIO PGIRS PLAN DE GESTION INTEGRAL DE

EMPRESAS‘ PUBLICAS DE

CUNDINRMRARCA 2
RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE V.01 o AR ass BE
SILVANIA
FACTOR DE RIESGO
BAJO

MEDIO

Indicador _ _ "
Financiero Politico

Factor de riesgo

Social

de materiales normatividad y
jurisprudencia

Ambiental Legal

L Aceptacion Adecuado
Componente 2 Mggt'icvl i?;;ge Reocuerfgcsi é):ra V;'ﬁg;ac?é?]e de la aprovechamiento
p p comunidad de materiales

Fuente. Grupo consultor, 2016.
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CONTRATO No. PDA-C-040 DE 2016
REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS
( GRUPOS1Y2
CUCZﬁggﬁgfngfcinps PLAN DE GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE | V.01 veecsss WeUBL oS D
SILVANIA

Indicadores = Metas Intermedias
c
E i
] o
= o]
3 s
O
Objetivo 1 © "
] o
Implementar acciones B % a
afirmativas para la £ E 8 o
inclusién econémica o =% | coro | Funcionario |  Cuatro (4)
de la PRO o n £ lazo | Municipio PGIRS personas 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
e 290 P Alcaldia atendidas
Proyecto 1 © Q £
. Q.=
.. (] Q
Plan de Atencién z <
Integral a la Poblacion
Recicladora de Oficio
Componente 1. Talleres de desarrollo humano dirigido a PRO.
Actividades
[}
n 9
No. De convenios 23 ionari
Desarrollo de - - S = Corto Funcionario Un (1)
convenio con ejecutados z 8 lazo | Municipio PGIRS convenio 1 1 1 1 1
institucion 8 § P Alcaldia ejecutado
o
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REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS
w GRUPOS1Y2

CONSORCIO PGIRS
CUNDINRMARCA

PLAN DE GESTION INTEGRAL DE

RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE V.01 E"&P;ETQZMAPRU&\%C;SEEE
SILVANIA

Indicadores = Metas Intermedias
c
s i
° ©
= o]
T =
O
[%]
8¢ Cunciona
Disefio de taller y de | NUmero de talleres y S & Corto I uncionano | -, (2) taller
; . N B 2 municipio PGIRS LN 1 1 1 1 1
contenidos contenidos disefiados = 9 plazo : disefiado
a ,% Alcaldia
. Funcionario
Ejecucion del taller AS|ste_ntes a talleres _TaIIer Corto municipio PGIRS Cu_atro (4) 4 4 4 4 4
ejecutados ejecutado | plazo Alcaldia asistentes
Componente 2. Talleres de resolucion de conflictos.
Actividades
88
o
Desarrollo de Sc T . Funcionario Un (1)
. . O = Convenio | Corto - .
convenio con Sz 3 ejecutado | plazo municipio PGIRS convenio 1 1
institucion “s 2 1 Alcaldia ejecutado
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CONTRATO No. PDA-C-040 DE 2016

REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS

GRUPOS1Y2

PLAN DE GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE
SILVANIA

V.01

EMPRESAS @ PUBLICAS DE
CUNDINAMARCA S.A.ES.P.

Indicadores = Metas Intermedias
c
E i
] o
= o]
3 s
O
0 n %]
>0 o n O
QT T [eJe] ; ;
Disefio de taller y de 9o S8 S % Corto N Funcionario | (1) Taller
contenidos 2 2z9 20 plazo municipio PGIR,S disefiado 1 1
RSP 0.9 Alcaldia
o T @)
0
o
Q2 > Q
58 o
Ejecucion del taller de © 2 c < Funcionario
o = Taller o 2 _— Cuatro (4)
n 5 c
resoluc_lon de 8 3 cjecutado | & 3 municipio PGIR§ asistentes 4 4
conflictos 5e 5% Alcaldia
9 =
[}
<
Componente 3. Formacién técnica para la PRO.
Actividades
(%)
o o
54 g
Desarrollo de €3 . = Funcionario Un (1)
. o = Convenio ] - ;
convenio con S 3 eiecutado S municipio PGIRS Convenio 1
institucion 3 X ! 3 Alcaldia ejecutado
] =
P4
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( GRUPOS1Y2
CUCZﬁggﬁgfngfcinps PLAN DE GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE | V.01 veecsss WeUBL oS D
SILVANIA

Indicadores Metas Intermedias

©
1=
E i
° ol
= o]
5 =
4 2
Estudio de perfiles y E 0 8 o
i6 2 2T oy Funcionari un (1
formulacion de = 5 & o o uncionario n(1)
necesidades ° *‘,9, % E municipio PGIR§ Documento 1
© w o S Alcaldia elaborado
S =
@
g S 5
Registro y matricula s @3 K 2
de poblacién 538 ER: . Funcionario g
recicladora g a = 3 s municipio PGIRS < 4
seleccionada para < £ g L = Alcaldia o
formacion técnica § s T
>
O
Componente 4. Fortalecimiento organizacional
Actividades
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CONTRATO No. PDA-C-040 DE 2016

REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS /
w GRUPOS1Y2

CONSORCIO PGIRS | pLAN DE GESTION INTEGRAL DE m
EMPRESAS PUBLICAS DE

CUNDINRMARCR RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE | V.01
SILVANIA

CUNDINAMARCA S.A.ESS.P.

Indicadores

Metas Intermedias

©
=
g i
o ©
= o]
T =
O
[%]
i) 9
: 3
Desarrollo de ] ) P Funcionario Un (1)
. [SlE=1 Convenio N ;
convenio con ° 3 : S municipio PGIRS Convenio 1
R v 8 ejecutado 8 : -
institucion <2 S Alcaldia ejecutado
o =
4
8
o] [}
8 3
_— s by Funcionario
Disefio de talleres y No. de talleres y o e I Un (1) Taller
) h o S municipio PGIRS A 1
contenidos contenidos disefiados 8 K p disefiado
2 S Alcaldia
ki =
a
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( GRUPOS1Y2
CUCZﬁggﬁgfngfcinps PLAN DE GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE | V.01 veecsss WeUBL oS D
SILVANIA

Indicadores Metas Intermedias

©
1=
'g LL
° ol
b= o]
5 >
(%2}
S o
© N
5 ]
Ejecucion de talleres Namero de talleres 8 g' Funcionario | Minimo Un
de fortalecimiento ejecutados $ S municipio PGIRS (1) Taller 1
organizacional o g Alcaldia ejecutado
Q
= =
|_
=]
< O o
>5g| & ini
Acompafiamiento para 2] % : a Funcionario Minimo
arantizar Numero de Asesorias 5 =] I
sos?enibilidad de prestadas 2 E@ g municipio PGIRS Una (,1) 1 1
R bEC| T Alcaldia | Asesoriaal
organizacion < S 3 % P
g =
Componente 5. Talleres de emprendimiento
Actividades
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( GRUPOS1Y2
CUCZﬁggﬁgfngfcinps PLAN DE GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE | V.01 veecsss WeUBL oS D
SILVANIA

Indicadores = Metas Intermedias
c
s [
o <
= o]
5 =
[}
N
©
Desarrollo de , . . g' Funcionario Un (1)
convenio con Namero de convenios | Convenio S municipio PGIRS i 1
institucion ejecutados ejecutado 8 Alcaldi Cpnvemo
stitucio 3 caldia ejecutado
=
8
o] [}
E | 3 ot
= S . . n
Disefio de talleres y N de Inf E e _— Fuggﬂggrlo 1
contenidos Umero de Informes 2 3 municipio S Documento
< 3 Alcaldia elaborado
R =
a
" o
o
'8 o B
9 g -~ o v
3 s Funci ) I ©8
. - uncionario n 3
Ejecucion de talleres . 2 ] _ g o=
e Asistentes a talleres. o = municipio PGIRS = £33 4
de emprendimiento ? 8 P Alcaldia g 38
= @ O &3
2 = o
© 3
= 24
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( GRUPOS1Y2
CUCZﬁggﬁgfngfcinps PLAN DE GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE | V.01 veecsss WeUBL oS D
SILVANIA

Indicadores = Metas Intermedias
c
g i
° <
= ©
I~ =
(@]
Componente 6. Acciones afirmativas
Actividades
o £
%]
g o
S5 g S
5e 8% 5
L, . , < . . ~ o
Dotacion de uniformes Numero de < 8 Corto Funcionario | & § 3 <o
a recicladores de dotaciones o S | plazo | Municipio PGIRS 8s8st 2 2 2 2 2 2
. ; o
oficio entregadas S5 Alcaldia o g S5
S 2 &<
8@ 0o o
5 3§
4
z3
T a
2 < Dos (2)
Dotacion de vehiculos . . € © Funcionario :
. NGmero de vehiculos & o | Corto . vehiculos
y /o equipos a P | municipio PGIRS ara 1 1
recicladores de oficio entregados © g | pazo Alcaldia P
5 3 Recicladores
5° de oficio
[a RS
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CONTRATO No. PDA-C-040 DE 2016

REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS /
w GRUPOS1Y2

CONSORCIO PGIRS | pLAN DE GESTION INTEGRAL DE m
EMPRESAS PUBLICAS DE

CUNDINRMARCR RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE | V.01
SILVANIA

CUNDINAMARCA S.A.ESS.P.

Indicadores = Metas Intermedias
c
E i
] o
= o]
3 s
O
8
c =
- he) JC
Gestion para entrega = 2=
de equipos necesarios S0 8 .5 g Sl
a Poblacién No. de gestiones © 2 Corto s nag
. . ; N = municipio E £ i Sl Sl
Recicladora de Oficio realizadas T O | plazo P <'( <8 Gestion
— Pro (inyectora, Q '<T< e s realizada
trilladora, etc) 3 s °
=)

Fuente. Grupo consultor, 2016.
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CONSORCIO PGIRS
CUNDINRMRARCA

CONTRATO No. PDA-C-040 DE 2016

REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS

GRUPOS1Y2

PLAN DE GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE

SILVANIA

V.01

EMPRESAS @ PUBLICAS DE
CUNDINAMARCA SA.ESP.

Objetivo 1

Implementar acciones
afirmativas para la inclusion
econdmica de la PRO

Indicador

Numero de PRO
atendida

MEDIOS DE VERIFICACION

Fuente de
Informacion

Método de
recoleccion

Frecuencia

Responsable

Funcionario Informe de Anual Funcionario PGIRS
Proyecto 1 PGIRS Alcaldia gestion Alcaldia
Plan de Atencién Integral a
la Poblacién Recicladora de
Oficio
Componente 1. Talleres de desarrollo humano dirigido a PRO.
Actividades
No. De
Desarrollo de convenio con convenios Funcionario Informe de Anual Funcionario PGIRS
institucion ejecutados PGIRS Alcaldia gestién Alcaldia
Numero de
Disefio de taller y de talleres y Funcionario Informe de Anual Funcionario PGIRS
contenidos contenidos PGIRS Alcaldia gestién Alcaldia
disefiados
Asistentes a Funcionario Informe de Funcionario PGIRS
Ejecucion del taller _talleres PGIRS Alcaldia gestion Anual Alcaldia
ejecutados
Componente 2. Talleres de resolucion de conflictos.
Desarrollo de convenio con Ncgnmvirr?ic()j: Funcionario Informe de Anual Funcionario PGIRS
institucion cjecutados PGIRS Alcaldia gestion Alcaldia
Numero de
Disefio de taller y de talleres y Funcionario Informe de Anual Funcionario PGIRS
contenidos contenidos PGIRS Alcaldia gestién Alcaldia
disefiados
Ejecucion del taller de Asgtlﬁ;f: a Funcionario Informe de Anual Funcionario PGIRS
resolucién de conflictos . PGIRS Alcaldia gestién Alcaldia
ejecutados
Componente 3. Formacién técnica para la PRO.
Actividades
Desarrollo de convenio con Namero de Funcionario Informe de Funcionario PGIRS
AT, convenios . > Anual p
institucion : PGIRS Alcaldia gestion Alcaldia
ejecutados
PGIRS-PC-01
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CONSORCIO PGIRS
CUNDINRMRARCA

CONTRATO No. PDA-C-040 DE 2016

REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS

GRUPOS1Y2

PLAN DE GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE
SILVANIA

V.01

EMPRESAS

PUBLICAS DE

CUNDINAMARCA SA.ESP.

Indicador

Fuente de
Informacion

MEDIOS DE VERIFICACION

Método de
recoleccion

Frecuencia

Responsable

Estudio de perfiles y

formulacién de necesidades NUmero de Funcionario Informe de Anual Funcionario PGIRS
Informes PGIRS Alcaldia gestién Alcaldia
Registro y matricula de NGmero de
poblacioén recicladora ersonas Funcionario Informe de Anual Funcionario PGIRS
seleccionada para formacion p PGIRS Alcaldia gestion Alcaldia
PO vinculadas
técnica
Componente 4. Fortalecimiento organizacional
. Numero de . . Informe de . .
Desarrollo de convenio con convenios Funcionario estion / Anual Funcionario PGIRS
institucion \ PGIRS Alcaldia gestion Alcaldia / Alcalde
ejecutados convenio
Numero de
Disefio de talleres y talleres 'y Funcionario Informe de Anual Funcionario PGIRS
contenidos contenidos PGIRS Alcaldia gestién Alcaldia / Alcalde
disefiados
EJecthgrl:);edC(iang?;Istrgs de NL:;TIE;ZSde Funcionario Informe de Anual Funcionario PGIRS
L . PGIRS Alcaldia gestién Alcaldia / Alcalde
organizacional ejecutados
af\;rﬁzzgfgg;?;?tt)ci)lizzga de ’\Ausgse(;?i;: Funcionario Informe de Anual Funcionario PGIRS
9 N PGIRS Alcaldia gestién Alcaldia / Alcalde
organizacion prestadas
Componente 5. Talleres de emprendimiento
Desarrollo de convenio con Ncgnmvirr?ic?se Funcionario Informe de Anual Funcionario PGIRS
institucion . PGIRS Alcaldia gestién Alcaldia / Alcalde
ejecutados
Disefio de talleres y Numero de Funcionario Informe de Anual Funcionario PGIRS
contenidos Informes PGIRS Alcaldia gestién Alcaldia / Alcalde
Ejecucion de talleres de Asistentes a Funcionario Informe de Anual Funcionario PGIRS
emprendimiento talleres PGIRS Alcaldia gestién Alcaldia / Alcalde
Componente 6. Acciones afirmativas
Dotaci6n de uniformes a Z‘ggggongg Funcionario Informe de Anual Funcionario PGIRS
recicladores de oficio entregadas PGIRS Alcaldia gestion Alcaldia / Alcalde
235}8&”;;2?!;;%%?:5;)/ d/: ’\\l/:rr?i?:[ﬁodse Funcionario Inform_e de Anual Funcionario PGIRS
oficio entregados PGIRS Alcaldia gestion Alcaldia / Alcalde
PGIRS-PC-01
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REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS
GRUPOS1Y2

&

CONSORCIO PGIRS
CUNDINRMRARCA

PLAN DE GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE
SILVANIA

V.01

EMPRESAS

PUBLICAS DE

CUNDINAMARCA SA.ESP.

MEDIOS DE VERIFICACION

indicador Fuente de Método de
Informacion recoleccion
Gestion para entrega de UMATA —
equipos necesarios a Se realiza Secretaria de Pro
> ; yecto y
Pgl%gzlgnpljgtz;ﬁlagcczga:;e gestiéon SI/NO Ambiente entrega
Y ' Departamental

trilladora, etc)

Frecuencia

Entrega

Responsable

UMATA —
Secretaria de
Ambiente
Departamental

Fuente. Grupo consultor, 2016.

BAJO
MEDIO

Indicador

FACTOR DE RIESGO

Financiero

Politico

Factor de riesgo

Social

Ambiental

Aprovechamiento y

reduccion de
materiales

Cumplimiento
delaleyy
jurisprudencia

Aprovechamiento y

reduccion de
materiales

Cumplimiento
delaleyy
jurisprudencia

Aprovechamiento y

reduccion de
materiales

Cumplimiento
delaleyy
jurisprudencia

Aprovechamiento y

reduccion de
materiales

Cumplimiento
delaleyy
jurisprudencia

Aprovechamiento y

reduccion de
materiales

Cumplimiento
delaleyy
jurisprudencia

Aprovechamiento y

reduccion de
materiales

Cumplimiento
delaleyy
jurisprudencia

Aprovechamiento y

reduccion de
materiales

Cumplimiento
delaleyy
jurisprudencia

Medicion de Cumplimiento AEEE
Finalidad Ao Flujo financiero de la
actividades de mandatos comunidad
L _ Aceptacion
- Medicién de A (7 7 Cumplimiento
Proposito A Flujo financiero dela
actividades de mandatos comunidad
Medicion de - . Imagen de
Componente 1 N - Flujo financiero ATEBRETES
Medicion de — . Imagen de
Componente 2 actividades Flujo financiero funcionarios
Medicion de — . Imagen de
Componente 3 actividades Flujo financiero funcionarios
Medicion de s . Imagen de
Componente 4 actividades Flujo financiero funcionarios
Componente 5 Me(.iI(.IIOI’l ot Flujo financiero Imagen Qe
actividades funcionarios
Componente 6 Me(jlglon de Imagen (.je
actividades funcionarios

Fuente. Grupo consultor, 2016.

Aprovechamiento y

reduccion de
materiales

Cumplimiento
delaleyy
jurisprudencia
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CONTRATO No. PDA-C-040 DE 2016
REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS
( GRUPOS1Y2
CCE?%EEE%;SCID“ PLAN DE GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE | V.01 rrcsas @ oUsL 0AS DE
SILVANIA

6.9. PROGRAMA DE DISPOSICION FINAL

Indicadores Metas Intermedias
s =
kS s L
= (] ©
@ = =
O =
(O]
[%2])
o
> ()
g2 o
Objetivo 2o £8¢8
. . . M = O T =
2o n
P S ® =2 =3 urbanay | Comunidad | reduccién 5 10 | 20
Proyecto S0 c vwp| plazo .
L - oo ® © o 3 rural de residuos
Reduccién de residuos llevados a ER-A4 5SS a
. . T © OT »n
Relleno Sanitario o > 505
29 59T
o= O =
ke @
X
Componente 1. Control de cantidades dispuestas.
Actividades
=R c 8 205 |85
S5 0n®oLc [l s 0
cE8235%% 55t |53
08328908 5 03T ¢ It D 12
SE98g>8 Qeco s 58| GOm0 | hnicipio ESP oce (12) | 45 | 15 |12 |12 |12 |12 |12 | 12 | 12 | 12 | 12 |12
Sgfz5>D r oo > S| plazo registros
3 o=-28c¢Q o 28
9 £ % % © 0 @
© = o n3
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( GRUPOS1Y2
Coctﬁggﬁ:?ngggnps PLAN DE GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE | V.01 rrcsas @ pUsL10AS DE
SILVANIA

MEDIOS DE VERIFICACION

Fuente de Método de .
- o Frecuencia Responsable
Informacion recoleccion

Objetivo
o % de

D'Sm'”c‘;,'r res!dy,osf_llevlados | reduccion de prestador del Gerente ente

Isposicion fina residuos e Informe Anual de encargado de la
servicio de aseo - Anual L
Provecto llevados al L Gestion prestacion de
y municipal o -

Relleno servicios publicos

Reduccién de residuos llevados Sanitario
a Relleno Sanitario

Componente 1. Sensibilizacion.

Actividades

Gerente ente
Informe Anual de encargado de la
- Anual L
Gestion prestacion de
servicios publicos.

Prestador del
servicio de aseo
municipal

Llevar control de cantidad de
residuos llevados a disposicion
final y verificar reduccion

No. Registros
diligenciados para el
control

Fuente. Grupo consultor, 2016.
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CONSORCIO PGIRS

CONTRATO No. PDA-C-040 DE 2016

GRUPOS1Y2

REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS

PLAN DE GESTION INTEGRAL DE

/

EMPRESAS‘ PUBLICAS DE

CUNDINRMRARCA 2
RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE V.01 o AR ass BE
SILVANIA
FACTOR DE RIESGO
BAJO
MEDIO

ALTO

Indicador

Factor de riesgo

Financiero Politico

Social

Ambiental

= < o 2
83 83 =8
— - 8 cg Materiales & E
- Medicion de la Costos G < o= c ®
Finalidad actividad operativos = GE) o= llevados a S5
= (U . « g .
= £5 disposicion final g9
S o @ O o O
IS 2 O a
= ©
© o
© 3c
o E c 'qé
., Reduccion ° Materiales N
- Medicion de la Costos de S = S ®
Proposito actividad implementacion i 22 llevElos & g5
P materiales g 5 disposicion final 29
8o g2
< © =
(] o
© 3 <
© g . c 2
. . . c DT Materiales o £
Medicion de la Vinculacion o= oG
Componente actividad de actores o2 llevados a <G
£5 disposicion final g9
g e §2
< ©

Fuente. Grupo consultor, 2016.
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CONTRATO No. PDA-C-040 DE 2016

REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS /
" GRUPOS1Y2

CONSORCIO PGIRS | pLAN DE GESTION INTEGRAL DE m
EMPRESAS PUBLICAS DE

CUNDINRMARCR RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE | V.01
SILVANIA

CUNDINAMARCA SA.ESP.

6.10. PROGRAMA DE GESTION DE RESIDUOS SOLIDOS ESPECIALES

Indicadores Metas Intermedias

Meta Final

°
(o]
he)
=]
c
@
]

Grupo Social

(2]
o
3
Objetivo N
Optimizar la gestién de residuos o Campafia de
especiales en el municipio a gestion de S|
° residuos Corto —_ . ~
c
Proyecto ] especiales plazo municipio | comunidad Cr::arﬁsaagaass Sl | SI Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl
Gestion integral de residuos IS operando
. ]
especiales © (SI/NO)
3
]
P4

Componente 1. Infraestructura para transferencia de residuos.

Actividades
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RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE | V.01 rrcsas @ oUsL 0AS DE
SILVANIA

Indicadores Metas Intermedias

Meta Final

°
(o]
he)
=]
c
@
]

Grupo Social

Articular un programa de gestion de

residuos especiales (postconsumo), Se realiza

ya sea mediante las alternativas de gestién de Corto Sl

manejo con las que cuenta la ANDI, articulacion lazo municipio ESP Articulacion | SI | Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl
contratar con un gestor externo que con ANDI P ejecutada

cuente con las caracteristicas para la (SI/NO)

prestacion de este servicio.

No. De programas articulados

PGIRS-PC-01 298




CONTRATO No. PDA-C-040 DE 2016

REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS /
" GRUPOS1Y2

CONSORCIO PGIRS | pLAN DE GESTION INTEGRAL DE m
EMPRESAS PUBLICAS DE

CUNDINRMARCR RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE | V.01
SILVANIA

CUNDINAMARCA SA.ESP.

Indicadores Metas Intermedias

Meta Final

°
(o]
he)
=]
c
@
]

Grupo Social

Realizar estudio de prefactibilidad
con el fin de establecer una ruta con

frecuencia definida en la cual se Se realiza Corto . Un (1)
uedan hacer jornadas de estudio lazo | municipio ESP estudio 1 1
- J (SI/NO) P realizado

recoleccion de residuos de gran
volumen.

No. De estudios realizados
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Indicadores Metas Intermedias
i, s E
] 2 i
o 2] o
= (]
3 g =
© =
O
® 3 8
o — e
S I} IS
] c Qo
2 g =
Q. 3 ©
o Se aplica = 8
S comparendo | . So 2
Aplicacion de comparendo ambiental . ambiental a lazo municipio g <) % 10 | 20 | 40 | 80 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
g infractor P S ® g
g (SI/NO) 5— 8
o [}
2 T <
X
(=} n‘ &
> %) =)
i =
Componente 4. Programa de sensibilizacion.
Actividades
0 &
Fortalecer las actividades de 28 p1a 4 & 29
difusion por medios de piezas NES g0 R 100% de
LR M QL 8T ©5 <89 Corto . N
comunicativas institucionales y a-g e g o g5 § | municipio ESP piezas 20 40 60 80 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
reglamentacion expedida. X 225 E 8 % ] plazo difundidas
L S ° E ° $ S o

Fuente. Grupo consultor, 2016.
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CONTRATO No. PDA-C-040 DE 2016

&

REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS

GRUPOS1Y2

CONSORCIO PGIRS
CUNDINRMRARCA

PLAN DE GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE

SILVANIA

V.01

EMPRESAS PUBLICAS DE

CUNDINAMARCA SA.ESP.

MEDIOS DE VERIFICACION

Fuente de
Informacion

Método de
recoleccion

Frecuencia

Responsable

Objetivo

Optimizar la gestién de residuos

Indicador

especiales en el municipio Campafia de
P P gestion de
- Prestador del Gerente ente
residuos icio d Informe Anual de | dor del
especiales servicio de aseo Gestion Anual prestador de
Proyecto: operando municipal servicio del aseo
Gestién de residuos especiales (SINO)
Componente 1. Infraestructura para transferencia de residuos.
Actividades
Articular un programa de gestién
de residuos especiales
(postconsumo), ya sea mediante | Se realiza
las alternativas de manejo con gestién de . Documento -
- o Secretaria de Secretario de
las que cuenta la ANDI, articulacion Planeacion PBOT NA Planeacion
contratar con un gestor externo con ANDI actualizado
gue cuente con las (SI/NO)
caracteristicas para la prestacion
de este servicio
. . o
Realizar estudio de ‘-g
prefactibilidad con el fin de B~
establecer una ruta con ©0 Prestador del Gerente ente
. - © 2 e Informe Anual de
frecuencia definida en la cual se N = servicio de aseo -2 Anual prestador del
) TN o Gestion -
puedan hacer jornadas de o~ municipal servicio del aseo
recoleccion de residuos de gran o
volumen 2
Prestador del
] servicio de aseo
Se aplica municipal —
Aplicacion de comparendo comparendo | Inspector de Documento - Gerente ente
: ambiental a Policia — Unica prestador del
ambiental . ? protocolo e
infractor Secretario de servicio del aseo
(SI/NO) Gobierno

PGIRS-PC-01
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REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS /
" GRUPOS1Y2

CONSORCIO PGIRS |  pLAN DE GESTION INTEGRAL DE m
EMPRESAS PUBLICAS DE

cUNDINRMRARCR RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE | V.01
SILVANIA

CUNDINAMARCA SA.ESP.

MEDIOS DE VERIFICACION

Frecuencia Responsable

Fuente de Método de
Informacion recoleccion

Indicador

Componente 4. Programa de sensibilizacién

Actividades
L %) Q
Fortalecer las actividades de v 84T
. .. . . © = ©
difusion por medios de piezas o & E % QE) g Ente prestador Informe Anual de Gerente ente
P et I N . L.
comunicativas institucionales y go == S g | del servicio de - Anual prestador del
reglamentacion expedida 3 SEES c | aseo municipal Gestion servicio del aseo
o o
© =3

Fuente. Grupo consultor, 2016.
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CONSORCIO PGIRS

CONTRATO No. PDA-C-040 DE 2016

GRUPOS1Y2

REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS

PLAN DE GESTION INTEGRAL DE

/

EMPRESAS‘ PUBLICAS DE

CUNDINRMRARCA 2
RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE V.01 o AR ass BE
SILVANIA
FACTOR DE RIESGO
BAJO
MEDIO

Factor de riesgo

Indicador

Financiero Politico Social Ambiental Legal
> 8 Disposicion
=
5 .g Costos y Receptividad adaencz[:a}ga, S‘gif:ggi
L S E -
Finalidad i = gastgs Aceptacion de Ig capacidad de del
o £ operativos comunidad . -
ur o5 contaminar servicio
O de materiales
o
o< Receptividad
5 % Costos y dg la Disposicion s\r(:gt::ggﬁ
. S E i :
Propésito =2 gastc_)s Aceptacion TR adecuada del
o £ operativos senvicio
[IT=
(@)
o T
= ﬁ o Voluntad Receptividad Adecuada
C t € % 0s ?S y 0 gn a de la Disposicion | prestacion
omponente o ®© QERIE oz ., comunidad adecuada del
=] operativos aplicacion -
5% servicio
O s
Fuente. Grupo consultor, 2016.
PGIRS-PC-01 303




CONTRATO No. PDA-C-040 DE 2016
REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS
( GRUPOS1Y2
CCE?%EEE%;SCID“ PLAN DE GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE | V.01 rrcsas @ oUsL 0AS DE
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6.11. PROGRAMA DE GESTION DE RESIDUOS DE CONSTRUCCION Y DEMOLICION

‘ Indicadores Metas Intermedias

= <
5 g <
] S [
z & g
= o 7]
g o =
O =
O]
o 3
Objetivo " o g
o8 3
Establecer estrategia para el manejo 2 %’_ .%
e 2
de RCD en el municipio 85 Estrategia i _ s
& & | estableciday Corto municipio Oficina de n g Sl
Proyecto oS plazo Planeacion I
_ _ L35 operando =
Implementacién de la gestion de S % £
integral residuos de construccion y Z® %_
demolicién — RCD & S
Componente 1. Sitios para disposicion o aprovechamiento.
Actividades
%]
S
- S0 o
o T = O a O
- = 8 Ec o2
Establecer en el PBOT del municipio = 5092 - =38
- . - . k= = Corto . Oficina de ?E
sitios preidentificados como areas ol = =R municipio ) ~B 1
) ] TS plazo Planeacion ac
para el manejo de escombros 5B 83> =9
zQ 0w o S =
o o c
=
n
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CONSORCIO PGIRS PLAN DE GESTION INTEGRAL DE
cunbINhRMARCA

CONTRATO No. PDA-C-040 DE 2016

REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS
GRUPOS1Y2

RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE V.01
SILVANIA

EMPRESAS

PUBLICAS DE

CUNDINAMARCA SA.ESP.

Indicadores Metas Intermedias
3 g
8 2 [
he) ) e
= o ()
I~ <3 =
O =
O
g g
Articular con habitantes del municipio 5 § So
y con terceros que por su actividad IS —c
il . S = ce
puedan reutilizar RCD's de forma © 5 Se lleva a - S5€
5 0 Corto _— Oficina de o5
controlada y responsable, de acuerdo 8 & | caboplande municipio ! 8 1 1 1 1 1 1 1 1
- ; <8 ; i plazo Planeacion €9
con normatividad actual vigente. < S articulacion =R
Tener en cuenta recomendaciones og =
de la CAR S ®
z9Q
[%2]
N 3
Estudiar viabilidad de establecer un @
proyecto regional para la disposicion =
y aprovechamiento de RCD, o
mediante el acercamiento con A Estudio - Sl
- - K=l . Corto _— Oficina de
municipios estratégicamente S realizado, plazo municipio Planeacion Estudios Sl Sl
ubicados, si es posible generando D (SI/NO) realizados
estaciones de transferencia en cada gj
uno. Tener en cuenta [s]
recomendaciones de la CAR S

Componente 2. Reglamentacion de la gestion.
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( GRUPOS1Y2
CCE?%EEE%;SCID“ PLAN DE GESTION INTEGRAL DE
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Indicadores Metas Intermedias

Meta Final

°
@®©
he)
=]
c
@
]

Grupo Social

Actividades

Expedicion de un acto administrativo
municipal en el cual el municipio
defina la gestion de los RCD,
estableciendo las responsabilidades

En el decreto se debe promover el
aprovechamiento de los RCD de
acuerdo a los tipos de material,
estimulando a los generadores a la
reutilizacion en las obras o la entrega
a gestores que realicen
transformacion y valoracion de estos
residuos.

- ]
de los usuarios, el municipio, el _S -%
prestador del servicio de aseo, los 2 B
operadores de centros de disposicion 2 ‘Z
y aprovechamiento de RCD y los c =
Decr I L © °
transportadores. ecreto Corto 1\ nicipio 2 @ 1] 1

expedido plazo @ Q
+= Q
2 54
£ =
g e

e
< 5

No. De actos administrativos expedidos

Componente 3. Control de zonas

Actividad
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( GRUPOS1Y2
CCE?%EEE%;SCID“ PLAN DE GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE | V.01 rrcsas @ oUsL 0AS DE
SILVANIA

Indicadores Metas Intermedias

Meta Final

°
@®©
he)
=]
c
@
]

Grupo Social

ambiental a infractores

, medianos y grandes generadores

%)
S
£
Ejercer control sobre posibles zonas 8
a ser utilizadas como puntos 8 100% de
clandestinos para el arrojo de 5 Corto _— Oficina de | comparendos
escombros. Aplicacion en la medida % plazo MURICIPIO | planeacion | ambientales 20 | 40| 60 | 80 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
gue sea posible de comparendo % aplicados
s
Q.
=

manejo de los escombros por parte de los
pequefios

No de comparendos ambientales o multas
Controlar el total del territorio asegurando un buen

Componente 4. Informacién y Comunicacion.

Actividades
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REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS /
" GRUPOS1Y2

CONSORCIO PGIRS | pLAN DE GESTION INTEGRAL DE m
EMPRESAS PUBLICAS DE

CUNDINRMARCR RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE | V.01
SILVANIA

CUNDINAMARCA SA.ESP.

Indicadores Metas Intermedias

Meta Final

°
@®©
he)
=]
c
@
]

Grupo Social

Disefiar e implementar una camparia
de comunicacién con el fin de que los
usuarios realicen la gestion de la
forma que se establezca y
sobreproceso sancionatorio aplicable
al manejo de escombros en el
municipio

Campafias
de Corto _— Oficina de Un (1)
A municipio ) e

comunicacion | plazo Planeacién | campafa

disefiadas

No. de campafias
disefiadas/Camparfias
realizadas

Fuente. Grupo consultor, 2016.
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CONTRATO No. PDA-C-040 DE 2016

&

REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS

GRUPOS1Y2

CONSORCIO PGIRS
CUNDINRMRARCA

PLAN DE GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE

SILVANIA

V.01

EMPRESAS @ PUBLICAS DE
CUNDINAMARCA SA.ESP.

MEDIOS DE VERIFICACION

. Fuente de Método de .
Indicador P S, Frecuencia Responsable
Informacion recoleccion
Objetivo 3
. ©
Establecer una estrategia para [T
| jo de RCD en el , °£5
el manejo de kLD ene Estrategia s 05
municipio establecida Rl Informe Anual de o
do L0 Gestion Anual Jefe Planeacién
Proyecto y operan 88
(SI/NO) e5E
Gestion de residuos de 5=
construccion y demolicion — §:
RCD
Componente 1. Sitios para disposicién o aprovechamiento.
Actividades
'_
w80
°eT
Establecer en el PBOT del = 3 <
municipio los sitios 0E g Secretaria de NA Jefe Planeacion
preidentificados como areas o g -5 Planeacién PBOT
para el manejo de escombros CAE
ag
8
Articular con habitantes del " ?g
municipio y con terceros que por S5
su actividad puedan reutilizar T c UMATA - Informe Anual de
RCD's de forma controlada y £ 8 . Gestié UMATA - Jefe
ISt Secretaria de estion Anual o
responsable, de acuerdo con S Planeacion Planeacion
normatividad actual vigente. 33
Tener en cuenta <N
recomendaciones de la CAR g
Estudiar viabilidad de establecer
un proyecto regional para la g
disposicion y aprovechamiento }3
de RCD, mediante el T O - Informe Anual de o
acercamiento con municipios 0z Oficina de Gestion Anual Oficina de
estratégicamente ubicados, si es o0 Planeacién Planeacion
posible generando estaciones g
de transferencia en cada uno. ]
Tener en cuenta
recomendaciones de la CAR
Componente 2: Reglamentacion de la gestién.
PGIRS-PC-01 309




CONTRATO No. PDA-C-040 DE 2016
REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS
( GRUPOS1Y2
Coctﬁggﬁ:?ngggnps PLAN DE GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE | V.01 rrcsas @ pUsL10AS DE
SILVANIA

MEDIOS DE VERIFICACION

. Fuente de Método de .
Indicador P S, Frecuencia Responsable
Informacion recoleccion
Actividades
Expedicién de un acto
administrativo municipal en el
cual el municipio defina la
gestién de los RCD,
estableciendo las
responsabilidades de los
usuarios, el municipio, el
prestador del servicio de aseo,
dI_os op_e_rflj\dores de ce;]trqs d? Decreto
isposicion y aprovechamiento i . i ici
de RCD vy los transportadores. e(Xspl;el\(lle(Jj)o Adm:ﬂ:fggg;on pearete Al Alcalde tunicipel
En el decreto se debe promover
el aprovechamiento de los RCD
de acuerdo a los tipos de
material, estimulando a los
generadores a la reutilizacion en
las obras o la entrega a gestores
que realicen transformacion y
valoracion de estos residuos
. . %2}
Ejercer control sobre posibles noflSyg
zonas a ser utilizadas como L3 g o35
puntos clandestinos para el o § IS 2 g UMATA - Informe Anual de UMATA — Sec
arrojo de escombros. Aplicacion g 85 £ 3 Oficina de Gestién Anual Planeacion '
en la medida que sea posible de 3 £ -g g @ Planeacion
comparendo ambiental a 88358
infractores E
Componente 4. Informacién y comunicacion.
Actividad
0w n
Disefiar e implementar una zg zg
campafia de comunicacion para 2g
que los usuarios realicen la % % 3
gestion de la forma que se g % .§ Oficina de Informe Anual de Anual Jefe Planeacion
establezca y sobreproceso T g c Planeacién Gestion
sancionatorio aplicable al g E g
manejo de escombros en el g @
municipio Z T

Fuente. Grupo consultor, 2016.
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CONTRATO No. PDA-C-040 DE 2016

REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS
GRUPOS1Y2

& /

Coctﬁggﬁ:?ngggnps PLAN DE GI;STION INTEGRAL DE m
EMPRESAS @ PUBLICAS DE
RESIDUOS sc;:lL[\)Ig; bl\:UNICIPIO DE | V.01 rrcsas @ pUsL10AS DE
FACTOR DE RIESGO
BAJO
MEDIO

Factor de riesgo ‘

Ambiental Legal

Nivel Indicador
Financiero Politico

Social
CLRITLETD 37 Asignacién de | Cumplimiento AEEEEE Aspectos | Cumplimiento
Finalidad EEEUin el 2 rgsu uesto norpmativo = sar?itarios norpmativo
actividad P P comunidad
Pronosito g%@fg%}:egéolg Asignacién de | Cumplimiento AC%F:?;'M Aspectos | Cumplimiento
P d e presupuesto normativo : sanitarios normativo
actividad comunidad
Cumplimiento y Costos y Aceptacion _—
Componente | ejecucion de la gastos sAaSr?ifacrti(c))z de la sAaerJig}igz Cﬁ@rﬂlqlg}:ggto
actividad operativos comunidad
Fuente. Grupo consultor, 2016.
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6.12. PROGRAMA DE GESTION DE RESIDUOS SOLIDOS EN EL AREA RURAL

Indicadores VEESNEINEGES

Meta Final

k=l
@©
o
=
c
@®
®)

Grupo Social

Objetivo
Optimizar la prestacion del servicio

de aseo en centros poblados Sl
municipales No. de areas Centros Atencis
i encién a
rurales con Corto | pobladosy | Comunidad 2 S| S| S| si si S| S| si si
concentracion plazo | zona rural rural areas
Proyecto de poblacién atendida rurales
Disefio de un programa integral para realizada

la prestacion del servicio de aseo en
centros poblados

en donde se presta el servicio de aseo, y que le prestador
del servicio considere viables en todas sus variables (SI/NO)

Atencién a areas rurales (con concentracién de poblacién)

Componente 1. Diagndstico
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( GRUPOS1Y2
CCE?%EEE%;SCID“ PLAN DE GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE | V.01 rrcsas @ oUsL 0AS DE
SILVANIA

Indicadores Metas Intermedias

Meta Final

°
(o]
he)
=]
c
@
]

Grupo Social

Actividades

Desarrollar el diagnéstico y
caracterizacién de las areas rurales
del municipio, identificando areas con

- o, Centros

concentracion de poblaciéon donde no No. de Corto oblados ESP -

se esté prestando el servicio, con el | diagnésticos P Y Sl Sl Sl Sl
) . : h plazo | zona rural UMATA
fin de definir una estrategia para la realizados atendida

prestacion del servicio en estas
zonas. De acuerdo con viabilidad
técnica y econémica

Diagndstico realizado (SI/NO)
SI
Diagnostico realizado
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Indicadores Metas Intermedias

Meta Final

°
(o]
he)
=]
c
@
]

Grupo Social

Actualizar el sistema tarifario de
centros poblados a los cuales no se
les haya realizado actualizacion,

(evaluar costos operativos y definir
tarifa),
Nota: Para el desarrollo de las metas No. De Centros
: it L Corto | poblados y
relacionadas con actualizacion actualizacion ESP

plazo | zona rural

tarifaria es necesario cefiirse a la es realizadas .
atendida

fecha de expedicion de la nueva
Resolucién que aplicara para menos
de 5.000 usuarios a cargo de la CRA,
por tanto el tiempo estimado de
cumplimiento estéa sujeto a esta
condicién

Actualizacion realizada
Una (1) actualizacion
-
-
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REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS /
" GRUPOS1Y2

CONSORCIO PGIRS | pLAN DE GESTION INTEGRAL DE m
EMPRESAS PUBLICAS DE

CUNDINRMARCR RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE | V.01
SILVANIA

CUNDINAMARCA SA.ESP.

Indicadores Metas Intermedias

Meta Final

°
(o]
he)
=]
c
@
]

Grupo Social

Estudiar viabilidad actualizacion

recorridos de frecuencias de Se Centros
recoleccién de residuos sélidos, No. De realiza Corto | poblados y S
barrido y despéapele en vias de estudios estudio plazo | zona rural ESP Estudio Sl Sl Sl
afirmado, con el fin de dar cobertura realizados atendida realizado
total a los centros poblados en donde SIINO

se presta el servicio
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@ REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS /
" GRUPOS1Y2

CONSORCIO PGIRS | pLAN DE GESTION INTEGRAL DE m
EMPRESAS PUBLICAS DE

CUNDINRMARCR RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE | V.01
SILVANIA

CUNDINAMARCA SA.ESP.

Indicadores Metas Intermedias

Meta Final

°
(o]
he)
=]
c
@
]

Grupo Social

o
N
De resultar viable el estudio, se % de § %_ Centros
deberan actualizar recorridos de ks e poblados y 100%
recoleccion, barrido y despéapele en C?rgiﬁg;?:iie 3 % zona rural ESP cobertura 20 | 40 | 60 | 80 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
vias de afirmado, de lo contrario no = % atendida

Cobertura (%) de frecuencia de recoleccién y barrido en centros
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SILVANIA

Indicadores Metas Intermedias

Meta Final

°
(o]
he)
=]
c
@
]

Grupo Social

Componente 2. Capacitacion y sensibilizacién de nuevos usuarios (viviendas aisladas).

Actividades
cod c >
© T - = C
S o x g9 3 3
Establecer e implementar un 58w ES 23
programa de sensibilizacién y ST T 2= S8
AP ; S 29 Centros 3w
capacitacion dirigida a habitantes de SES £E®v0 Centros S o
o : c 3 c & poblados y > =
viviendas rurales y rurales aisladas, <0 © ¢ = | Corto | pobladosy gc
donde se promueva el o 8 'E § ° § plazo | zona rural ;?:r?dl{g;a! g 9 40 | 60 | 80 | 100
aprovechamiento de orgéanicos y el o Qo el 'g 8 atendida <8
! ¢ : 8 25 2 UMATA oo
buen manejo de residuos reciclables oS58 7 % 8\> s
=25 o
y no aprovechables £9 S o > S g
<8§ | 28
o o

Fuente. Grupo consultor, 2016.
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&

REVISION Y AJUSTE PGIRS
GRUPOS1Y2

MUNICIPIOS

CONSORCIO PGIRS
CUNDINRMRARCA

PLAN DE GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE

SILVANIA

V.01

EMPRESAS

PUBLICAS DE

CUNDINAMARCA SA.ESP.

MEDIOS DE VERIFICACION

Fuente de

Método de

Indicador i hy! Frecuencia Responsable
Informacion recoleccion
o
Objetivo § 3o
. .. K3 ©
Opt|_m_|zar la prestacion del oy 3
servicio de aseo en centros 25 §©°
poblados municipales g G2 g Gerente ente
=853 Informe Anual de prestador de
wE 5 ESP I Anual. e
s5c 8 Gestion servicio de aseo
‘ Proyecto 52835 municipal
Disefio de un programa integral 088w
para la prestacion del servicio de g ‘é_ 3
aseo en centros poblados © S
Componente 1. Diagnostico.
Actividades
Desarrollar el diagnéstico y
caracterizacion de las areas
rurales del municipio,
. i p P L Gerente ente
identificando areas con Diagnostico Informe Anual de restador de
concentracién de poblacion realizado ESP - UMATA Gestion Anual seF;vicio de aseo
donde no se esté prestando el (SI/NO) S
L ) - municipal
servicio, con el fin de definir una
estrategia para la prestacion del
servicio en estas zonas
Actualizar el sistema tarifario de "
centros poblados a los cuales no =
se les haya realizado a
actualizacion, evaluar costos T
operativos y definir tarifa), e
c
Nel
Nota: Para el desarrollo de esta g Documento Geretntg er&te
; o . g . restador de
meta es necesario cenirse a la N ESP sistema tarifario Unica/anual pres d
fecha de expedicién de la nueva S actualizado Servicio de aseo
Resolucién que aplicara para S municipal
menos de 5.000 usuarios a <
cargo de la CRA, por tanto el 8
tiempo estimado de S
cumplimiento estéa sujeto a esta z
condicién
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MEDIOS DE VERIFICACION

" Fuente de Método de -
Indicador i hy! Frecuencia Responsable
Informacion recoleccion
Estudiar viabilidad actualizacién
de recorridos de frecuencias de -_g
recoleccion de residuos soélidos, =]
barrido y despéapele en vias de 8 o Gerente ente
afirmado, con el fin de dar g Z ESP Documentos de Unica prestador de
cobertura total en los centros T 0N estudio realizado servicio de aseo
s L
poblados en donde se presta el 5 municipal.
servicio 1)
Cobertura
(%) de
De resultar viable el estudio, se | frecuencia Gerente ente
deberan actualizar recorridos de de ESP Informe anual de Anual prestador de
recoleccion, barrido y despéapele | recoleccion gestion servicio de aseo
en vias de afirmado y barrido en municipal
centros
poblados
Componente 2. Capacitacion y sensibilizacion (nuevos usuarios) viviendas aisladas.
Actividades
o o c
5 ) T < o
g c887 ., 25 R
S C Q3 S &
mm>~gc‘“‘5UE$ £3c8
ESs 59982 -59 82869
LgCESI®IESTTS 225
o 8= & o O 818 59 x
EE%U>$§_S-9E g<‘g,ﬁ Gerente ente
£ESslecg8EL2ESTSS K ESP - Informe Anual de prestador de
v=9 -2 afG g sas 87T hy Anual .
=080 LS00 o2 "o T8 UMATA Gestion servicio de aseo
Baul82I90,08 o803 icipal
2EE>, 29835 $eEC3 municipal
Ps5sog8vc o 3T w® g3 0
25 ng=20c5=n S50
8 TETO TGO s 8
LIUJ) O = 5 o o = 8 <}
= =O— % < o

Fuente. Grupo consultor, 2016.
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CONSORCIO PGIRS |  pLAN DE GESTION INTEGRAL DE m
EMPRESAS PUBLICAS DE

cUNDINRMRARCR RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE | V.01
SILVANIA

CUNDINAMARCA SA.ESP.

FACTOR DE RIESGO

BAJO
MEDIO

Factor de riesgo

Social Ambiental Legal

Finalidad Ejecucion y Asg(r;:mon Capacidad ?;igﬁﬁ';g:; Condiciones Optrl]mdlzlamo
Cumplimiento operativa sanitarias .
presupuesto en general servicio
- Ejecucion y RIS E Optimizacion AceptaC|o_n de Condiciones Ol
Proposito Cumplimiento ele del servicio i sanitarias D]
P presupuesto en general servicio
. . Costos y Aceptacion de .. Optimizacio
Componente el eI gastos la comunidad YBLITEE g Cond_mqnes n del
Cumplimiento - terceros sanitarias .
operativos en general servicio

Fuente. Grupo Consultor, 2016.
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6.13. PROGRAMA DE GESTION DE RIESGO

‘ Indicadores Metas Intermedias

1al

Meta Final

o
[
o
=
c
[
®]

Grupo Soc

. @©
Objetivo 3‘_2 § E
Definir actividades para el control de .g 2 $ g’ 3 a
los riesgos inherentes a la prestacion | £ 8 ca g 2
del servicio y a la gestién de los 525 T & Se g 3
residuos sdlidos 2530 formula o3
© 5§ @ | Plande | Corto | o, ESP ES |3l 2|1]0]o]loflo|lo|o|o]olo
293 RS Gestion plazo =9
5o ° 3% del e s
Proyecto 8 éé % 8 Riesgo g
Formulacién de un plan de Gestion % S % g 3 o
del Riesgo para el manejo de O5o0°
residuos sélidos en el municipio ©ag

Componente 1. Planeacién y evaluacion.

Actividades

PGIRS-PC-01 321




CONTRATO No. PDA-C-040 DE 2016
REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS
( GRUPOS1Y2
CCE?%EEE%;SCID“ PLAN DE GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE | V.01 rrcsas @ oUsL 0AS DE
SILVANIA

Indicadores Metas Intermedias
= ©
ko] 5 =
3 8 i
© ) e
= o ()
@ <3 =
O =
O
Realizar la identificacion y evaluacion
de riesgos e;sociados ala pr_estacién Matriz de
del serwlclo de aseo, actl\c/jldades No. De | evaluacion de Sl
complementarias, residuos riesgos i Corto L
omp nesge resgos municipio ESP Matriz Sl | sI
especiales y RCD y en general de la | identifica | elaborada plazo
gestién de residuos sélidos en el dos elaborada
municipio. Considerando amenazas y (SI/NO)
vulnerabilidad
(2] [%2]
a 87 = %]
S @ = 8
908 Q =
Disefiar los procedimientos -qé" o5 .g ° 2
operativos y demas procedimientos S5° 5 2T _% s
ara el control de riesgos y la 823 S5 Corto - o ©
para ¢ Sgos 'y 8Z273 53 municipio ESP S 50 | 50
atenciéon de emergencias que se 558 ° 2 plazo 27
puedan presentar, de acuerdo a la el “g Qe \g--c
evaluacion de riesgos. &0 2 S
ok O ] o
z 3 @ =
S o
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REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS /
" GRUPOS1Y2

CONSORCIO PGIRS | pLAN DE GESTION INTEGRAL DE m
EMPRESAS PUBLICAS DE

CUNDINRMARCR RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE | V.01
SILVANIA

CUNDINAMARCA SA.ESP.

Indicadores Metas Intermedias

Meta Final

°
(]
o
=2
c
[
O

Grupo Social

Definir y gestionar recursos para el
control de riesgos inherentes a la
gestion de residuos sélidos en el

municipio

Corto

plazo municipio ESP

Sl | SI

No. de presupuesto elaborados
Presupuesto elaborado (S| / NO).
SI
Presupuesto elaborado
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CONSORCIO PGIRS | pLAN DE GESTION INTEGRAL DE m
EMPRESAS PUBLICAS DE

CUNDINRMARCR RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE | V.01
SILVANIA

CUNDINAMARCA SA.ESP.

Indicadores Metas Intermedias

Meta Final

°
(]
o
=2
c
[
O

Grupo Social

Actualizacion del Plan de Gestion de Actualizacion

Riesgos compuesto por identificacién de Plan de
9 . . Corto -
y evaluacion de riesgos, Gestion del municipio ESP
. . . plazo
procedimientos operativos, Recursos Riesgo
requeridos ejecutada

No. de actualizaciones realizadas
al plan de Gestion del Riesgo.
Una (1) actualizacién
=
~
~
=
=
=

Fuente. Grupo consultor, 2016.
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MEDIOS DE VERIFICACION

. Fuente de Método de .
Indicador P S, Frecuencia Responsable
Informacion recoleccion
0n O
8T«
- 2o E
Obijetivo &g
2z ¢
Definir actividades para el =R 2
control de los riesgos inherentes 3 g T2
a la prestacion del servicio y a la °oc g0
gestion de los residuos solidos 82 g %
SRS
ST Informe Anual de
T 0S¢ ESP 0 Anual Jefe ESP
o280 Gestion
o 2ER
Proyecto ES DO
y O - S (O]
Formulacién de un plan de g g c9
Gestion del Riesgo para el o 8 =
manejo de residuos sdlidos en el g 8 s
municipio 29
P 558
O o
Componente 1. Planeacion y formulacion.
Actividades
Realizar la identificacion y 'g ©
evaluacion de riesgos asociados S T .
-, - s S Archivo prestador
a la prestacion del servicio de SO Documentos -
- 52 © ) del servicio de
aseo, actividades gs 2 de trabajo ase0 —
complementarias, residuos 39 = Plan de Anual Jefe ESP
| ) - departamento de
especiales y RCD y en general g9 = gestion de Gestion del
de la gestion de residuos sélidos N D riesgo ;
L ) = .2 Riesgo
en el municipio. Considerando w <
amenazas y vulnerabilidad =
o~
- . £38
Disefiar los procedimientos 328
operativos y demés E2S
procedimientos para el control =R
h i ] Informe Anual de
de riesgos y la atencion de § S s ESP Gestion Anual Jefe ESP
emergencias que se puedan o 8
presentar, de acuerdo a la 3 2>
evaluacion de riesgos <Zj T
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&

REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS

GRUPOS1Y2

CONSORCIO PGIRS
CUNDINRMRARCA

PLAN DE GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE

SILVANIA

EMPRESAS

PUBLICAS DE

V.01

CUNDINAMARCA SA.ESP.

MEDIOS DE VERIFICACION

Indicador P t_j,e Método .d,e Frecuencia Responsable
Informacion recoleccion
Definir y gestionar recursos para Presupuesto
el control de riesgos inherentes elaborado Informe Anual de
a la gestion de residuos sélidos ESP Gestién Anual Jefe ESP
en el municipio (SINO)
8 o
o
5:%
Actualizacién del plan de gestion g r_:-b%
de riesgos compuesto por G
identificacion y evaluacion de 2970 ESP Informe A.’Tua' de Anual Jefe ESP
. - C 8 c Gestion
riesgos, procedimientos ® GO
operativos, Recursos requeridos 3 % @
$&0

BAJO
MEDIO

Indicador

FACTOR DE RIESGO

Financiero

Factor de riesgo

Politico

Social

Ambiental

Legal

. L . Riesgos ante ] g
L Ejecucion Y . L Adaptaciona | . i Riesgo Ajuste a la
Finalidad Cumplimiento ArelEEEr condiciones |nter'r upcion cel sanitario normatividad
servicio
Costos Riesgos ante Riesgo
L j i6 . - i6 interrupcion del e i
Propésito S el imprevistos en el Adapt'aplon a rup sanitario Ajuste a la
Cumplimiento L condiciones | servicio normatividad
servicio
Riesgos ante .
., . ” Riesgo .
- . ” Adaptacion a | interrupcion del i Ajuste a la
_ e nitari -
Componente | Cumplimiento Articulacion condiciones | servicio sanitario normatividad
Fuente. Grupo consultor, 2016.
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REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS

GRUPOS1Y2

CONSORCIO PGIRS
cCUuNnDINRMRARCA

PLAN DE GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE

SILVANIA

V.01

EMPRESAS

7. CRONOGRAMA

7.1. COMPONENTE INSTITUCIONAL

Actividad

PROGRAMA INSTITUCIONAL

Responsable Horizonte

Fecha de

inicio

Fecha final

Proyecto. Presentar estudio de costos y tarifas acorde con la metodologia.

Presentar un nuevo estudio tarifario de acuerdo con la nueva 30 de marzo | 30 marzo de
metodologia (realizado e implementado) Gerente ESP Corto plazo 30 de 2017 2018

Evaluar la implementacion y el resultado del esquema tarifario 30 de marzo | 30 marzo de
aprobado y socializado Gerente ESP Corto plazo 30 de 2017 2018

Calcular e incorporar en la tarifa del servicio de aseo el costo Gerente ESP Corto plazo 30 de marzo | 30 marzo de
por tarifa de limpieza urbana (CLUS) p 30 de 2017 2018
Realizar el estudio de costos y calculo de tarifas para los Gerente ESP 31de

< . . > 1 de febrero -

servicios especiales que prestaria la ESP, en actividades de Corto plazo de 2017 diciembre de

(recoleccion y manejo de RCD y Residuos de gran volumen) 2028
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&

REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS

GRUPOS1Y2

CONSORCIO PGIRS
cCUuNnDINRMRARCA

PLAN DE GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE

SILVANIA

V.01

EMPRESAS

PUBLICAS DE

CUNDINAMARCA SA.ESP.

Actividad

Capacitar y actualizar anualmente a los funcionarios de la

Responsable

Horizonte

Fecha de

inicio

Fecha final

Empresa de servicios Publicos del Municipio de Silvania 1 de febrero 3lde
EMPUSILVSANIA S.A. E.S.P. en la metodologia para el diciembre de
célculo de tarifas del servicio de aseo por medio de empresas Gerente ESP Corto plazo de 2017 2028
dedicadas a ésta actividad
Soportar por medio de registros, cada una de las actividades 31 de
realizadas, sugerencias, resolucion de dudas y hallazgos 1 de febrero diciembre de
encontrados dentro del ejercicio de revisién del esquema de Gerente ESP Corto plazo de 2017 2028
tarifas
Definir indicadores de control que permitan alertar a la
gerencia cuando algunos de los costos definidos afecten el 1 de febrero | . 3lde
valor final de la tarifa por suscriptor Gerente ESP Corto plazo de 2017 d'c'ezrggée de
: ’ : g 1 de febrero 8l de
Trimestralmente, adelantar reuniones de trabajo cuyo objetivo Gerente ESP Corto plazo de 2017 diciembre de
sea el andlisis del resultado de indicadores de control 2028
3lde
Proyectar anualmente el porcentaje de subsidios a los Gerente ESP Corto plazo 1 (cjiee fzeé)lrgro diciembre de
usuarios segln estrato 1, 2y 3 2028
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REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS
" GRUPOS1Y2
CONSORCIO PGIRS
cCUuNnDINRMRARCA

PLAN DE GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE
SILVANIA

EMPRESAS @ PUBLICAS DE
CUNDINAMARCA SA.ESP.

V.01

Actividad Responsable Horizonte F?Ercailode Fecha final
: " : : : 1 de febrero 31de
Actualizar el contrato de condiciones uniformes para incluir las Gerente ESP Corto plazo diciembre de
L S de 2018
nuevas actividades que asumira la ESP 2018
Proyecto. Coordinacién normativa entre entidades relacionadas con la prestacion del servicio y sus componentes.
o ) o Gerente ESP Corto plazo o
Socializar las competencias a cargo de la ESP y del municipio 1 de marzo 15 de junio
acorde con las normas de 2017 de 2018
Realizar socializaciones y capacitaciones a la comunidad Gerente ESP Corto plazo
frente a los derechos y deberes del prestador y de ellos como 15 de julio de | 15 de julio de
usuarios del nuevo marco tarifario en cumplimiento de la 2017 2028
Resolucion
Proyecto. Fortalecimiento institucional de la ESP.
Mejorar la eficiencia de cada uno de los componentes o
actividades del servicio de aseo de acuerdo con la
metodologia de costos de referencia y tarifas cobradas a los c | 1 de marzo di _30 t()ie q
suscriptores Gerente ESP orto plazo de2017 | “CITOE O
Incluir contablemente los ingresos diferenciados por cada
. p 30 de
actividad y/o componente, de acuerdo con la metodologia 1 de marzo diciembre de
tarifaria CRA Resolucién 351 y 352 para menos de 5000 Gerente ESP Corto plazo de 2017 2019
usuarios
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Fecha de

Actividad Responsable Horizonte e Fecha final
Proyectar el presupuesto de ingresos, de acuerdo con los 1 de marzo 30 de
costos asociados en cada componente y/o actividad del Gerente ESP Corto plazo de 2017 diciembre de
Servicio Publico de Aseo P 2028
Asignar la responsabilidad de seguimiento e implementacién 15 de iunio 30 de
del PGIRS a un funcionario de la administracion municipal y/o Alcalde Municipal Corto plazo 20]{7 diciembre de
vincular un profesional para realizar esta responsabilidad P p 2017
Documentar las responsabilidades y/o funciones asignadas al - 30 de
. . s 15 de junio -
profesional al cual se delegue la implementacion y Alcalde Municipal Corto plazo 2017 diciembre de
seguimiento del PGIRS P p 2017
Instruir y socializar semestralmente los cambios 30 de
institucionales, fortalecer el sentido de pertenencia y el trabajo Gerente ESP Corto plazo 13: gg)alr7zo diciembre de
en equipo de los empleados de la ESP p 2028

Fuente. Grupo consultor, 2016.
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CONTRATO No. PDA-C-040 DE 2016

REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS

GRUPOS1Y2

PLAN DE GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE
SILVANIA

V.01

EMPRESAS @ PUBLICAS DE
CUNDINAMARCA SA.ESP.

7.2. COMPONENTE TECNICO - OPERATIVO

Actividad

Fecha de
inicio

Responsable Horizonte

PROGRAMA DE RECOLECCION.

Fecha final

1234567&9101112

Proyecto. Disefio de programa integral para la prestacién del servicio de recoleccién en el municipio.

Analizar implementacion de actividades para optimizar

municipal

esquema logistico con el fin de aumentar la frecuencia Prestador del 1 de abril de 30 de
de recoleccion en los condominios y el Centro Poblado | servicio de aseo | Corto plazo 2017 noviembre de
Subia de acuerdo con las caracteristicas de produccion municipal 2027
y la dindmica del municipal
En caso de que el estudio resulte viable es necesario Prestador del 10 de enero 3lde
llevar a cabo la actividad de recoleccion en estos sitios | servicio de aseo | Corto plazo de 2018 diciembre de
especificos municipal 2028
. . Prestador del 3lde
Establecer un plan de contingencia para fechas servicio de aseo | Corto plazo 1 de enero de diciembre de
especiales L 2019
municipal 2028
Disefiar una ruta de recoleccioén selectiva de materiales Prgs_tador del 1 junio de 30 noviembre
servicio de aseo | Corto plazo
aprovechables - 2017 de 2018
municipal
L L . Prgs'tador del 1 febrero de | 31 diciembre
Implementacion de ruta de recoleccion selectiva servicio de aseo | Corto plazo 2019 de 2028
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REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS

GRUPOS1Y2

PLAN DE GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE

SILVANIA

V.01

EMPRESAS

PUBLICAS DE
CUNDINAMARCA SA. ES.P.

Actividad

Responsable

Horizonte

Fecha de
inicio

\\e}

Establecer campafias de sensibilizacion a usuarios en
i . ’ : Prestador del
tema de presentacion de residuos, horarios y dias de la servicio de aseo | Corto plazo 1 de marzo 1 de marzo
semana en que se presta el servicio (socializacién de S P de 2017 de 2018
- S, " municipal
normatividad, delegacion de responsabilidades)
B s | Secttmnde | || S
gue no se cumpla la presentacion de residuos de forma g p ’ 2018
Municipal 2028
correcta
Secretaria de
Aplicacion de comparendo ambiental Gobierno Corto plazo
Municipal
PROGRAMA DE PRESTACION DEL SERVICIO EN EL AREA RURAL.
Proyecto. Disefio de un programa integral para la prestacién del servicio de aseo en centros poblados.
Desarrollar el diagnéstico y caracterizacion de las areas
rurales del municipio, identificando areas con Prestador del Ldeiuliode | 1 de iulio de
concentracion de poblacion donde no se esté prestando | servicio de aseo | Corto plazo / ]
o ) L . o 2019 2020
el servicio, con el fin de definir una estrategia para la municipal
prestacion del servicio en estas zonas
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REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS

GRUPOS1Y2

PLAN DE GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE
SILVANIA

V.01

EMPRESAS @ PUBLICAS DE
CUNDINAMARCA SA.ESP.

Actividad

Actualizar el sistema tarifario de centros poblados a los
cuales no se les haya realizado actualizacion, evaluar
costos operativos y definir tarifa),

Nota: Para el desarrollo de esta meta es necesario
cefiirse a la fecha de expedicion de la nueva Resolucion
gue aplicara para menos de 5.000 usuarios a cargo de la
CRA, por tanto el tiempo estimado de cumplimiento esta

sujeto a esta condicion

Fecha de

Responsable Horizonte S
inicio

Prestador del
servicio de aseo | Corto plazo
municipal

1 de febrero
de 2017

3lde
diciembre de
2017

9

Fecha final
1 2 3 4 5 6 7 8

Estudiar viabilidad actualizacion de recorridos de
frecuencias de recoleccion de residuos soélidos, barrido y
despapele en vias de afirmado, con el fin de dar

Prestador del

servicio de aseo | Corto plazo | * € febrero

1 de febrero

reciclables y no aprovechables

cobertura total en los centros poblados en donde se e de 2019. de 2021
presta el servicio municipal
De resultar viable el estudio, se deberan actualizar Prestador del . 3lde
h = . . p e Mediano 1 de febrero -
recorridos de recoleccion, barrido y despapele en vias servicio de aseo lazo de 2020 diciembre de
de afirmado municipal p 2028
Establecer e implementar un programa de
sensibilizacion y capacitacion dirigida a habitantes de Prestador del
viviendas rura_lles aisladas, donde se promueva el servicio_d_e aseo 10 de febrero | 1 febrero de
aprovechamiento y el buen manejo de residuos municipal Corto plazo de 2018 2022
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REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS

GRUPOS1Y2

PLAN DE GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE
SILVANIA

V.01

EMPRESAS

PUBLICAS DE
CUNDINAMARCA SA. ES.P.

Actividad

Responsable

Horizonte

Fecha de
inicio

PROGRAMA DE BARRIDO Y LIMPIEZA.

\\e}

9

Fecha final
1 2 3 4 5 6 7 8

PROYECTO. Disefio de un programa integral para la prestacion del servicio de barrido y limpieza en el municipio.

Generar cultura del buen uso de los elementos de

Prestador del 1 febrero de 3lde
proteccién personal (EPP) a operarios encargados de la | servicio de aseo | Corto plazo 2017 diciembre de
actividad municipal 2028
Generar cultura para el buen uso de cestas publicas Prestador del 1 de 31 de
(incluir poblacién flotante) servicio de aseo | Corto plazo | septiembre | diciembre de
municipal de 2017 2028
" - - . Prestador del A -
Identificar sitios especificos en donde se puedan instalar e 1 de junio de 1 de junio
o servicio de aseo | Corto plazo
otras cestas de forma estratégica - 2018 2019
municipal
Prestador del 1de 1de
Instalacién de cestas servicio de aseo | Corto plazo | noviembre de | noviembre de
municipal 2019 2022

PROGRAMA DE LAVADO DE AREAS PUBLICAS.

Proyecto. Inclusion de la actividad de lavado de areas publicas dentro de la prestacion del servicio de aseo.

Disefiar el esquema operativo para la prestacion del
servicio de lavado (definir el esquema tarifario de
actividades complementarias)

Prestador del
servicio de aseo
municipal

Corto plazo

1lde
noviembre de
2017

3lde
diciembre de
2019
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Actividad

Responsable

Horizonte

Fecha de
inicio

\\e}

Implementar actividad de lavado de areas publicas en el Prgs_tador del Mediano 1 de . .31 de
municipio servicio de aseo lazo septiembre | diciembre de

P municipal p de 2018 2028

PROGRAMA DE CORTE DE CESPED Y PODA DE ARBOLES

9

Fecha final
1 2 3 4 5 6 7 8

Proyecto. Inclusién de la actividad d

e corte de césped y

poda de arboles en areas publicas dentro de la

restacion del servicio de aseo.

Disefiar el esquema operativo para la prestacion del

Prestador del

3lde
servicio de corte de césped (definir el esquema tarifario | servicio de aseo | Corto plazo 1 de febrero diciembre de
- - o de 2018
de actividades complementarias) municipal 2019
indivi i ifi Prestador del 1 de mayo de | 1 de mayo de
Elaborat cgtastro detallado de individuos, identificando | gepvicio de aseo | Corto plazo 201)7/ 201§
caracteristicas generales y Gnicas, para establecer una municipal
frecuencia adecuada de poda
Disefiar el esquema operativo para la prestacion del
servicio de poda de arboles (optimizando los recursos Prestador del 3lde
P disponilglé)s) servicio de aseo | Corto plazo 1 ?;Z fzeéalrgro diciembre de
municipal 2019
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Fecha final
1 2 3 4 5 6 7 8 9

PROGRAMA DE TRANSPORTE DEL SERVICIO DE ASEO.

Fecha de

Horizonte

Actividad Responsable

inicio

PROYECTO. Generacion estrategias que permitan controlar los costos asociados al transporte de residuos.
Aplicar ruteo 6ptimo que garantice el uso de la s;(/?(fitg(é%rs:éo Corto plazo 1 febrero de diciesr:'lr-1gree de
capacidad completa de los vehiculos municipal 2017 2028
I_Estuc_har I_e} posible |mp!ementaC|0n estrategias de _ Prestador del 1de 31 de
regionalizacién (se recomienda tener en cuenta estudio S . -
o . ) servicio de aseo | Corto plazo. septiembre | diciembre de
Empresas Publicas de Cundinamarca — EPC), con el fin municipal de 2019 2022
de aprovechar materiales en PARS o PARSO cercanas p

PROGRAMA DE GESTION DE RESIDUOS ESPECIALES

PROYECTO: Gestion integral de residuos especiales.

Articular un programa de gestion de residuos especiales

puedan hacer jornadas de recoleccién de residuos de
gran volumen

aseo municipal

(postconsumo), ya sea mediante las alternativas de Ente prestador 1 de iunio de 3lde
manejo con las que cuenta la ANDI o contratar con un del servicio de Corto plazo 21017 diciembre de
gestor externo que cuente con las caracteristicas para la | aseo municipal 2028
prestacion de este servicio
Realizar estudio de prefactibilidad con el fin de Ente prestador
establecer una ruta con frecuencia definida en la cual se del servicio de Corto plazo 1 de marzo 1 de marzo
de 2018 de 2019
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Fecha de

Actividad Responsable Horizonte Fecha final

inicio

Ente prestador
del servicio de
aseo municipal — 3lde
Aplicacion de comparendo ambiental Inspector de Corto plazo 1 de febrero diciembre de
" de 2019
policia — 2028
secretario de
Gobierno
Fortalecer las actividades de difusién por medios de Ente prestador 3lde
. > Y > > 1 de febrero -
piezas comunicativas institucionales y reglamentacion del servicio de Corto plazo diciembre de
. g de 2018
expedida aseo municipal 2028

PROGRAMA DE GESTION DE RESIDUOS DE CONSTRUCCION Y DEMOLICION - RCD

Proyecto. Implementacion de la gestién de integral residuos de construcciéon y demolicién — RCD.

Establecer en el PBOT del municipio sitios UMATA - 1 de febrero 3lde
preidentificados como areas para el manejo de Gerente Oficina | Corto plazo de 2017 diciembre de
escombros de Planeacion 2017
Articular con habitantes del municipio y con terceros que
por su actividad puedan reutilizar RCD's de forma UMATA - 1 de febrero 3lde
controlada y responsable, de acuerdo con normatividad Secretaria de Corto plazo de 2018 diciembre de
actual vigente. Tener en cuenta recomendaciones de la Planeacion 2028
CAR
Estudiar viabilidad de establecer un proyecto regional Secretaria de Corto plazo 1febrerode | 1 febrero de
para la disposicién y aprovechamiento de RCD, ambiente 2019 2020
mediante el acercamiento con municipios
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PUBLICAS DE

Actividad

estratégicamente ubicados, si es posible generando
estaciones de transferencia en cada uno. Tener en
cuenta recomendaciones de la CAR

Responsable

Horizonte

Fecha de
inicio

\\e}

Fecha final
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Expedicién de un acto administrativo municipal en el
cual el municipio defina la gestién de los RCD,
estableciendo las responsabilidades de los usuarios, el
municipio, el prestador del servicio de aseo, los
operadores de centros de disposicion y

. 31lde
Alcaldia 1 de febrero .
aprovechamiento de RCD y los transportadores. municipal Corto plazo de 2017 dlClleggge de
En el decreto se debe promover el aprovechamiento de
los RCD de acuerdo a los tipos de material, estimulando
a los generadores a la reutilizacién en las obras o la
entrega a gestores que realicen transformacion y
valoracion de estos residuos
(S conr sobre posties zones a ser o | prestacor v e | s
Aplicacion en la medida que sea posible de comparendo ser\::]cl;?]igie ;seo Corto plazo now;rglb;e de dlClleglzage de
ambiental a infractores p
Disefiar e implementar una campafia de comunicacién
con el fin de que los usuarios realicen la gestion de la ’
forma que se establezca y sobreproceso sancionatorio Secretaria de Corto plazo 1 de marzo 1 marzo de
aplicable al manejo de escombros en el municipio ambiente de 2019 2020
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Responsable

Horizonte

Fecha de
inicio

PROGRAMA DE DISPOSICION FINAL.

\\e}

9

Fecha final
1 2 3 4 5 6 7 8

Proyecto. Reduccién de residuos llevados a Relleno Sanitario.

Llevar control de cantidad de residuos llevados a Prgs_tador del 1 de abril de . .31 de
servicio de aseo | Corto plazo diciembre de
2017 2028

disposicion final y verificar reduccién

municipal

PROGRAMA DE GESTION DEL RIESGO DEL SERVICIO DE ASEO.

PROYECTO. Formulacién de un plan de Gestién del Riesgo

Realizar la identificacion y evaluacion de riesgos

asociados a la prestacion del servicio de aseo, Documentos de 1 de iunio de | 1 de iunio de
actividades complementarias, residuos especiales y trabajo Plan de Corto plazo 21017 21018
RCD y en general de la gestion de residuos sélidos en el | gestion de riesgo
municipio. Considerando amenazas y vulnerabilidad
Disefiar los procedimientos operativos y demas
procedimientos para el control de riesgos y la atencion Prestador del o o
de emergencias que se puedan presentar, de acuerdo a | sepicio de aseo | Corto plazo 1 de junio de | 1 de junio de
la evaluacion de riesgos municipal 2017 2018
Definir y gestionar recursos para el control de riesgos Prestador del 1 de iunio de | 1 de iunio de
servicio de aseo | Corto plazo 21017 21018

inherentes a la gestion de residuos sélidos en el

municipio

municipal

para el manejo de residuos sélidos en el munici

p

io.
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ANo
Fecha de

Actividad Responsable Horizonte Ao Fecha final

123456789

Actualizacién del plan de gestion de riesgos compuesto Prestador del 3lde

por identificacion y evaluacién de riesgos, servicio de aseo | Largo plazo 1 gi fze(;azrgro diciembre de

procedimientos operativos, Recursos requeridos municipal 2028

Fuente. Grupo consultor, 2016.
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7.3. COMPONENTE DE APROVECHAMIENTO

ANO
Fgc_hg de Fecha final
inicio 1

Actividad Responsable Horizonte

Programa Aprovechamiento

31 de
PROYECTO: 1 Establecer ruta de recoleccion selectiva Gerente de ESP Corto plazo 01 de enero diciembre
de 2017 de 2028

Componente 1. Disefiar ruta y estructurar funcionamiento

Actividades
. 01 de junio 3.0 de
Disefio de ruta Gerente de ESP de 2017 noviembre
Corto plazo de 2018
Gerente 01 de iunio 31lde
Formular estudio para restructuracién de tarifa ESP/Alcalde de 2(1)17 diciembre
municipal Corto plazo de 2018

Componente 2. Contratacién de Poblacién recicladora de Oficio

Actividades
Definicion de tipo de contrato y Realizacién del proceso
de seleccion y contratacion de recicladores de oficio para | Funcionario PGIRS | Corto plazo 01 de 30 de
la implementacién de la ruta selectiva, en articulacion con | Gerente ESP febrero de noviembre
secretaria de gobierno y el programa de atencion a la 2017 de 2028

poblacion recicladora de oficio
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Actividad

Responsable

Horizonte

Fechade
inicio

Fecha final

ANO

Componente 3. Programa de Seleccién en la Fuente

2 3 45 6 7 8 9

10

11

Actividades

3lde
Disefio de estrategias 01 de enero diciembre
Gerente de ESP Corto plazo de 2017 de 2027

01 de enero 31 de
Protocolo de sensibilizacién visitas a usuarios diciembre
Gerente de ESP Corto plazo de 2017 de 2027

3lde
Instruccion supervisor y PRO para realizacion de visitas 01 de enero diciembre
Gerente de ESP Corto plazo de 2017 de 2027

3lde
Disefio y agendamiento de visitas a usuarios 01 de enero diciembre
Gerente de ESP Corto plazo de 2017 de 2027

3lde
Realizacion de visitas y entrega de bolsas blancas 01 de enero diciembre
Gerente de ESP Corto plazo de 2017 de 2028

Componente 4. Funcionamiento la ruta de recoleccién selectiva

Actividades
Implementar la ruta de Recoleccion selectiva de 01 de enero 31lde
materiales potencialmente reciclables y reutilizables en Gerente de ESP de 2017 diciembre
centros poblados y zonas rurales del municipio atendida Corto plazo de 2028
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ANO
Actividad Responsable Horizonte Ferigle Fecha final

inicio 1 2 34 5 67 8 9

31lde
diciembre
de 2028

Establecer mecanismos y realizar el control y seguimiento
para la elaboracién de reportes periédicos. Asi como Gerente de ESP Corto plazo
establecer ajustes para el mejoramiento

01 de enero
de 2017

Actividad Responsable Horizonte FeEisale Fecha final

inicio 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Programa Aprovechamiento

OBJETIVO 2
Sensibilizar a la comunidad sobre la importancia del aprovechamiento, el cobro de la tarifa y el respeto a la PRO
PROYECTO 2 Gerente 31 de
- ] ESP/Alcaldia Corto plazo Olddezgzt;ro diciembre
Campafia de corresponsabilidad ambiental Municipal € de 2028
Componente 1. Contratacion
Planeacion y provision presupuestal para la contratacion Alcaldia Corto plazo 01 de enero diégiirggre
de la campafia de sensibilizacién (corresponsabilidad) P de 2017 de 2028
3lde
Proceso de contratacion Gerente I,ESP/ Corto plazo 01 de enero diciembre
Alcaldia de 2017 de 2028
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inicio

Fecha final

ANO

Componente 2. Disefio de campafia

Funcionario PGIRS 01 de enero 3lde
Disefio de Plan de medios, estrategias y contenidos Alcaldia / Gerente | Corto plazo diciembre
de2017
ESP de 2027
Funcionario PGIRS 3lde
. . L . 01 de enero L
Disefio de piezas publicitarias Alcaldia / Gerente | Corto plazo de 2017 diciembre
ESP de 2027
Componente 3. Elaboracién de piezas publicitarias
” i . . . Funcionario PGIRS 3lde
Pro_duqcmp y grabacion de a1~ud|o y video con el mensaje | '\ \.aidia / Gerente Corto plazo 01 de enero diciembre
institucional de la campafia de corresponsabilidad de 2017
ESP de 2027
Funcionario PGIRS 01 de enero 3lde
Elaboracién de piezas publicitarias Alcaldia / Gerente | Corto plazo de 2017 diciembre
ESP de 2027
Componente 4. Difusion
e . . I Funcionario PGIRS 3lde
Difusién en medios de piezas comunicativas lcaldia/ G c | 01 de enero diciemb
institucionales de la campafa de corresponsabilidad Alcaldia / Gerente orto plazo de 2017 lciembre
ESP de 2028
Funcionario PGIRS 01 de enero 31lde
Distribucion del material publicitario Alcaldia / Gerente | Corto plazo de 2017 diciembre
ESP de 2028
Funcionario PGIRS 01 de enero 3lde
Difusién en redes sociales Alcaldia / Gerente Corto plazo de 2017 diciembre
ESP de 2028

2 3 45 6 7 8 9

10

11
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Actividad Responsable Horizonte F?ﬁ?c?ode Fecha final

Componente 5. Programa de concursos y estimulos

ANO
2 3 4 5 6 7 8 9

10

11

12

. . 3lde
Disefio de actividades de concursos y estimulos Fun(:lonano'PGIRS Corto plazo 01 de enero diciembre
Alcaldia de 2018
de 2028
. . 3lde
Ejecucion de actividades de concursos y estimulos Fun(:lonanolPGIRS Corto plazo 01 de enero diciembre
Alcaldia de 2018
de 2028
Componente 6. Evaluacion, ajuste y actualizacién
. ) - . . . 31
Realizar encuesta a usuarios vgnﬁcan_c}o impacto de Funuonarlo,PGIRS Corto plazo 01 enero de diciembre
campafias de sensibilizacion Alcaldia 2018
de 2028
. . 3lde
Evaluacion de encuestas Funuonano'PGIRS Corto plazo 01 de enero diciembre
Alcaldia de 2018
de 2028
Documento de evaluacién y estrategias de ajuste ; ; 3lde
FunC'OAT;'IgiZGIRS Corto plazo 0L dgezgggro diciembre
de 2028
PROYECTO 3. Implementacién del sistema de aprovechamiento de residuos
Componente 1. Disefiar y estructurar esquema de aprovechamiento
.Dlsenar un esque_m_a_de recuperacion de res@uos . Funcionario PGIRS 01 de enero .3.1 de
reciclables en el municipio y emitir un Acto administrativo p Corto plazo diciembre
. Alcaldia de 2017
municipal con los derechos y deberes de los actores del de 2017
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Fechade
inicio

Actividad Responsable Horizonte Fecha final

2 3 45 6 7 8 9 10 11

aprovechamiento

Identificar organizaciones o terceros interesados en llevar

31l de

a cabo labores de aprovechamiento de residuos Funcionario PGIRS 01 de enero 3
organicos en el municipio Alcaldia Corto plazo de 2017 d('j‘gezrg%e
Formular estudio para restructuracion de tarifa, Gerente ESP Corto plazo 01 de junio di;irggre
incluyendo componente de aprovechamiento P de 2017 de 2018
Designar un funcionario de la Alcaldia o contratar un
profesional que se ocupe de la planeacion de las 31 de
actividades relacionadas con el programa de 01 de enero o
Alcalde Corto plazo diciembre
aprovechamiento y atencién a la poblacion recicladora en P de 2017 de 2028
el municipio, articulando las acciones con el prestador del
servicio de aseo
Componente 2. Disefio de campafia
Disefio de plan de medios, estrategias y contenidos Funcionario PGIRS Corto blazo 01 de enero dic?’iérgte;re
Alcaldia P de2017 | 5057
Disefio de piezas publicitarias Funcionario PGIRS | | 01 de enero di(?iérgte;re
Alcaldia P de 2017 o 2027
Incentivar la ejecucion de proyectos de aprovechamiento Funcionario PGIRS 01 de enero 31 de
de residuos organicos y reciclables en instituciones Alcaldia Corto plazo de 2017 diciembre
educativas urbanas y rurales, y en plaza de mercado de 2028
Establecer registros para el seguimiento de cantidades de | Funcionario PGIRS | Corto plazo | 01 de enero 31 de
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Actividad

Responsable

Horizonte

Fechade
inicio

Fecha final

ANO

2 3 45 6 7 8 9

10

11

residuos aprovechados Alcaldia de 2017 diciembre
de 2028
Programa de Inclusién de Recicladores
Proyecto 4. Plan de Atencion Integral a la Poblacion Recicladora de Oficio
. A, Funcionario PGIRS 01 de enero .3.1 de
Desarrollo de convenio con institucién . Corto plazo diciembre
Alcaldia de 2018
de 2022
Funcionario PGIRS 31 de
L . . 01 de enero o
Disefio de taller y de contenidos Alcaldia/ Sec. Corto plazo de 2018 diciembre
Desarrollo social de 2022
Funcionario PGIRS 01 de enero 31 de
Ejecucion del taller Alcaldia/ Sec. Corto plazo de 2018 diciembre
Desarrollo social de 2022
Funcionario PGIRS 01 de enero 31 de
Desarrollo de convenio con institucién Alcaldia/ Sec. Corto plazo diciembre
; de 2018
Desarrollo social de 2022
Funcionario PGIRS 01 de enero 31 de
Disefio de taller (resolucion de conflictos) y de contenidos Alcaldia/ Sec. Corto plazo diciembre
; de 2018
Desarrollo social de 2022
Funcionario PGIRS 01 de enero 31 de
Ejecucion del taller de resolucion de conflictos Alcaldia/ Sec. Corto plazo diciembre
; de 2018
Desarrollo social de 2022
Funcionario PGIRS . 31 de
Desarrollo de convenio con institucién Alcaldia/ Sec. Mediano 01 de enero diciembre
; plazo de 2021
Desatrrollo social de 2021
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Actividad Responsable Horizonte Fgc_he}de Fecha final
—— 2 3 45 6 7 8 9 10 11 12
Funcionario PGIRS . 3lde
Estudio de perfiles y formulacién de necesidades Alcaldia/ Sec. Mediano 01 de enero diciembre
; plazo de 2021
Desarrollo social de 2021 ||
Registro y matricula de poblacion recicladora Funuona{rlo PGIRS Mediano 01 de enero .3.1 de
. (AP Alcaldia/ Sec. diciembre
seleccionada para formacion técnica ; plazo de 2021
Desarrollo social de 2021 |
Funcionario PGIRS . 3lde
Desarrollo de convenio con institucién Alcaldia/ Sec. Mediano 01 de enero diciembre
; plazo de 2022
Desarrollo social de 2022 ||
Disefio de talleres y contenidos (fortalecimiento FunT'ng,ra'(j) SPGIRS Mediano 01 de enero di ?’.1 d‘;
organizacional) Alcaldia/ Sec. plazo de 2022 iciembre
Desarrollo social de 2022
Funcionario PGIRS Mediano 01 de enero 3lde
Ejecucion de talleres de fortalecimiento organizacional Alcaldia/ Sec. diciembre
; plazo de 2022
Desarrollo social de 2022
Acompafiamiento para garantizar sostenibilidad de FunC|onaJ'|o PGIRS Mediano 01 de enero 31 de
organizacion Alcaldfa/ Sec. lazo de 2023 diciembre
9 Desarrollo social P de 2026
Funcionario PGIRS 01 de enero 31
Dotacién de uniformes a recicladores de oficio Alcaldia/ Sec. Corto plazo diciembre
; de 2018
Desarrollo social de 2022
L, P . . Funcionario PGIRS 31
Dotacion de vehiculos yo/;i)C(iegwpos arecicladores de Alcaldia/ Sec. Corto plazo Oldceiezgrllgro diciembre
Desarrollo social de 2019
Gestion para entrega de equipos necesarios a Poblacion UMATA - Corto plazo 01 de 01 de
Recicladora de Oficio — Pro (inyectora, trilladora, etc) Secretaria de P agosto de agosto de
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:\\[e}
Actividad Responsable Horizonte Fgc_he}de Fecha final
Mk 1 2 3 45 6 7 8 9 10 11 12
Ambiente 2018 2019
Departamental

Fuente. Grupo consultor, 2016.
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8. PLAN FINANCIERO

La formulacion del Plan de Gestién Integral de Residuos Sélidos PGIRS del Municipio de
Silvania se ha realizado en concordancia con lo establecido en la Resolucion 754 de
2014, al tener en cuenta el costeo y priorizacién de cada programa con sus proyectos, asi
como la asignacién de recursos por diferentes fuentes de financiamiento.

La elaboracion del costeo de las actividades se realizé en congruencia con los pasos
establecidos en la metodologia de marco logico, basados en el arbol de problemas,
pasando por el arbol de objetivos y el andlisis de posibles aspectos regionales, para
llegar al modelo financiero que contiene los programas y proyectos con las fuentes de
recursos o fuentes de financiacion requeridas para cada una de las actividades
planteadas.

En la formulacion de planes y proyectos, no todas las actividades involucradas requieren
financiacién, ya que varias se vienen ejecutando o simplemente su planteamiento no
genera una erogacion de recursos para poderlas realizar; es asi como de un total de 106
actividades planteadas en 16 proyectos y 12 programas, solamente 38 actividades
requieren recursos o financiamiento para su ejecucién las cuales pueden ser financiadas
en un plazo hasta de 12 afios por algunas de las siguientes fuentes de financiamiento
identificadas:

1) Presupuesto Municipal

2) Presupuesto Prestador del Servicio
3) FSRI- SGP Aguay saneamiento
4) Tarifa

Las fuentes 1 y 3 hacen referencia a actividades que son responsabilidad a cargo del Ente
Territorial y que en algunos casos podria solicitar apoyo por medio de recursos a través
del Plan de Departamental de Agua PDA o comunmente denominado Aguas para la
Prosperidad, el cual posee a cargo como gestor a las empresas publicas de
Cundinamarca.

Cabe destacar que el principal proyecto de inversién que requiere el Municipio de
Silvania, se relacionan con la elaboracion de estudio de costos y tarifas acorde con la
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metodologia, contratar un fortalecimiento institucional para la ESP, llevar a cabo una
campafia de corresponsabilidad ambiental, desarrollar la ruta de recoleccion selectiva,
disefiar un programa integral para la prestacion del servicio de recoleccion en el Municipio
y la implementacion del sistema de aprovechamiento de MPRR.

Frente al numeral 3, esta fuente de financiamiento corresponde al Fondo de Solidaridad y
Redistribucion del Ingreso FSRI y a los recursos de sistema general de participaciones
SGP del sector de agua y saneamiento basico; del primero se pueden asignan recursos
del balance correspondiente a subsidios y contribuciones, y del segundo se obtienen los
recursos para subsidios e inversion destinados para los servicios publicos domiciliarios de
acueducto, alcantarillado y aseo.

Estas dos fuentes son prioritarias para a que los suscriptores del servicio de aseo en el
municipio se les cobre una tarifa baja aplicando los subsidios al maximo, es decir, 70%
para el estrato 1, 40% al estrato 2 y 15% al estrato 3. Cuando un municipio no posee
estos niveles de subsidio, los mismos deben ser solicitados al concejo municipal para su
aprobacién, esto basado en la proyeccién de tarifas aplicadas en una vigencia.

Las fuentes 2 y 4 dependen de recursos que asigne y recaude el prestador del servicio de
aseo y que por ende debe planear de la mejor manera posible, bien sea con los recursos
gue normalmente ejecuta para la operacién del servicio, gastos de administracion y otros
egresos presupuestales; sin embargo el rubro mas sensible en el presupuesto del
prestador es el cobro de la tarifa del servicio ya que con esta debe poder financiar todos
los componentes del servicio y huevas actividades que surgen a partir del afio 2016.

Por lo anterior, en el PGIRS del Municipio de Silvania, es importante tener en cuenta que
gran parte a componentes que son o seran reconocidos en la nueva estructura tarifaria
que debi6é empezar a regir a partir del mes de abril de 2016, de conformidad con lo
establecido en la Resolucion CRA 720 de 2015, son actividades incluidas en el
componente de Costo de Limpieza Urbana por Suscriptor CLUS, en donde se
reconoceran en la tarifa del suscriptor actividades como lavado de areas publicas, corte
de arboles, poda de césped y el mantenimiento e instalacion de cestas; todas estas
actividades no se financiaban mediante el cobro de la tarifa a los usuarios y eran
prestadas con recursos externos, en los casos en que se realizaban, mientas que ahora
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son obligaciones propias de cada prestador y de cada municipio establecidas por medio
del Decreto 2981 de 2013.

Lo anterior es un aspecto muy importante que debe considerar el municipio ya que esta
nueva estructura podria impactar la tarifa del suscriptor al financiar todas estas
actividades, las cuales por ley deben desarrollarse.

Otras actividades que se relacionan con el prestador, son aquellas que puede financiar
directamente de su presupuesto pero que no son reconocidas en la tarifa al no ser
directamente un componente del Servicio Publico de Aseo, es decir, un componente que
no se encuentra regulado por precios por la Comision de regulacion de Agua Potable y
Saneamiento Basico CRA. Algunas de estas son los estudios tarifarios, la adopcion y
actualizacion del catastro, las socializaciones y campafias a cargo del prestador o la
elaboracion de estudios de mercado requeridos para la estacion de transferencia.

Después de realizar la correspondiente desagregacion de actividades, el modelo
presupuestal que se presenta en este capitulo, supone que las actividades son necesarias
y requieren asignacion eficiente de recursos, con costos de actividades ajustadas a una
operacion cémoda, pero sin llegar a estimaciones onerosas. Uno de los supuestos
utilizados para realizar las proyecciones de actividades que constantemente se repiten en
cada periodo anual, consistié en proyectar un valor acumulado de inflacién equivalente a
una tasa anual de 3%, valor que se considera moderado para las proyecciones de
acuerdo con los valores de inflacién registrados en los dltimos afios en Colombia.

Con todo lo anterior, a continuacion, se presentan las diferentes fuentes de financiamiento
segun lo descrito y posteriormente se describen cada uno de los programas y proyectos,
con sus actividades y responsable, detallando actividades de pre inversién, inversion,
operacién y mantenimiento, para cada uno de los 12 periodos anuales solicitados por la
Resolucion 754 de 2014.

Las fuentes de financiamiento se relacionan con el responsable, tienen en cuenta las
normas relacionadas con el servicio de aseo y quien debe aplicarlas; esto es, todas
aquellas obligaciones derivadas directamente de la Ley 142 de 1994, estan
principalmente en cabeza del municipio en temas relacionados con asegurar la
continuidad, cobertura, calidad del servicio y otorgar un esquema de subsidios que
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favorezca el pago de los servicios de acuerdo a la capacidad socio econ6mica de los
usuarios.

Frente al prestador, debe ser claro que varias de las actividades relacionadas con las
normas tarifarias, le son de su competencia, asi como varias de las actividades
recientemente reglamentadas a través del Decreto 2981 de 2013 y de la resolucion CRA
720 de 2015. El presente PGIRS tiene en cuenta en las asignaciones de actividades y sus
responsables respectivos, las citadas normas teniendo claro que las obligaciones del
Municipio no son trasladables de manera directa al prestador; si bien el principal
responsable en garantizar una correcta prestacion del servicio es el Municipio, lo ideal es
que exista una simbiosis entre ambas entidades para ejecutar los planes y programas de
manera colaborativa.

En las tablas que se encuentran a continuacion se presenta un resumen del presupuesto
final, la informacion completa se puede evidenciar en el Anexo 8 denominado “Formato
Presupuesto Digital”, por tanto algunas actividades no se encuentran registradas debido a
lo extenso de las mismas.
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$173.327.832

$178.527.667

Tabla 61. Fuentes de financiamiento presupuestal

$183.883.497

$189.400.002

$195.082.002

$200.934.463

$206.962.496

$213.171.371

ANO 10

$219.566.512

ANO 11

$226.153.508

ANO 12

$232.938.113

Presupuesto

municipal

Presupuesto

$48.839.200

$64.265.000

$56.813.213

$105.494.300

$57.301.980

$61.978.365

$59.818.372

$61.608.423

$62.389.620

$64.258.308

$58.079.394

$59.718.776

prestador

Tarifa

$5.222.400

$105.832.625

$23.921.600

$5.379.072

$21.912.932

$5.540.444

$18.724.670

$18.943.450

$23.220.614

$19.878.165

$8.146.312

$8.311.242

$8.532.619

$8.760.638

$11.883.497

$5.706.657

$5.877.857

$6.054.193

$6.235.819

$6.422.893

$6.615.580

$6.814.047

$7.018.469

$7.229.023

Presupuesto
prestador /
presupuesto
municipal

Total
general

$54.183.750

$23.090.000

$43.541.963

$3.278.181

$45.352.708

$382.357.424 $289.983.504 $306.336.219 $317.087.305 $316.875.997

$3.477.822

$289.812.996

$47.248.134

$334.114.953

Fuente. Grupo consultor, 2016.

$3.689.622

$49.232.608

$286.829.746 $339.720.421

$3.914.320
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Grafico 10. Fuentes de financiamiento presupuestal

250.000.000
200.000.000
150.000.000
100.000.000
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FSRI-SGP Aguay Presupuesto municipal Presupuesto prestador Tarifa Presupuesto prestador /
Saneamiento presupuesto municipal
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Fuente. Grupo consultor, 2016.

PGIRS-PC-01 355




CONTRATO No. PDA-C-040 DE 2016

REVISION Y AJUSTE PGIRS MUNICIPIOS /
" GRUPOS1Y2

CONSORCIO PGIRS |  pLAN DE GESTION INTEGRAL DE m
EMPRESAS PUBLICAS DE

cUNDINRMRARCR RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE | V.01
SILVANIA

CUNDINAMARCA SA.ESP.

De conformidad con estas fuentes de financiamiento y la totalidad de los recursos
expuestos en la tabla anterior, a continuacion, se describen los costos por cada uno de los
programas y proyectos, realizando un detalle de la proyeccion de recursos en un plazo de
12 afos, teniendo en cuenta los valores reportados de pre inversidn, estos hacen
referencia a toda actividad relacionada con estudios y disefios que se deben contratar. En
el caso del componente de inversion, este hace referencia a todas las actividades que
requieren costo de adquisiciébn de maquinaria, materiales o implementos requeridos para
desarrollar una actividad, incluyendo obra fisica. En la parte de operacion y
mantenimiento se incluyen todos los costos asociados a las actividades de este tipo, y por
ultimo las actividades de clausura hacen referencia a costos de cierre de espacios
publicos relacionados con la Gestion Integral de Residuos Soélidos en el municipio de
Silvania.

Las siguientes tablas presentan el detalle te los costos de los programas totalizando los
valores que incluyen las actividades pre inversion, inversién, operacion y mantenimiento y
clausura, detallados en cada uno de los 12 afios estimados para cada uno de estos
programas.
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Tabla 62. Costos por programay proyecto

PROGRAMAS ANO1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANOT ANO 8 ANO 9 ANO1D  ANOMM ANO 12
APROVECHAMIENTO 03.242.950 | 32.431.800 | 49544953 | 65.993.661 | 53.290.652 | 10.736.042 | B4.724.815 | 11.380.399 | 56.151.851 | 11.041.140 | 53851362 | 11.713.540
Programa de recoleccion 5522400 | 5379072 | h5h4D.444 | 5706857 | BATTA85T | 6054193 | 6236819 | 6422803 | 8615580 | 6814047 | 7018485 | 7.228023
PROGRAMA INSTITUCIONAL 201959 449|225 435 232 | 235.291.379( 242 350,120 249,620,624 | 257 109.241 [ 264.822 519| 260.458 455| 268 282.510| 276.330.985| 284.620.915| 293.179.542
INCLUSION RECICLADORES 0 11625000 | 9501750 | 236703 | 6.745.864 | 10.196.376 | 7.200.000 | 7416.000 | 7630480 | 7.867.63 ] 0
Programa de prestacion del servicio en area rural 830.000 | 3.867.800 | 1.033.751 | 1.086.164 0 1] 0 0 0 0 1] 0
Programa de barrido y limpieza de areas publicas 3.430.000 | 5189600 | 4291932 | &00.000 700000 | 3.800.000 | 600.000 600.000 600.000 600.000 600000 | 3.500.000
Programa de lavado de areas publicas 4512825 | 232000 232.000 232.000 232.000 232.000 232.000 232.000 232.000 232.000 232.000 0
Programa de corte de cesped y poda de arboles 3.800.000 0 1] 0 0 1] 0 0 0 0 1] 0
Programa de residuos especiales 2440000 | 1200000 | 600.00D 600.000 400000 | 1685644 | 300.000 300.000 200.000 200.000 200.000 0
Programa de residucs de construcciony demolicion-RCD | 1220000 | &00.000 300.000 300.000 0 0 0 0 0 0 0 0

Total general 36235744 289.983.504 306.336.219 M7.087.306 M6.875.997 289.512.9% J34.114.95] 286.829.746 330.7204H 303.085.806 351.322.746 15.922.11

Fuente. Grupo consultor, 2016.
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En el Municipio de Silvania, los Programas se enfocan inicialmente en aspectos
relacionados con el programa de disposicion final con destinaciones anuales que en el
periodo de proyeccion de doce (12) afios ascienden a cerca de 3.255 millones, seguido de
las apropiaciones de recursos para el programa institucional cuyo estimado es cerca
1.690 millones, y seguido a su vez por el programa de aprovechamiento por un valor
cercano a los 1.608 millones en este mismo periodo. Estas inversiones estan
representadas principalmente en actividades tales como:

>

>

Proyectar anualmente el porcentaje de subsidios a los usuarios segun estrato 1, 2
y3

Presentar un nuevo estudio tarifario de acuerdo con la nueva metodologia
(realizado e implementado)

Asignar la responsabilidad de seguimiento e implementacion del PGIRS a un
funcionario de la administracion municipal y/o vincular un profesional para realizar
esta responsabilidad

Realizar andlisis para cobro de la actividad de recoleccion selectiva via tarifa de
acuerdo a la regulacién de la CRA y norma de aprovechamiento

Realizar socializaciones y capacitaciones a los usuarios frente a los derechos y
deberes del prestador y de ellos como usuarios del nuevo marco tarifario en
cumplimiento de la Resoluciéon emitida por la CRA para municipios menores de
5000 usuarios

Disefio de Plan de medios, estrategias y contenidos.
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Tabla 63. Presupuesto final

PROYECTOS ANO9 | ANO10 ANO 11 ANO 12
Presentar estudio de costos y
tarifas acorde con la 244.279.449 | 179.327.832 | 184.707.667 | 190.248.897 | 195.956.364 | 201.835.054 | 207.890.106 | 214.126.808 | 220.550.613 | 227.167.131 | 233.982.146 | 241.021.610
metodologia.

Fortalecimiento institucional ESP | 37.680.000 | 38.810.400 | 39.974.712 | 41.173.953 | 42.409.172 | 43.681.447 | 44.991.891 | 46.341.647 | 47.731.897 | 49.163.854 | 50.638.760 | 52.157.932
Campa”ad:ﬂfgi'e'ﬁf;’lc’”sab"'dad 31.783.750 | 7.090.000 | 36.949.963 | 7.521.781 | 38.690.256 | 7.979.857 | 40.520.870 | 8.465.831 | 42.446.811 | 8.981.400 | 44.473.380 | 9.528.368

Ruta de recoleccién selectiva 22.659.200 517.800 11.747.000 | 1.725.000 | 12.810.110 | 1.830.053 | 13.249.314 | 1.941.503 | 13.705.040 | 2.059.740 | 14.177.982 | 2.185.178
Coordinacion normativa entre

Entidades relacionadas con la

> da 10.000.000 | 10.300.000 | 10.609.000 | 10.927.270 | 11.255.088 | 11.592.740 | 11.940.522 0 0 0 0 0
prestacion del servicio y sus
componentes
Implementacion del sistemade | g g5 000 | 24.824.000 | 848.000 | 56.746.880 | 1.799.286 926.632 954.431 983.064 0 0 0 0
aprovechamiento de MPRR
Disefio de un programa integral
para la prestacién del servicio de | 8.480.000 | 6.189.600 | 4.291.932 600.000 700.000 3.800.000 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 3.800.000

barrido y limpieza en el Municipio
Disefio de un programa integral
para la prestacion del servicio de | 5.822.400 5.379.072 5.540.444 5.706.657 5.877.857 6.054.193 6.235.819 6.422.893 6.615.580 6.814.047 7.018.469 7.229.023
recoleccién en el municipio
Inclusién de la actividad de

lavado de areas publicas dentro | - 15 655 | 232 000 232.000 232.000 232.000 232.000 232.000 232.000 232.000 232.000 232.000 0
de la prestacion del servicio de

aseo

Inclusién de la actividad de corte
de césped y poda de arboles en

areas publicas dentro de la
prestacion del servicio de aseo
Gestion 'géi?srggies residuos 2.440.000 | 1.200.000 | 600.000 600.000 400.000 | 1.685.644 | 300.000 300.000 200.000 200.000 200.000 0
Implementacién de la gestion de
integral residuos de construccién | 1.220.000 600.000 300.000 300.000 0 0 0 0 0 0 0 0

y demolicién — RCD

Disefio de un programa integral
para la prestacién del servicio de 880.000 3.887.800 1.033.751 1.066.164 0 0 0 0 0 0 0 0
aseo en centros poblados

Plan de Atencién Integral a la 0 11.625.000 | 9.501.750 238.703 6.745.864 | 10.195.376 | 7.200.000 7.416.000 7.638.480 7.867.634 0 0

3.800.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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PROYECTOS

Poblacion Recicladora de Oficio

ANO9 | ARNO10

ANO 11

ANO 12

Total general

Fuente. Grupo consultor, 2016.
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Tabla 64. Compilado de programas, proyectos y fuentes de financiamiento- PGIRS Silvania 2016 - 2028

PROGRAMAS PROYECTOS Y

FUENTES
FSRI - SGP Agua y Saneamiento 168.279.449 | 173.327.832 | 178.527.667 | 183.883.497 | 189.400.002 | 195.082.002 | 200.934.463 | 206.962.496 | 213.171.371 | 219.566.512 | 226.153.508 | 232.938.113

‘ ANO 1 ANO 2 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10 ‘ ANO 11 ANO 12

PROGRAMA INSTITUCIONAL 168.279.449 | 173.327.832 | 178.527.667 | 183.883.497 | 189.400.002 | 195.082.002 | 200.934.463 | 206.962.496 | 213.171.371 | 219.566.512 | 226.153.508 | 232.938.113
Presentar estudio de costos y
tarifas acorde con la metodologia. 168.279.449 | 173.327.832 | 178.527.667 | 183.883.497 | 189.400.002 | 195.082.002 | 200.934.463 | 206.962.496 | 213.171.371 | 219.566.512 | 226.153.508 | 232.938.113

Presupuesto municipal 48.839.200 | 64.265.000 | 56.813.213 | 105.494.300 | 57.301.980 | 61.978.365 | 59.818.372 | 61.608.423 | 62.389.620 | 64.258.308 | 58.079.394 | 59.718.776
APROVECHAMIENTO 9.059.200 9.341.800 6.003.000 | 62.715.480 7.946.944 7.258.720 7.476.481 7.700.776 6.919.243 7.126.820 7.340.625 7.560.844
Campafia de corresponsabilidad

ambiental 0 4.000.000 4.120.000 4.243.600 4.370.908 4.502.035 4.637.096 4.776.209 4.919.495 5.067.080 5.219.093 5.375.666
Implementacion del sistema de

aprovechamiento de MPRR 8.800.000 4.824.000 848.000 | 56.746.880 1.799.286 926.632 954.431 983.064 0 0 0 0
Ruta de recoleccién selectiva 259.200 517.800 1.035.000 1.725.000 1.776.750 1.830.053 1.884.954 1.941.503 1.999.748 2.059.740 2.121.532 2.185.178
INCLUSION RECICLADORES 0| 11.625.000 9.501.750 238.703 6.745.864 | 10.195.376 7.200.000 7.416.000 7.638.480 7.867.634 0 0
Plan de Atencién Integral a la

Poblacién Recicladora de Oficio 0| 11.625.000 9.501.750 238.703 6.745.864 | 10.195.376 7.200.000 7.416.000 7.638.480 7.867.634 0 0
PROGRAMA INSTITUCIONAL 37.680.000 | 38.810.400 | 39.974.712 | 41.173.953 | 42.409.172 | 43.681.447 | 44.991.891 | 46.341.647 | 47.731.897 | 49.163.854 | 50.638.769 | 52.157.932
Fortalecimiento institucional ESP 37.680.000 | 38.810.400 | 39.974.712 | 41.173.953 | 42.409.172 | 43.681.447 | 44.991.891 | 46.341.647 | 47.731.897 | 49.163.854 | 50.638.769 | 52.157.932
Programa de prestacion del

servicio en area rural 880.000 3.887.800 1.033.751 1.066.164 0 0 0 0 0 0 0 0

Disefio de un programa integral
para la prestacion del servicio de

aseo en centros poblados 880.000 3.887.800 1.033.751 1.066.164 0 0 0 0 0 0 0 0
Programa de residuos especiales 1.220.000 600.000 300.000 300.000 200.000 842.822 150.000 150.000 100.000 100.000 100.000 0
Gestion integral de residuos

especiales 1.220.000 600.000 300.000 300.000 200.000 842.822 150.000 150.000 100.000 100.000 100.000 0
Presupuesto prestador 105.832.625 | 23.921.600 | 21.912.932 | 18.724.670 | 18.943.450 | 23.220.614 | 19.878.165 8.146.312 8.311.242 8.532.619 8.760.638 | 11.883.497
Programa de recoleccién 600.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Disefio de un programa integral

para la prestacion del servicio de
recoleccion en el municipio 600.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PROGRAMA INSTITUCIONAL 86.000.000 | 16.300.000 | 16.789.000 | 17.292.670 | 17.811.450 | 18.345.792 | 18.896.165 7.164.312 7.379.242 7.600.619 7.828.638 8.083.497
Coordinacion normativa entre
Entidades relacionadas con la
prestacion del servicio y sus

componentes 10.000.000 | 10.300.000 | 10.609.000 | 10.927.270 | 11.255.088 | 11.592.740 | 11.940.522 0 0 0 0 0
Presentar estudio de costos y 76.000.000 6.000.000 6.180.000 6.365.400 6.556.362 6.753.052 6.955.643 7.164.312 7.379.242 7.600.619 7.828.638 8.083.497
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PROGRAMAS PROYECTOS Y

FUENTES ANO 11 ANO 12
tarifas acorde con la metodologia.
Programa de barrido y limpieza
de &reas publicas 8.480.000 6.189.600 4.291.932 600.000 700.000 3.800.000 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 3.800.000
Disefio de un programa integral
para la prestacion del servicio de
barrido y limpieza en el Municipio 8.480.000 6.189.600 4.291.932 600.000 700.000 3.800.000 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 3.800.000
Programa de lavado de areas
publicas 4.512.625 232.000 232.000 232.000 232.000 232.000 232.000 232.000 232.000 232.000 232.000 0
Inclusién de la actividad de lavado
de areas publicas dentro de la
prestacion del servicio de aseo 4.512.625 232.000 232.000 232.000 232.000 232.000 232.000 232.000 232.000 232.000 232.000 0
Programa de corte de césped y
poda de arboles 3.800.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inclusién de la actividad de corte de
césped y poda de arboles en areas
publicas dentro de la prestacion del
servicio de aseo 3.800.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Programa de residuos especiales 1.220.000 600.000 300.000 300.000 200.000 842.822 150.000 150.000 100.000 100.000 100.000 0
Gestion integral de residuos
especiales 1.220.000 600.000 300.000 300.000 200.000 842.822 150.000 150.000 100.000 100.000 100.000 0
Programa de residuos de
construccion y demolicién - RCD 1.220.000 600.000 300.000 300.000 0 0 0 0 0 0 0 0
Implementacién de la gestion de
integral residuos de construccion y
demolicién — RCD 1.220.000 600.000 300.000 300.000 0 0 0 0 0 0 0 0
Tarifa 5.222.400 5.379.072 5.540.444 5.706.657 5.877.857 6.054.193 6.235.819 6.422.893 6.615.580 6.814.047 7.018.469 7.229.023
Programa de recoleccioén 5.222.400 5.379.072 5.540.444 5.706.657 5.877.857 6.054.193 6.235.819 6.422.893 6.615.580 6.814.047 7.018.469 7.229.023
Disefio de un programa integral
para la prestacion del servicio de
recoleccién en el municipio 5.222.400 5.379.072 5.540.444 5.706.657 5.877.857 6.054.193 6.235.819 6.422.893 6.615.580 6.814.047 7.018.469 7.229.023
Presupuesto prestador /
presupuesto municipal 54.183.750 | 23.090.000 | 43.541.963 3.278.181 | 45.352.708 3.477.822 | 47.248.134 3.689.622 | 49.232.608 3.914.320 | 51.310.737 4.152.702
APROVECHAMIENTO 54.183.750 | 23.090.000 | 43.541.963 3.278.181 | 45.352.708 3.477.822 | 47.248.134 3.689.622 | 49.232.608 3.914.320 | 51.310.737 4.152.702
Campafia de corresponsabilidad
ambiental 31.783.750 3.090.000 | 32.829.963 3.278.181 | 34.319.348 3.477.822 | 35.883.774 3.689.622 | 37.527.316 3.914.320 | 39.254.287 4.152.702
Implementacion del sistema de
aprovechamiento de MPRR 0| 20.000.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ruta de recoleccion selectiva 22.400.000 0] 10.712.000 0] 11.033.360 0| 11.364.360 0| 11.705.292 0| 12.056.450 0
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PROGRAMAS PROYECTOS Y

ANO 3 ANO 4 ANO 5 \[e)] ANO 7 \[o}:] ANO 9 ANO 10 ANO 11 ANO 12
Total general 382.357.424 | 289.983.504 | 306.336.219 | 317.087.305 | 316.875.997 | 289.812.996 | 334.114.953 | 286.829.746 | 339.720.421 | 303.085.806 | 351.322.746 | 315.922.111

Fuente. Grupo consultor, 2016.
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9. IMPLEMENTACION, EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Para la implementacion del PGIRS es fundamental que la administracién municipal realice
una serie de actividades de acuerdo a la Resolucion 754 de 2014, estas actividades son:

e Presentar al concejo municipal dentro del anteproyecto de presupuesto, la
propuesta de recursos para la implementacion del PGIRS en la vigencia siguiente,
con el fin de que se garanticen los recursos en el presupuesto anual y se
comprometa su ejecucion.

e Ejercer como coordinador de las acciones y compromisos con los responsables de
la ejecucion de los proyectos definidos en el PGIRS.

e Ejecutar los programas y proyectos que estén bajo su responsabilidad de acuerdo
a la programacion del PGIRS.

e Realizar el seguimiento al cumplimiento de metas y adoptar los correctivos y
medidas de ajuste que sean necesarias, con el fin de implementar
satisfactoriamente el PGIRS.

Es asi como la administracion municipal debe asignar los recursos humanos, técnicos y
financieros para adelantar las actividades de evaluacién y seguimiento al PGIRS. Sin
dejar de lado al Grupo Coordinador que debe actuar como un veedor de la
implementacién del Plan. De igual manera, la oficina de control interno del municipio o
quien haga sus veces, debe realizar seguimiento a la implementacion del PGIRS.

Por su parte la Oficina de Servicios Publicos, también debe gestionar y asignar los
recursos de acuerdo a las actividades que le fueron asignadas.

Para ejercer la labor de evaluacion y seguimiento se establece el siguiente modelo de
cuadro, que debe diligenciarse por el personal asignado, con una frecuencia trimestral los
primeros 3 afios de implementacién del PGIRS y luego semestral. Se debe diligenciar
para cada proyecto de acuerdo a las tablas de verificacion presentadas en la seccion de
programas y proyectos, después de cada ficha de proyecto establecida.
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10. REVISION Y ACTUALIZACION DEL PGIRS

En cumplimiento de la Resolucion 754 de 2014, por la cual se adopta la metodologia para
la formulacion, evaluacion, seguimiento, control y actualizacién de los Planes de Gestion
Integral de Residuos Solidos; se establece que en el primer afio del periodo
constitucional, cada Alcalde Municipal realizara la revision del PGIRS.

En la revision deben verificarse aspectos como:

e Proyeccion de poblacion de acuerdo a informacion disponible de censos recientes
o catastro de usuarios de los servicios de energia y acueducto.

e Generacion y composicion de residuos.

e Emisién de nuevas politicas o programas nacionales o departamentales para el
manejo de residuos.

e Variaciones en la poblacion recicladora de oficio.

e Incrementos del area municipal considerada como urbana.

e Cambios sustanciales en la dinamica industrial y/o econémica en el municipio, que
afecte la generacion o tipo de residuos.

En caso de que en la verificacibn se observen aspectos técnicos que justifiquen la
actualizacion del PGIRS, se debe aplicar la metodologia de actualizacién y expedir el acto
administrativo correspondiente.
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